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I. Vorwort 

KalusControl erarbeitete gemeinsam mit der Stadtverwaltung Groß-Umstadt den Anhang und Rechenschafts-

bericht für den Jahresabschluss 2024. Der Anhang dient insbesondere der Informations- und Erläuterungsfunk-

tion, indem die Bilanzierungsmethoden und Bewertungsmethoden und etwaige Abweichungen von bisherigen 

Methoden dargestellt werden. Die Unternehmensberatung KalusControl überprüfte die Angaben auf Plausibili-

tät und stellte Zusammenhänge mit den Salden und Übersichten her.  

 

KalusControl führte insbesondere die Qualitätssicherung der Buchhaltungsdaten in Form von Plausibilitätskon-

trollen und beleghaften Stichproben durch. Ferner war es Aufgabe, bei der Klärung rechtlicher Fragen zu 

unterstützen. Der Anhang stellt dabei eine abschließende Aufzeichnung über die Vermögens-, Ertrags- und 

Finanzlage dar, nachdem die Qualitätssicherheitsmaßnahmen von KalusControl durchgeführt wurden.  

 

Für die Einhaltung der Grundsätze ordnungsgemäßer Buchführung ist die Verwaltung eigenverantwortlich, da 

die Qualitätsmaßnahmen von KalusControl risikoorientiert stattfinden. KalusControl kann nicht die Gewährleis-

tung dafür übernehmen, dass alle Bilanzpositionen vollständig erfasst wurden, da aus Kosten- und Zeitgründen 

keine beleghafte Vollprüfung durchgeführt werden konnte. Auffallende Unregelmäßigkeiten wurden von 

KalusControl besprochen, dokumentiert und Korrekturvorschläge vor der Prüfung der Revision unterbreitet. 

Durch Abstimmungs- und Abschlussarbeiten wurde die Prüfungstauglichkeit erreicht. Der Aufstellungsbe-

schluss kann hierdurch gefasst werden.  

 

Durch die Aufstellung der Jahresabschlüsse im Eilverfahren, stimmen einige Vorjahreswerte nicht mit dem 

Jahresabschluss 2023 überein. Die Unstimmigkeiten der Vorjahreswerte sowie die fehlende Qualität werden 

nachgeholt. 

 

Alle notwendigen Daten wurden von der Stadt Groß-Umstadt zur Verfügung gestellt. 

 

Steinau an der Straße, den 07.11.2025     Julian Haunold  



31.12.2023

1

Pos. Bezeichnung Ergebnis
HHJ

Ergebnis
VJ

2 3 4 5

Pos. Bezeichnung Ergebnis
HHJ

Ergebnis
VJ

6 7 8

Vermögensrechnung (Bilanz) zum           
       - in EUR -

1
1.1
1.1.1

Anlagevermögen
Immaterielle Vermögensgegenstände
Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte

1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen

166.469.029,85 €

4.595.220,57 €

348.008,42 €

4.247.212,15 €

161.352.136,37 €

4.603.584,75 €

424.828,14 €

4.178.756,61 €

1.2 Sachanlagen
1.2.1 Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
1.2.2 Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken
1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung
1.2.5 Andere Anlagen Betriebs- und Geschäftsausstattung
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

30.816.522,66 €

35.825.228,33 €

30.212.128,98 €

29.141.987,33 €

59.502.717,48 €

1.496.396,37 €

58.097.385,85 €

943.547,33 €
7.221.364,89 € 5.821.342,53 €

15.582.948,24 € 20.756.119,99 €

150.445.177,97 € 144.972.512,01 €

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Ausleihungen an verbundenen Unternehmen
1.3.3 Beteiligungen
1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens
1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

244.678,12 €

1.359.450,00 €

239.889,26 €

1.597.500,00 €
334.856,89 € 334.856,89 €

1.661.661,95 € 1.775.809,11 €

3.600.646,96 € 3.948.055,26 €

2 Umlaufvermögen
2.1 Vorräte einschließlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2.2 Fertige und Unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren
2.3 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
2.3.1 Ford. aus Zuweisungen,  Transferleistungen, Investitionszuweisungen und -beiträgen
2.3.2
2.3.3
2.3.4
2.3.5
2.4
3
4

Forderungen aus Steuern und ähnlichen Abgaben, Umlagen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen ggü. verb. Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen
Sonstige Vermögensgegenstände
Flüssige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

139.411,47 €

0,00 €

139.411,47 €

0,00 €

1.674.827,48 € 1.589.197,74 €
1.648.191,42 € 864.111,07 €

547.841,73 € 646.363,32 €

16.096.751,53 €

0,00 €

436.706,61 €

0,00 €

282.742,09 €

11.649.772,82 €
147.118,00 €

17.428.137,09 €

211.188,99 €

0,00 € 0,00 €

4.307.567,24 €

20.949.962,78 €

3.382.414,22 €

Bilanzsumme Aktiva Bilanzsumme Passiva

Aktiva Passiva

31.12.2024 31.12.2024

31.12.2024

1 Eigenkapital 95.600.463,53 € 93.698.036,10 €

1.1 Nettoposition
6.232.011,35 € 4.329.583,92 €1.2 Rücklagen, Sonderrücklagen, Stiftungskapital

1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses
1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses

5.887.585,46 €

344.425,89 €

3.529.487,94 €

800.095,98 €

1.2.3 Sonderrücklagen 0,00 € 0,00 €

1.2.4 Stiftungskapital 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €

89.368.452,18 € 89.368.452,18 €

182.513.288,14 €

30.729.079,20 € 30.339.634,36 €

2

Sonderposten
2.1 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschüsse und -beiträge
2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 18.370.670,22 € 17.662.630,22 €

2.1.2 Zuschüsse vom nicht-öffentlichen Bereich 285.627,80 € 211.116,00 €

2.1.3 Investitionsbeiträge

2.4 Sonstige Sonderposten
3 Rückstellungen

0,00 € 0,00 €

24.025.312,58 € 22.914.807,07 €

8.441.599,70 € 8.132.439,24 €

3.1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen
3.2 Rückstellungen für Umlageverpflichtungen nach dem FAG
3.3 Rückstellungen für Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien
3.4 Rückstellungen für Sanierung von Altlasten
3.5 Sonstige Rückstellungen 

8.058.817,00 € 7.873.849,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

382.782,70 € 258.590,24 €

4 Verbindlichkeiten 42.939.250,29 €

4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen u. Investitionsfördermaßnahmen

4.2.1 Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten

4.2.2 Verbindlichkeiten ggü. öffentl. Kreditgebern

4.2.3 Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten

4.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften
4.5 Verbindl.- aus (Investitions-) Zuweisungen, Transferleistungen, Investitionsbeiträgen
4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben
4.8 Verbindlichkeiten ggü. verb. Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten
5 Rechnungsabgrenzungsposten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

0,00 € 0,00 €

36.607.567,89 € 38.887.089,14 €
0,00 € 2.226.752,91 €

3.192.993,84 € 3.626.202,20 €

0,00 € 537.556,40 €

0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

200.231,30 € 21.506,88 €

1.506.336,78 € 831.317,20 €

0,00 € 1.350,72 €

39.800.561,73 € 42.513.291,34 €

0,00 € 0,00 €

1.432.120,48 € 2.256.760,21 €

5.002.506,66 € 4.718.952,09 €

45.624.226,35 €

5.369.014,56 € 5.041.060,85 €

0,00 € 0,00 €1.3 Ergebnisverwendung
1.3.1 Ergebnisvortrag
1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren
1.3.1.2 Außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren
1.3.2 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag
1.3.2.1 Ordentlicher Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag
1.3.2.2 Außerordentlicher Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

2.358.097,52 € -916.714,35 €

-455.670,09 € 87.778,23 €

1.902.427,43 € -828.936,12 €

182.712.899,38 €

Muster 20
zu § 49

182.712.899,38 € 182.513.288,14 €

Status: vor Prüfung

1.3.3 Verrechnungsposten Eigenkapital -1.902.427,43 € 828.936,12 €

1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 7.827.984,35 € 7.827.984,35 €

2

2.2 Sonderposten für den Gebührenausgleich 6.448.481,62 € 7.087.464,29 €

2.3 Sonderposten für Umlagen nach § 50 Abs. 3 FAG 255.285,00 € 337.363,00 €

davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 0,00 € 0,00 €

4.3 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die Liquiditätssicherung 0,00 € 0,00 €

davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 0,00 € 2.764.309,31 €

31.12.2023



-26.981,58 €

155.053,83 €

1.378.407,67 €

10.760.719,21 €10.733.737,63 €9.967.732,53 €

1.958.516,17 €2.113.570,00 €1.535.873,69 €

16.424.754,33 €17.803.162,00 €15.936.563,64 €

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

Versorgungsaufwendungen

Personalaufwendungen

60, 61, 67-69

644-646

62, 63, 640-643
647-649,65

GuV_13

GuV_12

GuV_11

1.047.770,74 € 1.115.620,12 € 948.468,43 €

GuV_02

GuV_03

GuV_04

GuV_05

GuV_06

GuV_07

GuV_08

GuV_09

GuV_14

GuV_15

GuV_17

GuV_18

GuV_19

GuV_20

GuV_23

GuV_24

GuV_27

GuV_28

GuV_01

GuV_10

GuV_16

GuV_21

GuV_22

GuV_25

GuV_26

50

51

548-549

52

55

547

540-543

546

53

66

71

73

72

70, 74, 76

56, 57

77

59

79

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Kostenersatzleistungen und -erstattungen

Bestandsveränderungen und aktivierte Eigenleistungen

Steuern u. steuerähnl. Erträge einschl. Erträge a. gesetzl. Uml.

Erträge aus Transferleistungen

Erträge aus Zuweis. u. Zuschüssen f. lauf. Zwecke u. allg. Uml.

Erträge a. d. Aufl. v. Sopo a. Investitionszuweis., -zuschüssen ...

Sonstige ordentliche Erträge

Summe der ordentlichen Erträge (Pos. GuV_01 bis GuV_09)

Abschreibungen

Aufw. f. Zuweisungen u. Zuschüsse sowie bes. Finanzaufw.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Steueraufw. einschließlich Aufwendungen a. gesetzl. Uml.

Transferaufwendungen

Finanzergebnis (Pos. GuV_21 ./. Pos. GuV_22)

Zinsen und andere Finanzaufwendungen

Finanzerträge

Summe der ordentlichen Aufwendungen (Pos. GuV_11 bis GuV_18)

Verwaltungsergebnis (Pos. GuV_10 ./. Pos. GuV_19)

Ordentliches Ergebnis (Pos. GuV_20 und Pos. GuV_23)

Außerordentliche Erträge

Außerordentliche Aufwendungen

Außerordentliches Ergebnis (Pos. GuV_25 ./. Pos. GuV_26)

Jahresergebnis (Pos. GuV_24 und Pos. GuV_27)

8.424.710,45 € 8.874.722,00 € 8.265.893,41 €

2.537.222,85 € 2.413.474,00 € 2.688.064,88 €

260.769,49 € 530.000,00 € 330.788,08 €

32.360.887,90 € 36.812.227,65 € 38.389.584,19 €

1.008.774,00 € 1.039.000,00 € 1.034.521,40 €

13.018.992,93 € 12.844.565,65 € 12.863.561,77 €

1.711.581,00 € 2.377.643,00 € 2.121.784,12 €

974.354,49 € 961.713,00 € 1.421.740,20 €

61.345.063,85 € 66.968.965,42 € 68.064.406,48 €

5.459.172,15 € 6.310.207,00 € 5.968.592,69 €

4.317.567,65 € 5.807.192,00 € 5.446.206,28 €

24.463.558,30 € 24.795.500,00 € 25.077.687,24 €

0,00 € 9.500,00 € 0,00 €

366.525,13 € 212.325,00 € 43.461,00 €

62.046.993,09 € 67.785.193,63 € 65.679.936,92 €

-701.929,24 € -816.228,21 € 2.384.469,56 €

-214.785,11 € -190.483,47 € -26.372,04 €

-916.714,35 € -1.006.711,68 € 2.358.097,52 €

87.778,23 € 8.700,00 € -455.670,09 €

-828.936,12 € -998.011,68 € 1.902.427,43 €

386.747,20 € 364.732,00 € 575.094,57 €

601.532,31 € 555.215,47 € 601.466,61 €

316.264,79 € 8.700,00 € 531.546,10 €

228.486,56 € 0,00 € 987.216,19 €

167.151,69 €

608.828,59 €

-274.590,88 €

199.211,92 €

-1.577.356,54 €

4.478,60 €

-18.996,12 €

255.858,88 €

-460.027,20 €

-1.095.441,06 €

341.614,31 €

360.985,72 €

-282.187,24 €

9.500,00 €

168.864,00 €

2.105.256,71 €

-3.200.697,77 €

-164.111,43 €

-3.364.809,20 €

464.370,09 €

-2.900.439,11 €

-210.362,57 €

-46.251,14 €

-522.846,10 €

-987.216,19 €

Ergebnis des
Vorjahres                   

Fortgeschriebener Ansatz 
des Jahres                       

Ergebnis des
Jahres                         

Ergebnisrechnung             
Pos. Bezeichnung

Muster 15 zu § 46

Vergleich Plan/Ergebnis
des Haushaltsjahres

Konto

2024

1 2 3 4 65 7

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024

Status: vor Prüfung

davon Einstellungen in Sonderposten(697) 0,00 €0,00 €0,00 €

0,00 €Nachrichtlich: Summe vorgetragenene Jahresfehlbeträge



0,00 €

646.022,40 €

497.958,86 €

977.043,81 €

10.756.824,85 €

952.150,56 €

811.021,13 €

365.647,41 €

569.247,59 €

24.474.573,90 €

4.249.636,29 €

0,00 €

10.078.685,63 €

1.559.407,31 €

15.827.681,43 €

1.056.668,37 €

415.034,11 €

12.958.632,56 €

1.008.774,00 €

32.851.107,38 €

2.456.987,02 €

8.905.087,72 €

984.531,67 €

0,00 €

766.917,98 €

379.144,00 €

996.360,27 €

10.730.340,41 €

771.168,03 €

2.073.512,81 €

38.461,07 €

606.246,97 €

25.156.964,65 €

5.335.403,29 €

0,00 €

10.328.005,10 €

1.637.938,97 €

16.153.777,70 €

1.355.373,06 €

620.166,06 €

12.871.770,70 €

1.034.521,40 €

38.027.230,44 €

2.576.816,57 €

8.087.995,35 €

984.051,49 €

0,00 €

5.785.033,15 €

4.159.264,19 €

25.683.750,42 €

212.325,00 €

542.487,47 €

24.795.500,00 €

5.807.192,00 €

9.500,00 €

10.746.465,63 €

1.847.998,00 €

17.803.162,00 €

856.950,00 €

364.732,00 €

12.844.565,65 €

1.039.000,00 €

36.812.227,65 €

2.413.474,00 €

8.646.722,00 €

1.115.620,12 €

31.12.2023
Ergebnis des Vorjahres

12.379.891,06 €

-10.118.760,51 €

2.261.130,55 €

3.511.943,27 €

57.124.879,56 €

60.636.822,83 €

Status: vor Prüfung

31.12.2024
Vergleich fortgeschr. 
Ansatz / Ergebnis HHJ

654321

2024
Muster 16
zu § 47 (2)

BezeichnungPos.

Finanzrechnung (Teil B)            
 - in EUR -

Ergebnis des Jahres

0,00 €

5.018.115,17 €

-246,00 €

-163.342,57 €

-1.464.633,65 €

-498.423,06 €

-255.434,06 €

-27.205,05 €

4.478,60 €

-1.215.002,79 €

558.726,65 €

3.162.903,92 €

14.953.410,01 €

-771.168,03 €

5.196.979,58 €

23.134.429,10 €

-18.708.863,55 €

4.425.565,55 €

-3.972.466,00 €

2.507.832,35 €

173.863,93 €

-63.759,50 €

-361.464,65 €

471.788,71 €

9.500,00 €

418.460,53 €

210.059,03 €

1.649.384,30 €

131.568,63 €

29

Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (Pos. FR_24 bis FR_27)

Ausz. für Invest. in das Finanzanlagevermögen

Ausz. für Invest. in das sonst. Anlagevermögen

Ausz. für Baumaßnahmen

Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Pos. FR_20 bis FR_22)

Einzahlung aus Abgängen von Vermögensgegenständen des Finanzanlagevermögens

27

26

22

Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschüssen sowie aus -beiträgen

Sonst. ordentl. u. außerordentl. Auszahl., die sich nicht aus Investitionen ergeben

Zinsen und ähnliche Finanzauszahlungen

Sonst. ordentl. u. außerordentl. Einzahl., die sich nicht aus Investitionen ergeben

12.493.618,66 €

-9.269.793,82 €

3.223.824,84 €

6.301.127,32 €

59.256.797,75 €

65.557.925,07 €

Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus Investitionen (Pos. FR_23 ./. Pos. FR_28)

Zahlungsmittelüberschuss/ -bedarf aus lfd. Verwaltungstätigkeit (Pos. 9 ./. Pos. 18)

Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (Pos. FR_10 bis FR_17)

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Einzahl. aus Abgängen v. Vermögen des Sachanlagevermögens u. des immat. AV

Transferauszahlungen

Steuerausz. einschließlich Auszahlungen a. gesetzl. Uml.

Ausz. f. Zuweisungen u. Zuschüsse sowie bes. Finanzausz.

Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen

Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Summe Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit (Pos. FR_01 bis FR_08)

Zuweis. u. Zuschüssen f. lauf. Zwecke u. allg. Uml.

Einzahl. aus Transferleistungen

Steuern u. steuerähnl. Einzahl. einschl. Einzahl. a. gesetzl. Uml.

Kostenersatzleistungen und -erstattungen

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte

25

24

21

20

15

09

01

28

23

19

18

17

16

14

13

12

10

11

08

07

06

05

04

03

02

31.12.2024

Fortgeschr. Ansatz des Jahres

35.628.047,76 €

-27.978.657,37 €

7.649.390,39 €

2.328.661,32 €

61.764.630,10 €

64.093.291,42 €

378.898,00 €

0,00 €

7.270.492,39 €



-16.484.752,05 €

0,00 €

0,00 €

872.978,24 €

748.491,68 €

1.521.189,49 €

1.457.342,71 €

-124.486,56 €

-3.469.036,67 €

17.428.137,09 €

63.846,78 €-63.846,78 €

-1.521.189,49 €

-1.457.342,71 €

11.911.094,99 €-2.745.850,99 €

-29.086,99 €

11.882.008,00 €

40 Zahlungsmittelbestand am Ende des Haushaltsjahres (Pos. FR_38 u. Pos. FR_39)

39

Zahlungsmittelbestand zu Beginn des Haushaltsjahres38

Veränderung des Bestandes an Zahlungsmitteln (Summe Pos. FR_34 und FR_37)

37

36

35

Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus haushaltsunwirk. Zahl. (Pos. FR_35 ./. FR_36)

Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. fremde Zahlungsmittel, Kassenkredite)

Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. fremde Zahlungsmittel, Kassenkredite)

33 Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus Finanzierungstätigkeit (Pos. FR_31 ./. FR_32)

Auszahl. aus Tilgungen v. Krediten u. inneren Darlehen und wirtschaftlich 
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen

Einzahl. aus der Aufnahme von Krediten u. inneren Darlehen und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen

32

31

0,00 €

9.165.244,00 €

-6.606.817,24 € -22.681.329,55 €30 -2.968.666,50 €Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf (Pos. FR_19 u. Pos. FR_29) -25.649.996,05 €

-10.075.853,91 € -10.770.234,56 €-5.714.517,49 €34 Änderung des Zahlungsmittelbestandes zum Ende des Jahres (Pos. FR_30 u. FR_33) -16.484.752,05 €

3.715.632,39 €

246.595,72 €

2.770.850,99 €

25.000,00 €

2.741.764,00 €

11.907.008,00 €

-10.200.340,47 € -5.778.364,27 € -10.706.387,78 €

11.649.772,82 €

17.428.137,09 €davon liquide Mittel zu Beginn des HHJ

11.649.772,82 €davon liquide Mittel am Ende des HHJ

   27.628.477,56 €

   27.628.477,56 €

   27.628.477,56 €

   27.628.477,56 €

Julian Haunold
Stempel
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A.  Allgemeine Angaben 

Der Jahresabschluss der Stadt Groß-Umstadt vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024 ist nach den Regeln der 

Hessischen Gemeindeordnung (HGO), der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) und den hierzu ergange-

nen Verwaltungsvorschriften zur GemHVO aufgestellt. Bei Betrieben gewerblicher Art wurden die steuerrecht-

lichen Regularien berücksichtigt, sofern dies möglich und angebracht war.  

 

Der von der Stadt Groß-Umstadt verwendete Kontenrahmen entspricht dem KVKR gemäß Muster  

13 zu § 33 Abs. 4 GemHVO.  

 

Die Vermögensrechnung ist nach dem Muster 20 zu § 49 GemHVO aufgestellt. Die Bilanz wurde um die Position 

„1.3.3 Verrechnungsposten Eigenkapital“ ergänzt.  

 

Die nach § 52 GemHVO und VV Nr. 1 zu § 50 GemHVO beizulegenden Übersichten (Verbindlichkeitsübersicht, 

Rückstellungsübersicht, Anlagenübersicht, Forderungsübersicht) sind den Anlagen zu entnehmen  

(vgl. Anlage 1 bis Anlage 4). Zudem wurden auch die Sonderpostenübersicht (vgl. Anlage 6) und der Eigenkapi-

talspiegel (vgl. Anlage 5) freiwillig beigelegt. 

 

In der Anlage 7 sind die Haushaltsermächtigungen aufgelistet. 

 

Die Ergebnisrechnung sowie die Teilergebnisrechnungen entsprechen dem Muster 15 zu § 46 GemHVO bzw. 

Muster 18 zu § 48 Abs. 1. Die Teilergebnisrechnung sowie die Teilfinanzrechnung sind in der Anlage 8 beige-

fügt. 
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B. Bilanzierung und Bewertungsangaben  

Die Bewertung des Anlagevermögens erfolgte grundsätzlich nach Anschaffungs- und Herstellungskosten. Lagen 

Anschaffungs- und Herstellungskosten nicht vor oder waren diese nur mit einem unverhältnismäßig hohen 

Aufwand zu ermitteln, wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips gesetzeskonforme Ersatzmethoden zur 

Bewertung herangezogen. 

 

Als Abschreibungsmethode findet gemäß § 43 GemHVO ausschließlich die lineare Abschreibung Anwendung. 

Die betriebsgewöhnliche Nutzungsdauer des Anlagevermögens wird grundsätzlich aus der kommunalen Ab-

schreibungstabelle Hessen entnommen und – soweit erforderlich – auf die wirtschaftliche Nutzungsdauer 

angepasst. 

 

Analog zum Anlagevermögen wurden erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschüsse und Investitionsbeiträge 

auf der Passivseite der Bilanz als Sonderposten ausgewiesen. Sonderposten werden ertragswirksam (zahlungs-

unwirksam) und deckungsgleich (periodengleich) über die Nutzungsdauer der korrespondierenden Vermögens-

gegenstände aufgelöst.  

 

Im Haushaltsjahr 2024 wurden geringwertige Vermögensgegenstände gemäß VV Nr. 6 zu § 43 GemHVO bilan-

ziert. Demnach wurde für Vermögensgegenstände des Sachanlagevermögens zwischen 150,00 EUR und 

1.000,00 EUR netto im Jahr der Anschaffung oder Herstellung ein Sammelposten gebildet. Dieser Sammelpos-

ten ist im Haushaltsjahr der Bildung und in den vier folgenden Jahren mit jeweils einem Fünftel ergebniswirk-

sam aufzulösen. Geringwertige Vermögensgegenstände bis 150,00 EUR (netto) wurden direkt in den Aufwand 

gebucht. 

 

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände wurden mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Dabei wurden 

Ansprüche gegen Dritte auf ihre Werthaltigkeit geprüft. Für die Risiken wurden Wertberichtigungen durchge-

führt.  

 

Das Fremdkapital resultiert aus Rückstellungen sowie Verbindlichkeiten. Die Letzteren wurden zu ihrem Rück-

zahlungsbetrag bilanziert. Rückstellungen wurden nach vernünftiger kaufmännischer und realistischer Beurtei-

lung vorgenommen.  
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C. Erläuterungen zur Bilanz und ergänzende Angaben  

Aktiva   
 

Die Aktiva hat ihren Ursprung vom Lateinischen und bedeutet „handeln“ oder „tätig sein“. Die Aktivseite der 

Bilanz stellt die Verwendung des eingesetzten Kapitals dar (Mittelverwendung). Es handelt sich somit um 

Vermögensgegenstände mit der die stetige Aufgabenerfüllung gewährleistet wird. Die Aktiva wird unterteilt in 

Anlagevermögen, Umlaufvermögen sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten und entspricht der linken Seite 

der Bilanz. Der prozentuale Anteil gibt das Verhältnis von der Bilanzposition zu der Bilanzsumme wieder. 

 

 
1 Anlagevermögen EUR % 

31.12.2024 166.469.029,85 91,1 
31.12.2023 161.352.136,37 88,4 

 

Das Anlagevermögen ist Teil des Vermögens, das einer Kommune langfristig zur laufenden Aufgabenerfüllung 

dient. Es umfasst: 

 

 die immateriellen Vermögensgegenstände 

 die Sachanlagen und 

 die Finanzanlagen. 

 

 

Dominiert wird das Anlagevermögen von dem Sachanlagevermögen in Höhe von 150.445.177,97 EUR (Bilanz 

Vorjahr: 144.972.512,01 EUR). Im Vergleich zum Vorjahr ist das Sachanlagevermögen gestiegen. Das Finanzan-

lagevermögen sowie die immateriellen Vermögensgegenstände sind hingegen gesunken. Die Sparkassenrecht-

lichen Sonderbeziehungen blieben konstant. 

 
 

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände EUR % 
31.12.2024 4.595.220,57 2,5 

31.12.2023 4.603.584,75 2,5 
 

Immaterielle Vermögensgegenstände sind Vermögensgegenstände, die körperlich nicht fassbar sind, z.B. 

Konzessionen, Nutzungsrechte und EDV-Software. Unentgeltlich erworbene oder selbst erstellte immaterielle 

Wirtschaftsgüter sind jedoch nicht aktivierbar (z.B. selbst erstellte EDV-Software). Ein immaterieller Vermö-

genswert kann für die Stadt jedoch auch daraus resultieren, dass sie die Wahrnehmung kommunaler Aufgaben 

an Dritte überträgt und diesen durch einen Investitionszuschuss hierzu befähigt.  
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1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte EUR % 
31.12.2024 348.008,42 0,2 
31.12.2023 424.828,14 0,2 

 

Hierunter werden erworbene Softwarelizenzen erfasst. Im Wesentlichen beinhaltete die Bilanzposition die 

Lizenzen. Die Abschreibung erfolgte entsprechend der jeweiligen betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 

 

 

1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und  EUR % 
                         Investitionszuschüsse                                                 31.12.2024 4.247.212,15 2,3 

31.12.2023 4.178.756,61 2,3 
 

Geleistete Investitionszuweisungen und Investitionszuschüsse sind finanzielle Unterstützungen der Stadt an 

Dritte für die Beschaffung bzw. Herstellung von Investitionsgütern. Aktivierungsfähig sind nur solche Investiti-

onszuschüsse, die unter Geltendmachung eines Rückforderungsanspruchs geleistet werden. Diese Zuschüsse 

sind mit dem Auszahlungsbetrag zu bewerten. Für die Abschreibungen der geleisteten Investitionszuschüsse 

sind die voraussichtlichen Nutzungsdauern der bezuschussten Maßnahmen anzusetzen. 

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 
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1.2 Sachanlagen  EUR % 
31.12.2024 150.445.177,97 82,3 
31.12.2023 144.972.512,01 79,4 

 

Das Sachanlagevermögen umfasst folgende materielle Vermögensgegenstände: 
 

 Bilanzposition 1.2.1 – Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 

 Bilanzposition 1.2.2 - Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken 

 Bilanzposition 1.2.3 - Sachanlagen in Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen 

 Bilanzposition 1.2.4 - Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 

 Bilanzposition 1.2.5 - Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

 Bilanzposition 1.2.6 - Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 

 

 

Dominiert wird das Sachanlagevermögen von den Sachanlagen im Gemeingebrauch in Höhe von  

59.502.717,48 EUR (Bilanz Vorjahr: 58.097.385,85 EUR). Unter der Bilanzposition „Sachanlagen im Gemeinge-

brauch“ werden z.B. die Gemeindestraßen und Waldflächen der Stadt Groß-Umstadt erfasst.  

 

 

1.2.1 Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte EUR % 
31.12.2024 30.816.522,66 16,9 
31.12.2023 30.212.128,98 16,6 

 

Entscheidend für einen Ansatz sind stets die wirtschaftlichen Eigentumsverhältnisse der Stadt Groß-Umstadt. 

Die Bewertung erfolgt grundsätzlich nach Anschaffungs- und Herstellungskosten.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 
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1.2.2 Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken EUR % 
31.12.2024 35.825.228,33 19,6 
31.12.2023 29.141.987,33 16,0 

 

Entscheidend für den Ansatz sind stets die wirtschaftlichen Eigentumsverhältnisse der Stadt Groß-Umstadt. 

Gebäude und andere Bauten sind mit ihren tatsächlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zu bewerten. 

Ein Wertabschlag für zwischenzeitliche Nutzung wird im Wege der linearen Abschreibung ermittelt. Die Bewer-

tung erfolgt grundsätzlich nach Anschaffungs- und Herstellungskosten.  

 

Die Bilanzposition setzt sich primär aus den Bürgerhäusern, den Verwaltungsgebäuden und den Kindertages-

stätten zusammen. Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 

 

 
1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen EUR % 

31.12.2024 59.502.717,48 32,6 
31.12.2023 58.097.385,85 31,8 

 

Sachanlagen in Gemeingebrauch umfassen Güter, die nicht unmittelbar der verwaltungsbetrieblichen Leis-

tungserstellung dienen, sondern sich überwiegend durch ihren öffentlichen Nutzungscharakter auszeichnen. 

Die Abschreibung erfolgt entsprechend der jeweiligen betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 

 

 

1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung EUR % 
31.12.2024 1.496.396,37 0,8 
31.12.2023 943.547,33 0,5 

 

Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung umfassen nur solche Vermögensgegenstände, die im unmittel-

baren Zusammenhang mit der Herstellung von Leistungen bzw. Erzeugnissen (extern und intern) stehen. 

Darunter fallen z.B. die technischen Ausstattungen der Feuerwehren. Die Abschreibung erfolgt entsprechend 

der jeweiligen betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer. 

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 
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1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung EUR % 
31.12.2024 7.221.364,89 4,0 
31.12.2023 5.821.342,53 3,2 

 

Zu den anderen Anlagen der Betriebs- und Geschäftsausstattung gehören neben dem Fuhrpark und dem 

Werkzeugbestand der Stadt Groß-Umstadt, die Büro- und EDV-Ausstattung. Diese Vermögensgegenstände 

haben einen indirekten Bezug zum Leistungserstellungsprozess. Die Abschreibung erfolgt entsprechend der 

jeweiligen betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer. 

 
Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 

 

 

1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau EUR % 
31.12.2024 15.582.948,24 8,5 
31.12.2023 20.756.119,99 11,4 

 

Geleistete Anzahlungen sind zahlungswirksame Vorleistungen auf schwebende bzw. noch nicht abgewickelte 

Geschäftsfälle. Vermögensgegenstände, deren Herstellung am Abschlussstichtag nicht abgeschlossen  

(z.B. Planungs- und Erdarbeiten etc.) und folglich nicht betriebsbereit sind, werden als Anlagen im Bau ausge-

wiesen. Nach Fertigstellung werden die einzelnen Anlagen im Bau entsprechend der sachlichen Zuordnung 

umgebucht.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 
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1.3 Finanzanlagen EUR % 
31.12.2024 3.600.646,96 2,0 
31.12.2023 3.948.055,26 2,2 

 

Zu den Finanzanlagen gehören alle dauerhaften Finanzinstrumente, insbesondere Investitionen in ein anderes 

Unternehmen, Kapitalmarktpapiere und Finanzforderungen, die langfristig angelegt sind. Die bilanzielle Auf-

gliederung der Finanzanlagen soll die unterschiedlichen Möglichkeiten bzw. das unterschiedliche Ausmaß der 

Einflussnahme auf die Unternehmung, in die investiert wurde, erkennen lassen. Sofern die Absicht besteht, 

Finanzinvestitionen nicht dauerhaft im Geschäftsbetrieb zu halten, werden sie dem Umlaufvermögen zuge-

rechnet.  

 

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich um Unternehmen auf die die Stadt einen 

beherrschenden Einfluss ausüben kann (i. d. R. bei einem Anteil von mehr als 50 %). Es handelt sich somit um 

wirtschaftlich abgegrenzte Teilbereiche, deren Finanz- und operative Geschäfte vom Mutterunternehmen 

(Stadt Groß-Umstadt) beeinflusst werden können. Zum 31.12.2024 hat die Stadt Groß-Umstadt keine Anteile 

an verbundenen Unternehmen. 

 

 

1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen EUR % 
                         31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Unter der Position Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden die gewährten Kredite der Stadt Groß-

Umstadt an verbundene Unternehmen bilanziert. Im Jahresabschluss zum 31.12.2024 haben keine Ausleihun-

gen an entsprechende verbundene Unternehmen bestanden. 
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1.3.3 Beteiligungen EUR % 
31.12.2024 244.678,12 0,1 
31.12.2023 239.889,26 0,1 

 

Als Beteiligungen gelten die Anteile an Gesellschaften und sonstigen juristischen Personen, die nicht zu den 

verbundenen Unternehmen gehören, sondern deren Anteilsbesitz auf Dauer angelegt ist und dem Geschäfts-

betrieb der Stadt durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung dient. Zudem werden hier Zweckverbände, 

unabhängig der Beteiligungsquote ausgewiesen. Die erstmalige Bewertung der Beteiligungen entspricht im 

weiteren Sinne den Anschaffungskosten.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 

 

 

1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein  EUR % 
                         Beteiligungsverhältnis besteht                                    31.12.2024 1.359.450,00 0,7 

31.12.2023 1.597.500,00 0,9 
 

Unter der Position Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, werden die 

gewährten Kredite der Stadt Groß-Umstadt an ihre Beteiligungen bilanziert.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 

 

 

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens  EUR % 
31.12.2024 334.856,89 0,2 

31.12.2023 334.856,89 0,2 
 

Wertpapiere sind grundsätzlich Urkunden bzw. Schriftstücke, in welchen ein Vermögens- bzw. Geldwert oder 

ein sonstiges Recht verbrieft ist. Sie sind Bestandteil des Anlagevermögens, wenn die Absicht besteht, diese 

dauerhaft zu halten. Sind die Wertpapiere als nicht dauerhafte (kurzfristige) Anlage flüssiger Mittel bestimmt, 

sind sie im Umlaufvermögen auszuweisen.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 
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1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen)  EUR % 
31.12.2024 1.661.661,95 0,9 
31.12.2023 1.775.809,11 1,0 

 

Sonstige Ausleihungen sind Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die nicht den Ausleihun-

gen an verbundene Unternehmen bzw. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis 

besteht, zuzuordnen sind.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 

 

 

1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen  EUR % 
31.12.2024 7.827.984,35 4,3 

31.12.2023 7.827.984,35 4,3 
 

Sparkassen sind dem gemeinen Nutzen nach dienende wirtschaftliche Unternehmen ihrer Träger. Wegen der 

zwischen den Sparkassen und ihren Trägern bestehenden öffentlich-rechtlichen Sonderbeziehung stellen sie 

allerdings eine Beteiligung im weiteren Sinne dar und es besteht Bilanzierungspflicht nach § 108 Abs. 3 HGO.  

 

Die konkreten Entwicklungen können der Anlage 3 entnommen werden. 
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2 Umlaufvermögen  EUR % 
31.12.2024 16.096.751,53 8,8 
31.12.2023 20.949.962,78 11,5 

 

Das Umlaufvermögen ist dadurch charakterisiert, dass es unterjährig permanenten Wertebewegungen unter-

liegt. Im Umlaufvermögen werden die Vermögensgegenstände (unter anderem Vorräte und Forderungen der 

Stadt Groß-Umstadt gegenüber Dritten) ausgewiesen, die einzeln dem Geschäftsbetrieb der Stadt nicht dauer-

haft dienen (§ 58 Nr. 35 GemHVO).  

 

Dominiert wird das Umlaufvermögen von den Flüssigen Mitteln in Höhe von 11.649.772,82 EUR (Bilanz Vor-

jahr: 17.428.137,09 EUR).  

 

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände gestiegen.  

 

Die Vorräte sind im Vergleich zum Vorjahr auf einem gleichbleibenden Niveau. Analog des letzten Jahresab-

schlusses bilanziert die Stadt Groß-Umstadt keine fertigen und unfertigen Erzeugnisse.  

 

 

2.1 Vorräte einschließlich Rohstoffe, Hilfsstoffe  EUR % 
                         und Betriebsstoffe                                                      31.12.2024 139.411,47 0,1 

31.12.2023 139.411,47 0,1 
 

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Vorprodukte, Fremdbauteile und Fertigungsmaterial gehören zum Vor-

ratsvermögen und sind damit ein Teil des Umlaufvermögens. Sie stellen sämtliche, am Bilanzstichtag nicht 

verbrauchte und in größeren Mengen vorhandene Materialpositionen dar. Bei Vorräten muss eine körperliche 

Bestandsaufnahme nur bei größeren Lagerbeständen mit einem Wert über 10.000,00 EUR  

(ohne Umsatzsteuer) je Lager vorgenommen werden.  

 

Bei den Vorräten handelt es sich um die Vorräte für die Frischwasserversorgung sowie die Abwasserreinigung. 

In Summe sind die Vorräte des Haushaltsjahres im Vergleich zum Vorjahr unverändert. 
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2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren  EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 
31.12.2023 0,00 0,0 

 

Unter der Position fertige bzw. unfertige Erzeugnisse sowie Leistungen und Waren werden in dieser oder einer 

Vorperiode hergestellte Güter erfasst, die später verkauft, verbraucht oder anderweitig verwendet werden 

sollen. Hierzu zählen Vorleistungsgüter, unfertige Erzeugnisse und angefangene Arbeiten, Fertigerzeugnisse 

und Handelswaren (vgl. VV Nr. 28 zu § 49 GemHVO).  

 

Im Haushaltsjahr 2024 bilanziert die Stadt Groß-Umstadt derartige Güter bzw. Erzeugnisse nicht. 

 

 

2.3 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände  EUR % 
31.12.2024 4.307.567,24 2,4 
31.12.2023 3.382.414,22 1,9 

 

Eine Forderung ist der Anspruch gegenüber einem Dritten aufgrund eines Schuldverhältnisses. Das Schuldver-

hältnis kann entstanden sein durch die Erfüllung der Tatbestandsvoraussetzungen einer bestimmten Gesetzes-

vorschrift oder durch einen Vertrag. Das Schuldverhältnis kann öffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher 

Natur sein. Die Forderung erlischt in der Regel durch Zahlungseingang. 

 

Forderungen sind nach dem strengen Niederstwertprinzip zu bilanzieren. Sie sind folglich mit dem Wert anzu-

setzen, mit dem man bei vernünftiger kaufmännischer Beurteilung auf jeden Fall rechnen kann. Liegt der 

tatsächliche Wert einer Forderung am Bilanzstichtag unter dem Nennwert, muss diese mit dem niedrigeren 

Wert ausgewiesen werden. Danach sind zweifelhafte Forderungen mit ihrem tatsächlichen Wert anzusetzen 

und uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen entsprechend abzuschreiben. 

 

Arbeitsablauf über die Wertabschläge im Rahmen der Wertkorrektur von Forderungen 

Die Wertkorrekturen der Forderungen basieren auf Grundlage der Einzelwertberichtigung. Pauschalwertbe-

richtigungen sind im Haushaltsjahr 2024 nicht erfolgt.  

 
Folgende Kontenklassen wurden insgesamt wertberichtigt: 

Kontenklasse Bezeichnung Einzelwertkorrektur 
2024 (EUR) 

Pauschalwertkorrektur 
2024 (EUR) 

22 Zuweisungen und Zuschüsse -5.905,91 0,00 
23 Steuern und Gebühren -197.002,70 -33.715,64 
24 Lieferungen und Leistungen -93.136,17 -9.316,83 
25 verbundene Unternehmen 0,00 0,00 
26 sonstige Vermögensgegenstände 0,00 0,00 

 -296.044,78 -43.032,47 
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2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen und Transfer-
leistungen sowie Investitionszuweisungen 

EUR % 

31.12.2024 1.674.827,48 0,9 
31.12.2023 1.589.197,74 0,9 

 

Zuweisungen und Transferleistungen sind Geldleistungen innerhalb des öffentlichen Bereichs, z.B. des Bundes, 

des Landes sowie des Kreises. Zuschüsse sind Geldleistungen zwischen dem öffentlichen Bereich und den 

sonstigen Bereichen (vgl. VV Nr. 30 zu § 49 GemHVO). Die Zunahme der Forderungen aus Zuweisungen und 

Zuschüssen betreffen insbesondere Zugänge für Forderungen aus dem Sonderinvestitionsprogramm des 

Landes.  

 

In der Bilanzposition „Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen und Transferleistungen“ entfällt der Großteil 

der Forderungen auf Forderungen aus dem Sonderinvestitionsprogramm in Höhe von 833.873,53 EUR.  

Die Laufzeiten der Forderungen sind in Anlage 4 genauer aufgestellt. 

 

 

2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerähnliche Abgaben  EUR % 
31.12.2024 1.648.191,42 0,9 
31.12.2023 864.111,07 0,5 

 

Zu den öffentlich-rechtlichen Forderungen gehören die Gebühren, Beiträge und Steuern sowie sonstige Forde-

rungen, die auf öffentlich-rechtlicher Grundlage beruhen.  

 

Bei den Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben handelt es sich um Forderungen aus Steuern in 

Höhe von 1.648.191,42 EUR (Bilanz Vorjahr: 864.111,07 EUR). Die Laufzeiten der Forderungen sind in Anlage 4 

genauer aufgestellt. 

 

 

 
2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  EUR % 

31.12.2024 547.841,73 0,3 
31.12.2023 646.363,32 0,2 

 

Zu den Forderungen aus privatrechtlichen Lieferungen und Leistungen zählen Schuldverhältnisse, die aus den 

üblichen administrativen und eigengeschäftlichen Tätigkeiten einer Kommune resultieren, z.B. Mietkosten und 

Nebenkosten, Pachtkosten sowie Verbrauchskostenerstattungen.  

 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Die Laufzeiten der 

Forderungen sind in Anlage 4 genauer aufgestellt. 
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2.3.4 Forderungen gegenüber verbundenen Unternehmen und 
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht  

EUR % 

                         und dem Sondervermögen                                       31.12.2024 0,00 0,0 
31.12.2023 0,00 0,0 

 

In dieser Kontengruppe dürfen nur konzernrelevante Geschäftsvorfälle erfasst werden. Unter Forderungen 

gegen verbundene Unternehmen und solchen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, 

sind sämtliche Forderungen auszuweisen, die nicht als längerfristige „Ausleihungen" an solchen Unternehmen 

dem Finanzanlagevermögen (Kontengruppe 12) zuzuordnen sind (vgl. VV Nr. 32 zu § 49 GemHVO).  

 

Im aktuellen Berichtsjahr hat die Stadt Groß-Umstadt keine Forderungen gegenüber verbundenen Unterneh-

men. 

 

 

2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände  EUR % 
31.12.2024 436.706,61 0,2 
31.12.2023 282.742,09 0,2 

 

Zur Gruppe der sonstigen Vermögensgegenstände zählen alle Vermögensgegenstände, die nicht unter die 

bereits genannten Kontengruppen dieser Kontenklasse fallen. Dies betrifft unter anderem durchlaufende 

Vorgänge und Umsatzsteuerforderungen zusammen.  

 

Die Bilanzposition erfasst Forderungen in Höhe von 436.706,61 EUR (Bilanz Vorjahr: 282.742,09 EUR). Die 

Laufzeiten der Forderungen sind in Anlage 4 genauer aufgestellt. 

 

 
2.4 Flüssige Mittel  EUR % 

31.12.2024 11.649.772,82 6,4 

31.12.2023 17.428.137,09 9,5 
 

Flüssige Mittel sind Zahlungsmittel, die als Bar- oder Buchgeld kurzfristig zur Disposition stehen. Zu den flüssi-

gen Mitteln gehören Schecks, der Kassenbestand sowie Guthaben auf Bankkonten. Negative Bankbestände 

werden aufgrund der Verpflichtung zur Rückzahlung unter der Position Verbindlichkeiten aus Liquiditätskredi-

ten ausgewiesen. Die Bewegung der flüssigen Mittel ist der Finanzrechnung zu entnehmen.  

 

Im aktuellen Berichtsjahr bilanziert die Stadt Groß-Umstadt flüssige Mittel in Höhe von 11.649.772,82 EUR. Im 

Vergleich zum Vorjahr verbucht die Stadt ein Minus in Höhe von 5.778.364,27 EUR.  
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3 Rechnungsabgrenzungsposten  EUR % 
31.12.2024 147.118,00 0,1 
31.12.2023 211.188,99 0,1 

 

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen, die vor dem Bilanzstichtag geleistet wurden, aber erst 

in einer späteren Periode zu Aufwendungen führen. Die ertragswirksame Auflösung der Ansparraten beginnt 

ab dem Jahr der Darlehensaufnahme.  

 

 

4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 
31.12.2023 0,00 0,0 

 

Unter der Position wird der Fehlbetrag bilanziert, der nicht durch das Eigenkapital gedeckt werden kann.  

 

Zum 31.12.2024 bilanziert die Stadt Groß-Umstadt keinen Fehlbetrag auf der Aktiva.  
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Passiva   
 

Die Passiva gibt Auskunft darüber, in welchem Verhältnis das Vermögen eines Unternehmens durch Kapitalge-

ber finanziert ist. Sie zeigt somit die Kapitalherkunft und ist vergangenheitsorientiert. Die Passivseite gliedert 

sich in die Positionen Eigenkapital, Sonderposten, Rückstellungen, Verbindlichkeiten sowie passive Rechnungs-

abgrenzung. Der prozentuale Anteil gibt das Verhältnis von der Bilanzposition zu der Bilanzsumme wieder. 

 

Dominiert wird die Passiva vom Eigenkapital in Höhe von 95.600.463,53 EUR (Bilanz Vor-

jahr: 93.698.036,10EUR). Das Eigenkapital ist im Vorjahresvergleich gestiegen, ebenso die Sonderposten, 

Rückstellungen und passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Im Vorjahresvergleich gesunken sind hingegen die 

Verbindlichkeiten.  

 

 
1 Eigenkapital EUR % 

31.12.2024 95.600.463,53 52,3 
31.12.2023 93.698.036,10 51,3 

 

Das Eigenkapital besteht aus der Differenz der Aktiva sowie den Sonderposten, Rückstellungen, Verbindlichkei-

ten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus der Nettoposition, 

den Rücklagen sowie der Ergebnisverwendung. Die Eigenkapitalquote I der Stadt Groß-Umstadt beträgt im 

aktuellen Berichtsjahr 52,3 % (Vorjahr: 51,3 %).  

 

 

1.1 Nettoposition EUR % 
31.12.2024 89.368.452,18 48,9 
31.12.2023 89.368.452,18 49,0 

 

Die Nettoposition als Basiskapital der Stadt ist vergleichbar dem ,,Gezeichneten Kapital" gem. § 266 Abs. 3 HGB 

und wird einmalig mit Erstellung der Eröffnungsbilanz ermittelt. Die Netto-Position stellt das Reinvermögen dar 

und ermittelt sich aus dem Differenzbetrag der Aktiva und sonstigen Passiva (passive Rechnungsabgrenzungs-

posten, Verbindlichkeiten, Rückstellungen, Sonderposten und Rücklagen) der Bilanz. Die Nettoposition kann 

frühestens nach fünf Jahren mit dem vorgetragenen Fehlbetrag verrechnet werden. 

 

 

1.2 Rücklagen und Sonderrücklagen EUR % 
31.12.2024 6.232.011,35 3,4 

31.12.2023 4.329.583,92 2,4 
 

Rücklagen sind Überschüsse aus der wirtschaftlichen Tätigkeit, die teilweise für bestimmte zukünftige Zwecke 

vorgesehen sind. Darin enthalten sind erwartungsgemäß Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen bzw. 

außerordentlichen Ergebnisses. Die Rücklagen und Sonderrücklagen verteilen sich fast gleich auf die Rücklagen 

aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses sowie die des außerordentlichen Ergebnisses. Insgesamt sind 

die Rücklagen im Vergleich zum Vorjahr gesunken. 
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1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses EUR % 
31.12.2024 5.887.585,46 3,2 
31.12.2023 3.529.487,94 1,9 

 

Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses sind Überschüsse, die für zukünftige Zwecke vorge-

sehen sind. Im Berichtsjahr hat die Stadt Groß-Umstadt einen ordentlichen Jahresfehlbetrag in Höhe  

von 2.358.097,52 EUR erwirtschaftet. Somit bilanziert die Stadt im Haushaltsjahr 2024 Rücklagen aus Über-

schüssen des ordentlichen Ergebnisses in Höhe von 5.887.585,46 EUR (Bilanz Vorjahr: 3.529.487,94 EUR). 

 

 
1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen  EUR % 
                         Ergebnisses                                                                  31.12.2024 344.425,89 0,2 

31.12.2023 800.095,98 0,4 
 

In dieser Rücklage enthalten sind Überschüsse, die teilweise für bestimmte zukünftige Zwecke vorgesehen sind.  

 

Im Berichtsjahr hat die Stadt Groß-Umstadt einen außerordentlichen Jahresfehlbetrag in Höhe von  

455.670,09 EUR erwirtschaftet. Die Zuführung zu den Rücklagen erfolgt direkt im Haushaltsjahr. Somit bilan-

ziert die Stadt Groß-Umstadt im Haushaltsjahr 2024 eine Rücklage in Höhe von 344.425,89 EUR (Bilanz Vor-

jahr: 800.095,98 EUR). 

 

 

1.2.3 Sonderrücklagen  EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Die Position der Sonderrücklagen erfasst Rücklagen die im Rahmen der Gebührenbemessung kostenrechnen-

der Einrichtungen entstehen. Auf Grund der Änderung der Vorschriften in der GemHVO wird die Gebührenbe-

messung seit dem Haushaltsjahr 2012 unter der Position „2.2 Sonderposten für Gebührenausgleichsrücklage“ 

bilanziert.  

 

Die Stadt Groß-Umstadt bilanziert im Haushaltsjahr 2024 keine Sonderrücklagen (Bilanz Vorjahr: 0,00 EUR).  
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1.2.4 Stiftungskapital  EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Die Stadt Groß-Umstadt bilanziert im Haushaltsjahr 2024 kein Stiftungskapital aus rechtlich unselbstständigen 

Stiftungen, welches im Eigenkapital der Stadt zu erfassen ist. 

 

 

1.3 Ergebnisverwendung EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 
31.12.2023 0,00 0,0 

 

Diese Bilanzposition bilanziert die Verlustvorträge aus den ordentlichen bzw. außerordentlichen Ergebnissen 

der Vorjahre, die ordentlichen und außerordentlichen Ergebnisse des Haushaltsjahres 2024 sowie den Ver-

rechnungsposten des Eigenkapitals. 

 

 

1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 
31.12.2023 0,00 0,0 

 

Die Stadt Groß-Umstadt bilanziert in der Berichtsperiode analog des Vorjahres keinen Verlustvortrag aus 

ordentlichen Ergebnissen. 

 

 

1.3.1.2 Außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Die Stadt Groß-Umstadt bilanziert im Haushaltsjahr 2024 analog des Vorjahres keinen Verlustvortrag aus 

außerordentlichen Ergebnissen. 
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1.3.2 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag EUR % 
31.12.2024 1.902.427,43 1,0 
31.12.2023 -828.936,12 -0,5 

 

Die Position Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag bilanziert die erwirtschafteten Jahresüberschüsse bzw. Jahres-

fehlbeträge des aktuellen Haushaltsjahres. Die Zuführung in die ordentlichen bzw. außerordentlichen Rückla-

gen sowie die Zuführung in die ordentlichen bzw. außerordentlichen Verlustvorträge erfolgt direkt im Haus-

haltsjahr. Das ordentliche und außerordentliche Ergebnis kann der Ergebnisrechnung (siehe Ergebnisrechnung) 

entnommen werden.  

 

 

1.3.2.1 Ordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag EUR % 
31.12.2024 2.358.097,52 1,2 

31.12.2023 -916.714,35 -0,5 
 

Im Haushaltsjahr 2024 hat die Stadt Groß-Umstadt einen ordentlichen Jahresfehlbetrag in Höhe von  

2.358.097,52 EUR (Bilanz Vorjahr: ordentlicher Jahresfehlbetrag in Höhe von 916.714,35 EUR) erwirtschaftet 

(siehe Ergebnisrechnung). 

 

 

1.3.2.2 Außerordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag EUR % 
31.12.2024 -455.670,09 -0,2 

31.12.2023 87.778,23 <0,1 
 

Im Haushaltsjahr 2024 hat die Stadt Groß-Umstadt einen außerordentlichen Jahresfehlbetrag in Höhe von 

455.670,09 EUR (Bilanz Vorjahr: ordentlicher Jahresüberschuss 263.648,84 EUR) erwirtschaftet (sie-

he Ergebnisrechnung). 

 

 

1.3.3 Verrechnungsposten Eigenkapital EUR % 
31.12.2024 -1.902.427,43 -1,0 

31.12.2023 828.936,12 0,5 
 

Die Position „Verrechnungsposten Eigenkapital“ dient als Ausgleichposition für ein eventuell negatives Eigen-

kapital der Stadt sowie als Ausgleichsposten zur Darstellung des ordentlichen bzw. außerordentlichen Ergebnis-

ses. Im Haushaltsjahr 2024 bilanziert die Stadt Groß-Umstadt kein negatives Eigenkapital. Der Buchwert des 

Verrechnungspostens Eigenkapital dient somit vollständig als Ausgleichsposten des ordentlichen Jahresüber-

schusses (Ergebnis: 2.358.097,52 EUR) und des außerordentlichen Jahresfehlbetrages  

(Ergebnis: -455.670,09EUR).  
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2 Sonderposten EUR % 
31.12.2024 30.729.079,20 16,8 
31.12.2023 30.339.634,36 16,6 

 

Sonderposten sind zahlungswirksame Einnahmen aufgrund von Investitionszuweisungen, -zuschüssen sowie  

 -beiträgen. Sonderposten werden ertragswirksam (zahlungsunwirksam) und deckungsgleich (periodengleich) 

über die Nutzungsdauer der korrespondierenden Vermögensgegenstände aufgelöst. Konsumtive Zuweisungen 

und Zuschüsse werden nicht passiviert, sondern erfolgswirksam verbucht.  

 

Dominiert werden die Sonderposten von den Investitionszuweisungen in Höhe von 24.025.312,58 EUR (Bilanz 

Vorjahr: 22.914.807,07 EUR). Im Vergleich zum Vorjahr sind die Sonderposten aus Investitionszuweisungen 

gestiegen. Die sonstigen Sonderposten sind im Vergleich zum Vorjahr unverändert. Die Sonderposten aus 

Gebührenausgleichsrücklage sind gesunken. 

 

 
2.1 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen, EUR % 
                         -zuschüsse und –beiträge                                          31.12.2024 24.025.312,58 13,1 

31.12.2023 22.914.807,07 12,6 
 

Unter der Position werden Investitionszuweisungen und -zuschüsse von Bund, Land und Kreis sowie sonstigen 

öffentlichen Bereichen bilanziert. Die Zuweisungen werden einzeln analog der Nutzungsdauer der korrespon-

dierenden Vermögensgegenstände ertragswirksam aufgelöst. Investitionspauschalen werden ohne besondere 

Zweckbindung über 10 Jahre ertragswirksam aufgelöst. 

 

 
2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich EUR % 

31.12.2024 18.370.670,22 10,1 

31.12.2023 17.662.630,22 9,7 
 

Unter der Bilanzposition werden Zuweisungen vom öffentlichen Bereich bilanziert. Die Behandlung der er-

tragswirksamen Auflösung erfolgt analog der Nutzungsdauer der korrespondierenden Vermögensgegenstände.  

 

Die genaue Entwicklung dieser Position kann der Anlage 6 entnommen werden. 
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2.1.2 Zuweisungen vom nicht-öffentlichen Bereich EUR % 
31.12.2024 285.627,80 0,2 
31.12.2023 211.116,00 0,1 

 

Unter der Bilanzposition werden Zuweisungen vom nicht-öffentlichen Bereich bilanziert. Die Zuweisungen vom 

nicht öffentlichen Bereich betreffen primär Geldleistungen von privaten Unternehmen. Die Behandlung der 

ertragswirksamen Auflösung erfolgt analog der Nutzungsdauer der korrespondierenden Vermögensgegenstän-

de.  

 

Die genaue Entwicklung dieser Position kann der Anlage 6 entnommen werden. 

 

 

2.1.3 Investitionsbeiträge EUR % 
31.12.2024 5.369.014,56 2,9 

31.12.2023 5.041.060,85 2,8 
 

Sonderposten aus Investitionsbeiträgen betreffen primär die Beiträge für Kanal- und Wasserhausanschlüsse in 

der Stadt Groß-Umstadt. Die Behandlung der ertragswirksamen Auflösung erfolgt analog der Nutzungsdauer 

der korrespondierenden Vermögensgegenstände.  

 

Die genaue Entwicklung dieser Position kann der Anlage 6 entnommen werden. 

 

 
2.2 Sonderposten für Gebührenausgleichsrücklagen EUR % 

31.12.2024 6.448.481,62 3,5 
31.12.2023 7.087.464,29 3,9 

 

Im aktuellen Berichtsjahr bilanziert die Stadt Groß-Umstadt Sonderposten für Gebührenausgleichsrücklage in 

Höhe von 6.448.481,62 EUR (Bilanz Vorjahr: 7.087.464,29 EUR).  

 

 

2.3 Sonderposten für Umlagen nach § 50 Abs. 3 FAG EUR % 
31.12.2024 255.285,00 0,0 

31.12.2023 337.363,00 0,0 
 

Im Haushaltsjahr 2024 wurden die unter „sonstige Sonderposten“ gebuchten Sonderposten auf die Bilanzposi-

tion Sonderposten für Umlagen nach § 50 Abs. 3 FAG korrigierend umgebucht.  

Die genaue Entwicklung dieser Position kann der Anlage 6 entnommen werden. 
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2.4 Sonstige Sonderposten EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 
31.12.2023 0,00 0,0 

 

In der Gruppe der sonstigen Sonderposten werden alle Sonderposten bilanziert, die nicht unter die bereits 

genannten Kontengruppen dieser Kontenklasse fallen. Im Haushaltsjahr 2024 wurden die unter „sonstige 

Sonderposten“ gebuchten Sonderposten auf die Bilanzposition Sonderposten für Umlagen nach § 50 Abs. 3 

FAG korrigierend umgebucht. 

 

 

3 Rückstellungen EUR % 
31.12.2024 8.441.599,70 4,6 

31.12.2023 8.132.439,24 4,5 
 

Für Aufwendungen, die im Geschäftsjahr wirtschaftlich entstanden sind, deren Eintritt und Auszahlungshöhe in 

Folgeperioden ungewiss ist und bei denen eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist, sind Rückstellungen 

aufgrund von ungewissen Verbindlichkeiten und Aufwendungen zu bilden. Es handelt sich somit um zahlungs-

unwirksame Aufwendungen, die am Abschlussstichtag gebildet werden. Für Pensions- und Beihilfeverpflichtun-

gen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit sowie für die Sanierung von Altlasten waren Rückstellungen zu 

bilden (vgl. Anlage 2). 

 

Dominiert werden die Rückstellungen von den Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen in 

Höhe von 8.058.817,00 EUR (Bilanz Vorjahr: 7.873.849,00 EUR). Im Vergleich zum Vorjahr sind die Rückstellun-

gen für Pensionen und Beihilfen gestiegen. Analog des letzten Jahresabschlusses bilanziert die Stadt Groß-

Umstadt keine Rückstellungen für den Finanzausgleich und Steuerschuldverhältnisse sowie für die Sanierung 

von Altlasten. Die sonstigen Rückstellungen sind gestiegen, vor allem aufgrund der neuen Rückstellung für 

Instandhaltung in Höhe von 170.000,00 EUR. 

 

 
3.1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen EUR % 

31.12.2024 8.058.817,00 4,4 

31.12.2023 7.873.849,00 4,3 
 

Verpflichtungen für Pensionen und Beihilfen 

Als Rückstellung für Pensionen sind die Verpflichtungen der Stadt Groß-Umstadt für Versorgungsansprüche der 

Beamten/Beamtinnen, der Versorgungsempfänger/innen und deren Hinterbliebene zu bilanzieren. Rückstel-

lungen für Pensionsverpflichtungen sind zum Bilanzstichtag in Höhe von 6.739.564,00 EUR (vgl. Anlage 2) 

bilanziert worden. Im Haushaltsjahr 2024 sind 76.499,00 EUR in Anspruch genommen und 251.244,00 EUR 

zugeführt worden. Rückstellungen für Beihilfeverpflichtungen sind zum Bilanzstichtag in Höhe von 

1.319.253,00 EUR (vgl. Anlage 2) bilanziert worden. Im Haushaltsjahr 2024 sind 25.201,00 EUR in Anspruch 

genommen und 35.424,00 EUR zugeführt worden.  
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Verpflichtung für Altersteilzeit und ähnliche Maßnahmen gemäß § 39 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO 

Rückstellungen für Altersteilzeit (ATZ) sind pflichtgemäß zu bilden. Zum Bilanzstichtag besteht eine laufende 

Vertragsverpflichtung aufgrund der Altersteilzeitvereinbarung (vgl. Anlage 2). Grundlage für die Auswertung 

der Altersteilzeit sind die am Bilanzstichtag verbleibenden Gesamtkosten, wobei die Gesamtkosten sich aus 

Bruttogehältern, Aufstockungsbeträgen einschließlich der Arbeitgeberanteile und etwaiger Abfindungen 

zusammensetzen. Rückstellungen für Altersteilzeitverpflichtungen sind zum Bilanzstichtag keine bilanziert 

worden.  

 

 

3.2 Rückstellungen für Finanzausgleich und  EUR % 
                         Steuerschuldverhältnisse                                          31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Für ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen des Finanzausgleichs sind Rückstellungen zu bilden, wenn hohe 

Steuererträge des laufenden Jahres aufgrund der Systematik des Finanzausgleichs in späteren Jahren zu höhe-

ren Umlagezahlungen führen (VV Nr. 9 zu § 39 GemHVO). Eine FAG-Rückstellung resultiert vorwiegend aus 

Kreis- und Schulumlagen sowie Verbandsumlagen. Die Stadt Groß-Umstadt bilanziert zum 31.12.2024 keine 

Rückstellungen für den Finanzausgleich sowie für Steuerschuldverhältnisse.  

 

 

3.3 Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von  EUR % 
                         Abfalldeponien                                                            31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

In dieser Position werden Rückstellungen für die Rekultivierung und die Nachsorge von Abfalldeponien bilan-

ziert. Im Haushaltsjahr 2024 bilanziert wurden Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von Abfall-

deponien komplett aufgelöst.  

 

 

3.4 Rückstellungen für Sanierungen von Altlasten EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

In dieser Position werden Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten bilanziert. Im Haushaltsjahr 2024 

bilanziert die Stadt Groß-Umstadt keine Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten.  
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3.5 Sonstige Rückstellungen EUR % 
31.12.2024 382.782,70 0,2 
31.12.2023 258.590,24 0,1 

 

Gemäß § 39 Abs. 2 GemHVO dürfen freiwillige Rückstellungen aus ungewissen Verbindlichkeiten gebildet 

werden. Im Haushaltsjahr 2024 sind unter anderem Instandhaltungsrückstellungen in Höhe von  

170.000,00 EUR und sonstige freiwillige Rückstellung in Höhe von 212.832,70 EUR gebildet worden.  

 

 

4 Verbindlichkeiten EUR % 
31.12.2024 42.939.250,29 23,5 

31.12.2023 45.624.226,35 25,0 
 

Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen gegenüber Dritten, die dem Grunde und der Höhe nach sicher sind. Die 

verschiedenen Bilanzpositionen der Verbindlichkeiten ergeben sich aus der Gliederung nach unterschiedlichen 

Gläubigergruppen bzw. deren sachlicher Zuordenbarkeit. Der gemeindliche Schuldenstand wurde zum Stichtag 

auf Basis der nominellen Rückzahlungsbeträge erfasst und bewertet (vgl. Anlage 1). Maßgebend war die 

Restlaufzeit der Einzelschuld. Eine Aufteilung der Einzelschuld nach Fälligkeit wurde analog der Vorjahre nicht 

vorgenommen. 

 

Dominiert werden die Verbindlichkeiten von den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen in 

Höhe von 39.800.561,73 EUR (Bilanz Vorjahr: 42.513.291,34 EUR). Im Vergleich zum Vorjahr sind die Verbind-

lichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten gesunken. Alle anderen 

Verbindlichkeitspositionen sind im Vorjahresvergleich gestiegen.  

Analog des letzten Jahresabschlusses bestehen keine Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die Liquidi-

tätssicherung, Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften und Verbindlichkeiten aus Anleihen. Die 

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind in der Anlage 1 dargestellt. 

 

 

4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Unter der Position werden die Verbindlichkeiten aus Anleihen bilanziert. Im Haushaltsjahr 2024 hat die Stadt 

Groß-Umstadt keine Verbindlichkeiten aus Anleihen. 
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4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen  EUR % 
                         und Investitionsfördermaßnahmen                         31.12.2024 39.800.561,73  21,8 

31.12.2023 42.513.291,34 23,3 
 

Unter der Position werden die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen bilanziert. In Summe 

betragen die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 39.800.561,73 EUR (Bilanz Vorjahr: 42.513.291,34 EUR). 

Darin enthalten sind Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten in Höhe von 36.607.567,89 EUR sowie die 

Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern in Höhe von 3.192.993,84 EUR.  

 

 

4.2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten  EUR % 
31.12.2024 36.607.567,89 20,0 
31.12.2023 38.887.089,14 21,3 

 

In Summe betragen die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 36.607.567,89 EUR (Bilanz Vor-

jahr: 38.887.089,14 EUR). Darin enthalten sind Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fünf 

Jahren in Höhe von 26.798.877,94 EUR, von mehr als einem bis zu fünf Jahren in Höhe von 7.769.614,84 EUR 

und bis zu einem Jahr in Höhe von 2.039.077,10 EUR. 

 

 

4.2.2 Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern EUR % 
31.12.2024 3.192.993,84 1,7 

31.12.2023 3.626.202,20 2,0 
 

In Summe betragen die Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern 3.192.993,84 EUR (Bilanz 

Vorjahr: 3.626.202,20 EUR). Enthalten sind Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr in Höhe 

von 554.070,71 EUR, von mehr als einem bis zu fünf Jahren in Höhe von 1.654.929,96 EUR und von mehr als 

fünf Jahren in Höhe von 983.993,17 EUR. 

 

 

4.2.3 Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus Krediten beinhalten im Wesentlichen Zinsen für Investitionskredite und 

Kassenkredite. Im aktuellen Berichtsjahr hat die Stadt Groß-Umstadt keine sonstigen Verbindlichkeiten aus 

Krediten. 
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4.3 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die  EUR % 
                         Liquiditätssicherung                                                   31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Im Haushaltsjahr 2024 hat die Stadt Groß-Umstadt keine Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die Liqui-

ditätssicherung. 

 

 

4.4 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften EUR % 
31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Hier zuzuordnen ist die Begründung einer Zahlungsverpflichtung, die wirtschaftlich einer Kreditverpflichtung 

gleichkommt (§ 114j Abs. 7 Satz 1 HGO). Kreditähnliche Rechtsgeschäfte können z.B. durch Leasingverträge, 

Schuldübernahmen, Leibrentenverträge oder öffentlich-private Partnerschaften (ÖPP) entstehen. Die Bilanzie-

rung ist abhängig von der konkreten Vertragsausgestaltung. Die entsprechenden Leasingerlasse  

(z.B. des Bundesministeriums der Finanzen) und § 50 Abs. 2 Nr. 8 GemHVO und VV Nr. 5 zu § 50 GemHVO sind 

zu berücksichtigen. 

 
Unter die kreditähnlichen Rechtsgeschäfte fallen insbesondere: 

 Schuldübernahmen 

 Leibrentenverträge 

 Verträge über die Durchführung städtebaulicher Maßnahmen 

 Gewährung von Schuldendiensthilfen an Dritte 

 Leasingverträge 

 Restkaufgelder im Zusammenhang mit Grundstücksgeschäften 

 

Bei den kreditähnlichen Rechtsgeschäften handelt es sich ebenfalls um Finanzierungsinstrumente, die zu einem 

späteren Zeitpunkt Zahlungsverpflichtungen auslösen. Im Gegensatz zum Darlehen führen kreditähnliche 

Rechtsgeschäfte in der Regel nicht zu einem Zahlungseingang auf den gemeindlichen Konten.  

 

Im Haushaltsjahr 2024 hat die Stadt Groß-Umstadt keine Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäf-

ten. 

 

  



[34] 

4.5 Verbindlichkeiten aus Investitionszuweisungen,  EUR % 
                         -beiträgen und Transferleistungen                          31.12.2024 200.231,30 0,1 

31.12.2023 21.506,88 <0,1 
 

Unter der Bilanzposition werden die Verbindlichkeiten aus Investitionszuweisungen, Transferleistungen und 

Investitionsbeiträgen bilanziert.  

 

Die genauen Laufzeiten der Verbindlichkeiten können der Anlage 1 entnommen werden. 

 

 

4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen EUR % 
31.12.2024 1.506.336,78 0,8 

31.12.2023 831.317,20 0,5 
 

Als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind sämtliche Verpflichtungen auszuweisen, bei denen 

die Stadt Leistungsempfänger ist, wenn der Vertragspartner seinen Teil der Leistung bereits erbracht hat und 

die eigene Gegenleistung noch aussteht (Leistungsverzug / Erfüllungsrückstand).  

 

Die genauen Laufzeiten der Verbindlichkeiten können der Anlage 1 entnommen werden. 

 

 

4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen  EUR % 
                         Abgaben                                                                       31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 1.350,72 <0,1 
 

Verbindlichkeiten aus Steuern sind Geldleistungen, die nicht eine Gegenleistung für eine besondere Leistung 

darstellen und von einem öffentlich-rechtlichen Gemeinwesen zur Erzielung von Einnahmen auferlegt werden, 

bei denen der Tatbestand zutrifft, an den das Gesetz die Leistungspflicht knüpft (vgl. § 3 Abgabenordnung). 

Steuerähnliche Abgaben sind Aufwendungen aus Abgaben, die rechtlich keinen Steuern zuzurechnen sind, 

jedoch wesentliche Merkmale einer Steuer aufweisen.  

 

4.8 Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen,  EUR % 
                         Beteiligungen und Sondervermögen                       31.12.2024 0,00 0,0 

31.12.2023 0,00 0,0 
 

Die Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhältnis besteht sowie Sondervermögen betreffen im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegenüber dem 

Eigenbetrieb.  

 

Im aktuellen Berichtsjahr bilanziert die Stadt Groß-Umstadt keine Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, 

Beteiligungen und Sondervermögen. 
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4.9 Sonstige Verbindlichkeiten EUR % 
31.12.2024 1.432.120,48 0,8 
31.12.2023 2.256.760,21 1,2 

 

Unter dieser Position sind sämtliche Verbindlichkeiten zu bilanzieren, die nicht anderen Bilanzpositionen 

zugeordnet werden können. Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen durchlaufende 

Posten.  

 

Die genauen Laufzeiten der Verbindlichkeiten können der Anlage 1 entnommen werden. 

 

 

5 Rechnungsabgrenzungsposten EUR % 
31.12.2024 5.002.506,66 2,7 

31.12.2023 4.718.952,09 2,6 
 

Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen, die vor dem Bilanzstichtag geleistet werden, jedoch 

erst in späteren Perioden zu Erträgen führen. Zu den passiven Rechnungsabgrenzungsposten zählen im We-

sentlichen die Entgelte für die Grabnutzungsrechte und Grabräumungsentgelte. Sie erstrecken sich über meh-

rere Haushaltsjahre. In den Folgejahren wird der Rechnungsabgrenzungsposten für die Grabnutzungsrechte 

ertragswirksam aufgelöst.  

 

Die genauen Laufzeiten der Verbindlichkeiten können der Anlage 1 entnommen werden. 
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D. Erläuterung der Ergebnisrechnung 

Gemäß VV Nr. 1 zu § 50 GemHVO soll der Anhang unter anderem Angaben zur Ergebnisrechnung enthalten. 

Nachfolgend werden die wesentlichen Ergebnisse in komprimierter Form dargestellt und inhaltlich erläutert. 

Die Dokumentation der Plan-Ist-Werte kann dem Rechenschaftsbericht der Stadt Groß-Umstadt entnommen 

werden. 

 

Im Haushaltsjahr 2024 hat die Stadt Groß-Umstadt einen Jahresüberschuss in Höhe von 1.902.427,43 EUR 

erwirtschaftet. Das Jahresergebnis betrifft das ordentliche Ergebnis in Höhe von 2.358.097,52 EUR und das 

außerordentliche Ergebnis in Höhe von -455.670,09 EUR.  

 

Ordentliche Erträge (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR- 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 948.468,43 1.047.770,74 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.265.893,41 8.424.710,45 

Kostenersatzleistungen und Kostenerstattungen 2.688.064,88 2.537.222,85 

Aktivierte Eigenleistungen 330.788,08 260.769,49 

Steuern und steuerähnliche Erträge  38.389.584,19 32.360.887,90 

Erträge aus Transferleistungen 1.034.521,40 1.008.774,00 

Zuweisungen, Zuschüsse und allgemeine Umlagen 12.863.561,77 13.018.992,93 

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 2.121.784,12 1.711.581,00 

Sonstige ordentliche Erträge 1.421.740,20 974.354,49 

Summe der ordentlichen Erträge 68.064.406,48 61.345.063,85 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Den größten Beitrag zu diesem Zuwachs leisteten die Steuern und steuerähnlichen Erträge, die von 

32.360.887,90 EUR im Jahr 2023 auf 38.389.584,19 EUR im Jahr 2024 anstiegen. Dies entspricht einem deutli-

chen Plus von rund 6,03 Mio. EUR, das maßgeblich für die positive Gesamtentwicklung verantwortlich ist. 

 

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte gingen dagegen um rund 99.300 EUR auf 948.468,43 EUR zurück, 

während auch die öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte leicht sanken – von 8.424.710,45 EUR auf 

8.265.893,41 EUR (ein Minus von etwa 158.800 EUR). 

 



[37] 

Erfreulich entwickelten sich hingegen die Kostenersatzleistungen und Kostenerstattungen, die um 150.842 EUR 

auf 2.688.064,88 EUR anstiegen. Auch die aktivierten Eigenleistungen legten deutlich zu, von 260.769,49 EUR 

auf 330.788,08 EUR, was einem Zuwachs von knapp 70.000 EUR entspricht. 

 

Die Erträge aus Transferleistungen erhöhten sich leicht um rund 25.700 EUR auf 1.034.521,40 EUR. Im Gegen-

satz dazu gingen die Zuweisungen, Zuschüsse und allgemeinen Umlagen geringfügig zurück – von 

13.018.992,93 EUR im Vorjahr auf 12.863.561,77 EUR, ein Minus von rund 155.400 EUR. 

 

Einen besonders markanten Anstieg verzeichneten die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten, die von 

1.711.581,00 EUR auf 2.121.784,12 EUR stiegen (+410.203 EUR). Ebenso legten die sonstigen ordentlichen 

Erträge deutlich zu, von 974.354,49 EUR auf 1.421.740,20 EUR, was einem Plus von rund 447.400 EUR ent-

spricht. 

 

Im Haushaltsjahr 2024 belief sich die Summe der ordentlichen Erträge auf 68.064.406,48 EUR und lag damit um 

rund 6,72 Mio. EUR über dem Ergebnis des Vorjahres (61.345.063,85 EUR).  

 

 

Ordentliche Aufwendungen (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR 

Personalaufwendungen 16.424.754,33 15.936.563,64 

Versorgungsaufwendungen 1.958.516,17 1.535.873,69 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 10.760.719,21 9.967.732,53 

Abschreibungen  5.968.592,69 5.459.172,15 

Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse 5.446.206,28 4.317.567,65 

Steueraufwendungen einschließlich Umlagen 25.077.687,24 24.463.558,30 

Transferaufwendungen 0,00 0,00 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 43.461,00 366.525,13 

Summe der ordentlichen Aufwendungen 65.679.936,92 62.046.993,09 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Die Personalaufwendungen erhöhten sich moderat von 15.936.563,64 EUR auf 16.424.754,33 EUR, was einem 

Anstieg von rund 488.200 EUR entspricht. Deutlicher fiel der Zuwachs bei den Versorgungsaufwendungen aus, 

die um etwa 422.600 EUR auf 1.958.516,17 EUR stiegen. 
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Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen nahmen um rund 793.000 EUR auf 10.760.719,21 EUR zu. 

Auch die Abschreibungen verzeichneten eine Zunahme von 5.459.172,15 EUR im Jahr 2023 auf 5.968.592,69 

EUR im Jahr 2024 (+509.400 EUR). 

 

Die Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse stiegen deutlich um etwa 1,13 Mio. EUR auf 5.446.206,28 

EUR, während die Steueraufwendungen einschließlich Umlagen um rund 614.100 EUR auf 25.077.687,24 EUR 

zunahmen. 

 

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen reduzierten sich deutlich von 366.525,13 EUR auf 43.461,00 EUR, 

was einem Rückgang um etwa 323.100 EUR entspricht. Transferaufwendungen wurden in beiden Jahren nicht 

ausgewiesen. 

 

Im Haushaltsjahr 2024 belief sich die Summe der ordentlichen Aufwendungen auf 65.679.936,92 EUR und lag 

damit um rund 3,63 Mio. EUR über dem Vorjahreswert von 62.046.993,09 EUR. 

 

Insgesamt zeigt sich für das Haushaltsjahr 2024 ein Anstieg nahezu aller wesentlichen Aufwandspositionen, 

insbesondere bei den Personal-, Sach- und Steueraufwendungen, während lediglich die sonstigen ordentlichen 

Aufwendungen deutlich zurückgingen 
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Finanzergebnis (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR- 

Finanzerträge 575.094,57 386.747,20 

Zinsen und andere Finanzaufwendungen 601.466,61 601.532,31 

Finanzergebnis -26.372,04 -214.785,11 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Die Position Finanzerträge beinhaltet unter anderem Mahngebühren, Säumniszuschläge und Verzugszinsen von 

Steuernachforderungen und Steuererstattungen.  

 

Die Finanzerträge erhöhten sich von 386.747,20 EUR auf 575.094,57 EUR, was einem Zuwachs von rund 

188.300 EUR entspricht. Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen blieben mit 601.466,61 EUR nahezu 

unverändert gegenüber dem Vorjahr (601.532,31 EUR). 

 

Im Haushaltsjahr 2024 ergab sich ein Finanzergebnis von -26.372,04 EUR und damit eine deutliche Verbesse-

rung gegenüber dem Vorjahreswert von -214.785,11 EUR. 

 

Damit resultiert die Verbesserung des Finanzergebnisses im Wesentlichen aus den gestiegenen Finanzerträgen 

bei gleichzeitig konstanten Finanzaufwendungen. 
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Außerordentliches Ergebnis (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR- 

Außerordentliche Erträge 531.546,10 316.264,79 

Außerordentliche Aufwendungen 987.216,19 228.486,56 

Außerordentliches Ergebnis -455.670,09 87.778,23 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Vorgänge, die nicht im Zusammenhang mit dem Betriebszweck stehen (betriebsfremde Erträge bzw. Aufwen-

dungen), nur einmal (außergewöhnliche Erträge bzw. Aufwendungen) oder nur unregelmäßig (periodenfremde 

Erträge bzw. Aufwendungen) anfallen, werden als außerordentliche Aufwendungen bzw. Erträge bezeichnet. 

Die außerordentlichen Erträge und Aufwendungen werden nicht in die Kostenrechnung übernommen. Außer-

ordentliche Erträge und Aufwendungen werden aufgrund ihres außergewöhnlichen Charakters somit folglich 

nicht geplant. 

 

Die außerordentlichen Erträge stiegen zwar von 316.264,79 EUR auf 531.546,10 EUR (+215.300 EUR), jedoch 

erhöhten sich die außerordentlichen Aufwendungen wesentlich stärker – von 228.486,56 EUR auf  

987.216,19 EUR (+758.700 EUR). 

 

Im Haushaltsjahr 2024 wurde ein außerordentliches Ergebnis von -455.670,09 EUR ausgewiesen und lag damit 

deutlich unter dem Vorjahreswert von 87.778,23 EUR. 

 

Das negative außerordentliche Ergebnis im Jahr 2024 ist somit im Wesentlichen auf den deutlichen Anstieg der 

außerordentlichen Aufwendungen zurückzuführen, der die Zuwächse bei den außerordentlichen Erträgen 

deutlich überstieg.  
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E. Erläuterung der Finanzrechnung 

Gemäß VV Nr. 1 zu § 50 GemHVO soll im Anhang die Finanzrechnung erläutert werden. Nachfolgend werden 

die wesentlichen Ergebnisse in komprimierter Form dargestellt und inhaltlich erläutert. Die Dokumentation der 

Plan-Ist-Werte kann dem Rechenschaftsbericht der Stadt Groß-Umstadt entnommen werden.  

 

Die Finanzrechnung gibt die reinen Informationen über alle Zahlungsströme sowie die Zahlungsmittelbestände 

der Stadt Groß-Umstadt wieder. Sie stellt dar, wie die finanziellen Mittel erwirtschaftet und welche zahlungs-

wirksamen Investitionsmaßnahmen sowie Finanzierungsmaßnahmen vorgenommen wurden. 
 

Die Finanzrechnung wird in vier Stufen differenziert: 

 Finanzmittelfluss aus Verwaltungstätigkeit 

 Finanzmittelfluss aus Investitionstätigkeit 

 Finanzmittelfluss aus Finanzierungstätigkeit 

 Finanzmittelfluss aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgängen 
 

Zusammen mit dem Finanzmittelbestand am Anfang der Periode werden die Finanzmittelflüsse zum Finanzmit-

telbestand am Ende der Periode summiert. Der Finanzmittelbestand beinhaltet alle für das  

Cash-Management relevanten Bilanzbestandteile. 

 

 

Einzahlungen aus Verwaltungstätigkeit (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 984.051,49 984.531,67 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.087.995,35 8.905.087,72 

Kostenersatzleistungen und Erstattungen 2.576.816,57 2.456.987,02 

Steuern und steuerähnliche Erträge, einschließlich 
Erträge aus gesetzlichen Umlagen 

38.027.230,44 32.851.107,38 

Einzahlungen aus Transferleistungen 1.034.521,40 1.008.774,00 

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 
und allg. Umlagen 

12.871.770,70 12.958.632,56 

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 620.166,06 415.034,11 

Sonstige ordentlichen und außerordentliche 
Einzahlungen (ohne Investitionstätigkeit) 

1.355.373,06 1.056.668,37 

Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal-
tungstätigkeit  

65.557.925,07 60.636.822,83 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  
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Die privatrechtlichen Leistungsentgelte blieben mit 984.051,49 EUR nahezu unverändert gegenüber 984.531,67 

EUR im Jahr 2023. Die öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte gingen hingegen um rund 817.100 EUR auf 

8.087.995,35 EUR zurück. 

 

Die Kostenersatzleistungen und Erstattungen erhöhten sich leicht von 2.456.987,02 EUR auf 2.576.816,57 EUR 

(+119.800 EUR). Einen wesentlichen Anstieg verzeichneten die Steuern und steuerähnlichen Erträge einschließ-

lich gesetzlicher Umlagen, die von 32.851.107,38 EUR auf 38.027.230,44 EUR stiegen – ein Plus von rund 5,18 

Mio. EUR. 

 

Die Einzahlungen aus Transferleistungen nahmen leicht zu und beliefen sich auf 1.034.521,40 EUR gegenüber 

1.008.774,00 EUR im Vorjahr (+25.700 EUR). Die Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke sowie 

allgemeinen Umlagen sanken geringfügig um rund 86.900 EUR auf 12.871.770,70 EUR. 

 

Deutlich höher fielen die Zinsen und sonstigen Finanzeinzahlungen aus, die von 415.034,11 EUR auf 620.166,06 

EUR anstiegen (+205.100 EUR). Ebenso stiegen die sonstigen ordentlichen und außerordentlichen Einzahlungen 

(ohne Investitionstätigkeit) von 1.056.668,37 EUR auf 1.355.373,06 EUR, was einem Plus von rund 298.700 EUR 

entspricht. 

 

Im Haushaltsjahr 2024 belief sich die Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit auf 

65.557.925,07 EUR und lag damit um rund 4,92 Mio. EUR über dem Vorjahreswert von 60.636.822,83 EUR. 

 

Insgesamt zeigt sich für 2024 ein deutlicher Anstieg der laufenden Einzahlungen, der im Wesentlichen auf 

höhere Steuererträge und gestiegene Finanzeinzahlungen zurückzuführen ist. 
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Auszahlungen aus Verwaltungstätigkeit (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR- 

Personalauszahlungen 16.153.777,70 15.827.681,43 

Versorgungsauszahlungen 1.637.938,97 1.559.407,31 

Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 10.328.005,10 10.078.685,63 

Auszahlungen für Transferleistungen 0,00 0,00 

Auszahlungen für Zuweisungen und Zuschüsse für 
laufende Zwecke  

5.335.403,29 4.249.636,29 

Auszahlungen für Steuern einschließlich der ge-
setzlichen Umlageverpflichtungen 

25.156.964,65 24.474.573,90 

Zinsen und ähnliche Auszahlungen 606.246,97 569.247,59 

Sonstige ordentliche und außerordentliche Auszah-
lungen (ohne Investitionstätigkeit) 

38.461,07 365.647,41 

Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstätigkeit  

59.256.797,75 57.124.879,56 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Die Personalauszahlungen erhöhten sich moderat von 15.827.681,43 EUR auf 16.153.777,70 EUR, was einem 

Anstieg von rund 326.100 EUR entspricht. Die Versorgungsauszahlungen stiegen leicht um etwa 78.500 EUR auf 

1.637.938,97 EUR. 

 

Die Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen nahmen um rund 249.300 EUR auf 10.328.005,10 EUR zu. 

Deutlich stärker fielen die Auszahlungen für Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke aus, die von 

4.249.636,29 EUR auf 5.335.403,29 EUR stiegen (+1,09 Mio. EUR). 

 

Die Auszahlungen für Steuern einschließlich gesetzlicher Umlageverpflichtungen erhöhten sich um rund 

682.400 EUR auf 25.156.964,65 EUR. Die Zinsen und ähnlichen Auszahlungen nahmen leicht zu – von 

569.247,59 EUR auf 606.246,97 EUR (+37.000 EUR). 

 

Die sonstigen ordentlichen und außerordentlichen Auszahlungen (ohne Investitionstätigkeit) sanken deutlich 

von 365.647,41 EUR auf 38.461,07 EUR, was einem Rückgang von rund 327.200 EUR entspricht. 

 

Insgesamt zeigt sich im Haushaltsjahr 2024 ein moderater Anstieg der laufenden Auszahlungen, der insbeson-

dere auf höhere Ausgaben für Personal, Zuweisungen und Steuern zurückzuführen ist, während die sonstigen 

Auszahlungen deutlich zurückgingen. 

 

Im Haushaltsjahr 2024 belief sich die Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit auf 

59.256.797,75 EUR und lag damit um rund 2,13 Mio. EUR über dem Vorjahreswert von 57.124.879,56 EUR. 
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Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR- 
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und  
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen 

2.073.512,81 811.021,13 

Einzahlungen aus Abgängen des Sachanlagevermö-
gens 

771.168,03 952.150,56 

Einzahlungen aus Abgängen des Finanzanlagever-
mögens 

379.144,00 497.958,86 

Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  3.223.824,84 2.261.130,55 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeiten erfassen unter anderem Einzahlungen aus Investitionszuweisungen, 

Einzahlungen aus den Abgängen von Sachanlagevermögen oder Finanzanlagevermögen.  

 

Die Einzahlungen aus Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Investitionsbeiträgen erhöhten sich deutlich 

von 811.021,13 EUR auf 2.073.512,81 EUR, was einem Zuwachs von rund 1,26 Mio. EUR entspricht. 

 

Die Einzahlungen aus Abgängen des Sachanlagevermögens gingen dagegen von 952.150,56 EUR auf 771.168,03 

EUR zurück (–180.983 EUR). Ebenso sanken die Einzahlungen aus Abgängen des Finanzanlagevermögens von 

497.958,86 EUR auf 379.144,00 EUR (–118.815 EUR). 

 

Im Haushaltsjahr 2024 belief sich die Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit auf 3.223.824,84 EUR 

und lag damit um rund 962.700 EUR über dem Vorjahreswert von 2.261.130,55 EUR. 

 

Insgesamt resultiert der Anstieg der Investitionseinzahlungen im Jahr 2024 im Wesentlichen aus den deutlich 

höheren Investitionszuweisungen und -zuschüssen, während die Veräußerungserlöse aus Sach- und Finanzan-

lagen rückläufig waren. 
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Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (Detailübersicht): 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR- 
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken 
und Gebäuden 

766.917,98 646.022,40 

Auszahlungen für Baumaßnahmen 10.730.340,41 10.756.824,85 

Auszahlungen für Investitionen in das sonstige 
Sachanlagevermögen 

996.360,27 977.043,81 

Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanla-
gevermögen 

0,00 0,00 

Summe der Auszahlungen aus Investitions-
tätigkeit  

12.493.618,66 12.379.891,06 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeiten erfassen unter anderem die Ausgaben aus dem Erwerb von Grundstü-

cken oder Gebäuden sowie die Auszahlungen für Baumaßnahmen oder die Auszahlungen für Investitionen in 

das Finanzanlagevermögen.  

 

Die Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden stiegen von 646.022,40 EUR auf 

766.917,98 EUR, was einem Anstieg von rund 120.900 EUR entspricht. Die Auszahlungen für Baumaßnahmen 

blieben nahezu unverändert und betrugen 10.730.340,41 EUR gegenüber 10.756.824,85 EUR im Vorjahr (–

26.500 EUR). 

 

Die Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachanlagevermögen erhöhten sich leicht von 977.043,81 

EUR auf 996.360,27 EUR (+19.300 EUR). Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen wurden 

in beiden Jahren nicht verzeichnet. 

 

Im Haushaltsjahr 2024 belief sich die Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit auf 12.493.618,66 EUR 

und lag damit geringfügig über dem Vorjahreswert von 12.379.891,06 EUR (+113.700 EUR). 

 

Insgesamt blieb das Investitionsauszahlungsvolumen 2024 nahezu stabil, mit nur geringfügigen Verschiebungen 

zwischen den einzelnen Positionen.  
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Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR 

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 25.000,00 246.595,72 

Auszahlungen für die Tilgung von Krediten 2.770.850,99 3.715.632,39 

Ergebnis aus Finanzierungstätigkeit   -2.745.850,99 -3.469.036,67 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Im Haushaltsjahr 2024 hat die Stadt Groß-Umstadt einen Zahlungsmittelbedarf aus Finanzierungstätigkeit in 

Höhe von 2.745.850,99 EUR (Zahlungsmittelbedarf Vorjahr: 3.469.036,67 EUR) erzielt. Die Einzahlungen aus der 

Aufnahme von Krediten (Saldo: 25.000,00 EUR; Vorjahr: 246.595,72 EUR) sind im Vorjahresvergleich geringer 

ausgefallen. Die Auszahlungen für die Tilgung von Krediten (Saldo: 2.770.850,99 EUR; Vorjahr:  

3.715.632,39 EUR) sind im Verhältnis zum Vorjahr ebenfalls gesunken.  

 

 

Bezeichnung (*) 
Ergebnis Haushaltsjahr 

31.12.2024 
-EUR- 

Ergebnis Vorjahr  
31.12.2023 

-EUR 

Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln  1.457.342,71 748.491,68 

Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 1.521.189,49 872.978,24 

Ergebnis aus haushaltsunwirksamen Vorgängen  -63.846,78 -124.486,56 

    (*) Bezeichnungen teilweise verkürzt  

 

Durchlaufende Posten/durchlaufende Finanzmittel (§ 15 GemHVO) sind Beträge, die die Stadt im Namen und 

für Rechnung eines Dritten erhält und gleichzeitig die Verpflichtung besteht, diese vollständig an einen Dritten 

weiterzuleiten. Es fehlt also an einer unmittelbaren Rechtsbeziehung zwischen dem Empfänger und dem Geber 

der Beträge. Die Stadt ist lediglich Bindeglied und tritt als Mittelsperson zwischen dem Zahlungsempfänger und 

dem Zahlungsverpflichteten auf. Auf Grundlage der neuen Verwaltungsvorschriften werden hier die Aufnah-

men und Rückzahlungen der Kassenkredite gebucht. Im Haushaltsjahr 2024 ist ein Zahlungsmittelbedarf aus 

haushaltsunwirksamen Vorgängen in Höhe von 63.846,78 EUR (Zahlungsmittelbedarf Vorjahr: 124.486,56 EUR) 

ermittelt worden.  
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F. Sonstige Angaben 
 

Vertragsregister und ähnliche Angaben zu vertraglichen Verpflichtungen  

Wesentliche Verträge über 10.000,00 EUR Jahresaufwand stellen sich wie folgt dar: 

Bezeichnung 
Jahresaufwand 

-EUR- 

Wartung, Bereitstellung, Support von EDV-Programmen für das Einwohnermeldewesen, 
Standesamt, Ordnungsamt sowie Personalabrechnungssystem loga (Fa. ekom21) 

505.253,18 

Mieten für Kopierer (MLF Mercator-Leasing GmbH & Co) 45.169,70 

Miete Brandmeldeanlage und Schließanlage versch. Gebäude (Fa. Bosch) 10.790,10 

Miete für die Räume Umstadtbüro und Zulassungsstelle 80.875,20 

 

 

Rechtsstellung und Wirkungskreis der Stadt Groß-Umstadt 

Die Rechtsstellung der Stadt Groß-Umstadt ergibt sich aus der Hessischen Gemeindeordnung in der aktuellen 

Fassung der Bekanntmachung. Die Stadt Groß-Umstadt ist eine Gebietskörperschaft, das bedeutet eine juristi-

sche Person des öffentlichen Rechts. Die zuständige Aufsichtsbehörde ist der Landrat des Landkreises Darm-

stadt/Dieburg. Die obere Aufsichtsbehörde ist das Regierungspräsidium des Regierungsbezirks Darmstadt. Die 

oberste Aufsichtsbehörde ist der Minister des Inneren und für Sport des Landes Hessen. 

 

 

Übersicht über die Anzahl der Beamten und Arbeitnehmer, die während des Haushaltsjahres 2024 zur Stadt 

in einem Dienstverhältnis oder Arbeitsverhältnis standen: 

 

Die geplanten sowie die tatsächlich besetzten Stellen zum 30.06.2025 (getrennt nach Beamten und Arbeitneh-

mer): 

Bezeichnung Beamte Arbeitnehmer 

Zahl der geplanten Stellen im Stellenplan 9,6 260,30 

Zahl der tatsächlich besetzten Stellen 9,0 231,49 
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Steuerliche Verhältnisse  

Die Stadt Groß-Umstadt ist im Sinne des Umsatzsteuergesetzes (UStG) steuerpflichtiger Unternehmer im 

Rahmen ihrer Betriebe gewerblicher Art, unabhängig ob diese Bereiche im Haushalt oder als Eigenbetrieb 

geführt werden. 

 

Folgende Betriebe gewerblicher Art werden wie folgt zur Steuer veranlagt: 

Nr. Bezeichnung Körperschaftssteuer Gewerbesteuer Umsatzsteuer 

01 Freischwimmbad nein nein ja 

02 Hallen und Säle nein nein ja 

03 Märkte nein nein ja 

04 Gebäudemanagement im 
Rahmen der Halle 

nein nein ja 

05 Duales System Deutschland nein nein ja 

06 Forstwirtschaft, Wirtschafts-
wald 

nein nein ja 

07 Wasserversorgung ja nein ja 
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Vollständige Anzahl der Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung sowie des Magistrats: 
 

Stadtverordnetenversammlung: 37 Mitglieder 

Nr. Name, Vorname Amt / Funktion Änderungen 

1. Alfonso Munoz, Dennis Stadtverordneter  

2. Argyriadis, Tina Stadtverordnete  

3. Berthold, Helga Stadtverordnete  

4. Blümlein, Sven stellv. Stadtverordnetenvorsteher  

5. Bock, Stefan Stadtverordneter  

6. Burghaus, Johannes Stadtverordneter  

7. Donig, Marvin Stadtverordneter  

8. Eckert-Graulich, Pia Stadtverordnete  

9. Emmerich, Karl Friedrich Stadtverordneter  

10. Engelhardt, Birgitt Stadtverordnete  

11. Engels, Michael Stadtverordneter  

12. Funck, Rüdiger Stadtverordneter  

13. Glorius, Marina Stadtverordnete  

14. Handschuh, Heiko Stadtverordnetenvorsteher  

15. Holzapfel, Janina Stadtverordnete  

16. Huber, Annette Stellv. Stadtverordnetenvorsteherin  

17. Jost, Stefan stellv. Stadtverordnetenvorsteher  

18. Köbler, Katja Stadtverordnete  

19. Kreher, Alwin Stellv. Stadtverordnetenvorsteher  

20. Kreß, Alexander Stadtverordneter  

21. Marques, Vanessa Stadtverordnete Bis 21.10.24 

22. Merker, Matti Stadtverordneter  

23. Mouami, Abdelaziz Stadtverordneter  

24. Mühlhahn, Dirk Stadtverordneter  

25. Münch, Hansgeorg Stadtverordneter Ab 22.10.24 

26. Novak, Stefan Stadtverordneter  

27. Ohl, Dieter Stadtverordneter  

28. Ohl, Dr. Jochen Stadtverordneter  

29. Pfau, Alexander Stadtverordneter  

30. Pfeffermann, Beate Stadtverordnete  

31. Pittner, Peggy Stadtverordnete  
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32. Sagnelli- Reeh, Daniella Stadtverordnete  

33. Sauer, Dr. Margarete Stadtverordnete  

34. Schütz, Holger Stadtverordneter  

35. Stoeckel, Dr. Daniela Stellv. Stadtverordnetenvorsteherin  

36. Weschenfelder, Simon Stadtverordneter  

37. Weber, Helga Stadtverordnete  

38. Zimmermann, Jens Stadtverordneter  

 

 

 

Magistrat: 10 Mitglieder 

Nr. Name, Vorname Amt / Funktion Anmerkungen 

1. Brunst, Dr. Gerhard Magistrat  

2. Burghardt, Jutta Magistrat  

3. Engelhardt, Horst Magistrat  

4. Kirch, René, Bürgermeister Magistrat  

5. Knöll, Norbert Magistrat  

6. Mohr, Miriam Magistrat  

7. Müller, Karlheinz Magistrat  

8. Münch, Ursula Magistrat  

9. Scheuermann, Klaus Magistrat  

10. Schröbel, Oliver Magistrat  
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G. Anlagen 

Anlage 1 – Verbindlichkeitsübersicht 

Anlage 2 – Rückstellungsübersicht 

Anlage 3 – Anlagenspiegel (Anlagenübersicht) 

Anlage 4 – Forderungsübersicht 

Anlage 5 – Eigenkapitalspiegel 

Anlage 6 – Sonderpostenübersicht 

Anlage 7 – Übersicht über die übertragenen Haushaltsermächtigungen 2024 nach 2025 

Anlage 8 – Teilergebnisrechnung / Teilfinanzrechnung 

 

___________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

Stadt Groß-Umstadt, den 07.11.2025 

 

 

Magistrat der Stadt Groß-Umstadt 

 

 

 

 

 

René Kirch 

 

Bürgermeister der Stadt Groß-Umstadt 

 

(Siegel) 

 



von mehr als 
fünf Jahren

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit

Stand zum Ende des
Haushaltsjahres

Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres

Arten der Verbindlichkeiten von mehr als einem bis
zu fünf Jahren

bis zu 
einem Jahr

Verbindlichkeitenübersicht in EUR
Anlage 1

Status: vor Prüfung

0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Bil

4.1Verbindlichkeiten aus Anleihen

-2.039.077,10 €-38.887.089,14 € -7.769.614,84 € -26.798.877,94 € -36.607.567,89 €

Bil

4.2.1Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

-554.070,71 €-3.626.202,20 € -1.654.929,96 € -983.993,17 € -3.192.993,84 €

Bil

4.2.2Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern

0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Bil

4.2.3Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten

0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Bil

4.3Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die Liquiditätssicherung

0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Bil

4.4Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften

-200.231,30 €-21.506,88 € 0,00 € 0,00 € -200.231,30 €

Bil

4.5Verbindlichkeiten aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen und 
Investitionszuweisungen und -zuschüsse sowie Investitionsbeiträgen

-1.506.336,78 €-831.317,20 € 0,00 € 0,00 € -1.506.336,78 €

Bil

4.6Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

0,00 €-1.350,72 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Bil

4.7Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben

0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Bil

4.8Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen, und 
Unternehmen, mit denen eine Beteiligung besteht, und Sondervermögen

-1.432.120,48 €-2.256.760,21 € 0,00 € 0,00 € -1.432.120,48 €

Bil

4.9Sonstige Verbindlichkeiten

Summe aller Verbindlichkeiten -5.731.836,37 €-45.624.226,35 € -9.424.544,80 € -27.782.871,11 € -42.939.250,29 €



Übersicht über den Stand der Rückstellungen (Rückstellungsspiegel)

Anlage 2

3 Rückstellungen

3.1

3.2 Rückstellungen Finanzausgleich und 
Steuerschuldverhältnisse

3.3 Rückstellungen Rekultivierung und Nachsorge von 
Abfalldeponien

3.4 Rückstellungen für Sanierung von Altlasten

3.5 Sonstige Rückstellungen 

3.1.1Pensionsverpflichtungen

3.1.2Beihilfeverpflichtungen

3.1.3Altersteilzeit

3.5.1Instandhaltung

3.5.2Bürgschaften, Gerichtsverfahren, Gewährleistungen

3.5.3Sonstige freiwillige Rückstellungen

3 Rückstellungen

Position Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres

Stand zum Ende des
Haushaltsjahres

Veränderung

0,00 €8.132.439,24 €

0,00 €7.873.849,00 €

0,00 €6.564.819,00 €

0,00 €1.309.030,00 €

0,00 €0,00 €

0,00 €0,00 €

0,00 €0,00 €

0,00 €258.590,24 €

258.590,24 €

8.132.439,24 €

0,00 €

0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

InanspruchnahmeAuflösung Zuführung

-180.927,41 €

-101.700,00 €

-76.499,00 €

-25.201,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-79.227,41 €

-79.227,41 €

-180.927,41 €

0,00 €

0,00 €

490.137,87 €

286.668,00 €

251.244,00 €

35.424,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

203.469,87 €

33.469,87 €

490.137,87 €

0,00 €

170.000,00 €

0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 €

8.441.649,70 €

8.058.817,00 €

6.739.564,00 €

1.319.253,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

382.832,70 €

212.832,70 €

8.441.649,70 €

0,00 €

170.000,00 €

0,00 €

Status: vor Prüfung

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 
Verpflichtungen



Übersicht über den Stand des Anlagevermögens (Anlagenspiegel)Anlage 3

am Ende des
Vorjahres

am Ende
des HHJ

kummulierte
Abschreibung
Ende des HHJ
(Zu-/Abgang)

Abschr. des 
HHJ

Zuschreib. 
des HHJ

Umbuchung 
zu AHK des 
HHJ

Abgänge zu 
AHK des
HHJ

Zugänge zu 
AHK des 
HHJ

Gesamte AHK
Beginn des 
HHJ

Anlagevermögen

131298654321

160.709.087,00 €-215.550,85 €

Gesamte AHK
Ende des HHJ

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kummulierte Abschreibungen

10 11

Umbuchung
des HHJ

Kummulierte
Abschreibung
Beginn HHJ

7

Buchwert

Status: vor Prüfung

0,00 €

2.129.112,84 € 71.208,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 148.028,14 € 1.852.312,84 € 348.008,42 € 424.828,14 €2.200.321,26 € 0,00 €1.704.284,70 €Bil_1.1.11.1.1 Konzessionen, Lizenzen und 
ähnliche Rechte

0,00 €

6.294.412,60 € 238.218,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 169.762,47 € 2.285.418,46 € 4.247.212,15 € 4.178.756,61 €6.532.630,61 € 0,00 €2.115.655,99 €Bil_1.1.21.1.2 Geleistete 
Investitionszuweisungen und -

0,00 €

30.213.594,78 € 357.499,84 € 1.987.575,34 € 2.234.469,18 € 0,00 € 0,00 € 1.465,80 € 30.816.522,66 € 30.212.128,98 €30.817.988,46 € 0,00 €1.465,80 €Bil_1.2.11.2.1 Grundstücke, 
grundstücksgleiche Rechte

-33.311,14 €

69.634.233,78 € 31.156,89 € 57.092,14 € 8.319.262,70 € 0,00 € 1.643.397,59 € 42.135.644,04 € 35.825.228,33 € 29.141.987,33 €77.927.561,23 € 0,00 €40.492.246,45 €Bil_1.2.21.2.2 Bauten einschließlich Bauten 
auf fremdem Grundstücken

0,00 €

148.850.630,21 € 399.766,14 € 124.867,00 € 3.946.219,01 € 0,00 € 2.815.786,52 € 93.569.030,88 € 59.502.717,48 € 58.097.385,85 €153.071.748,36 € 0,00 €90.753.244,36 €Bil_1.2.31.2.3 Sachanlagen im 
Gemeingebrauch, 

0,00 €

9.394.486,37 € 54.530,22 € 0,00 € 656.462,04 € 0,00 € 158.143,22 € 8.609.082,26 € 1.496.396,37 € 943.547,33 €10.105.478,63 € 0,00 €8.450.939,04 €Bil_1.2.41.2.4 Anlagen und Maschinen zur 
Leistungserstellung

-182.239,71 €

17.123.544,31 € 897.395,72 € 196.271,69 € 1.470.589,32 € 0,00 € 953.930,70 € 12.256.132,48 € 7.221.364,89 € 5.821.342,53 €19.295.257,66 € 0,00 €11.302.201,78 €Bil_1.2.51.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- 
und Geschäftsausstattung

0,00 €

20.756.120,23 € 11.453.830,50 € 0,00 € -16.627.002,25 € 0,00 € 0,00 € 0,24 € 15.582.948,24 € 20.756.119,99 €15.582.948,48 € 0,00 €0,24 €Bil_1.2.61.2.6 Geleistete Anzahlungen und 
Anlagen im Bau

0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €Bil_1.3.11.3.1 Anteile an verbundenen 
Unternehmen

0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €Bil_1.3.21.3.2 Ausleihungen an verbundene 
Unternehmen

0,00 €

239.889,26 € -211,14 € 0,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 244.678,12 € 239.889,26 €244.678,12 € 0,00 €0,00 €Bil_1.3.31.3.3 Beteiligungen

0,00 €

1.597.500,00 € 0,00 € 238.050,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.359.450,00 € 1.597.500,00 €1.359.450,00 € 0,00 €0,00 €Bil_1.3.41.3.4 Ausleihungen an 
Unternehmen, mit denen ein 

0,00 €

334.856,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 334.856,89 € 334.856,89 €334.856,89 € 0,00 €0,00 €Bil_1.3.51.3.5 Wertpapiere des 
Anlagevermögens

0,00 €

1.775.809,11 € 0,00 € 114.147,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.661.661,95 € 1.775.809,11 €1.661.661,95 € 0,00 €0,00 €Bil_1.3.61.3.6 Sonstige Ausleihungen 
(sonstige Finanzanlagen)

0,00 €

7.827.984,35 € 5.000,00 € 0,00 € -5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.827.984,35 € 7.827.984,35 €7.827.984,35 € 0,00 €0,00 €Bil_1.41.4 Sparkassenrechtliche 
Sonderbeziehungen

316.172.174,73 € 13.508.394,60 € 2.718.003,33 € 0,00 € 0,00 € 5.889.048,64 € 160.493.536,15 € 166.469.029,85 € 161.352.136,37 €326.962.566,00 € 0,00 €154.820.038,36 €



bis zu 
einem Jahr

von mehr als einem bis
zu fünf Jahren

von mehr als 
fünf Jahren

Forderungsübersicht in EUR

Arten der Forderungen
Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres
(zuvor berichtigt)

Stand zum Ende des
Haushaltsjahres
(zuvor berichtigt)

Forderungen mit einer Restlaufzeit

Anlage 4
Status: vor Prüfung

Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen, 
Investitionszuweisungen und -zuschüssen und Investitionsbeiträgen

Bi

1.674.827,48 €1.589.197,74 € 0,00 € 0,00 €1.674.827,48 €2.3.1
-5.905,91 €(                                    )-4.744,09 €(                                   )

Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben, Umlagen

Bi

1.615.643,79 €864.111,07 € 11.836,35 € 20.711,28 €1.648.191,42 €2.3.2
-125.481,48 €(                                    )-109.478,38 €(                                   )

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bi

434.344,15 €646.363,32 € 10.624,13 € 12.873,45 €547.841,73 €2.3.3
-91.232,07 €(                                    )-77.278,94 €(                                   )

Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Sondervermögen und 
Beteiligungen

Bi

0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €2.3.4
0,00 €(                                    )0,00 €(                                   )

Sonstige Vermögensgegenstände

Bi

436.706,61 €282.742,09 € 0,00 € 0,00 €436.706,61 €2.3.5
2.680,50 €(                                    )2.434,50 €(                                   )

Summe aller Forderungen 4.161.522,03 €3.382.414,22 € 22.460,48 € 33.584,73 € 4.307.567,24 €



1 Eigenkapital

1.1 Nettoposition

1.2 Rücklagen und Sonderrücklagen

мΦнΦм wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ

мΦнΦн wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ

мΦнΦо {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ

мΦнΦп {ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎǇƛŜƎŜƭ ƛƴ 9¦w
Position Stand zu Beginn des

Haushaltsjahres
Stand zum Ende des
Haushaltsjahres

Veränderung

мΦфлнΦпнтΣпо ϵфоΦсфуΦлосΣмл ϵ фрΦсллΦпсоΣро ϵ

лΣлл ϵ

мΦфлнΦпнтΣпо ϵпΦонфΦруоΣфн ϵ сΦнонΦлммΣор ϵ

нΦоруΦлфтΣрн ϵ

πпррΦстлΣлф ϵ

лΣлл ϵ

лΣлл ϵ

1.3 Ergebnisverwendung

мΦоΦм 9ǊƎŜōƴƛǎǾƻǊǘǊŀƎ

мΦоΦмΦмhǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ

мΦоΦмΦн!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ

мΦоΦн WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκWŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ

мΦоΦнΦмhǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκ 
WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ

мΦоΦнΦн!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκ 
WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ

1 Eigenkapital

лΣлл ϵ

лΣлл ϵ

оΦнтпΦуммΣут ϵ

πрпоΦппуΣон ϵ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ

πунуΦфосΣмн ϵ мΦфлнΦпнтΣпо ϵ

лΣлл ϵ

нΦтомΦосоΣрр ϵ

мΦфлнΦпнтΣпо ϵфоΦсфуΦлосΣмл ϵ фрΦсллΦпсоΣро ϵ

лΣлл ϵ лΣлл ϵлΣлл ϵ

!ƴƭŀƎŜ р

уфΦосуΦпрнΣму ϵ уфΦосуΦпрнΣму ϵ

оΦрнфΦпутΣфп ϵ рΦуутΦрурΣпс ϵ

уллΦлфрΣфу ϵ оппΦпнрΣуф ϵ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ

πфмсΦтмпΣор ϵ нΦоруΦлфтΣрн ϵ

утΦттуΣно ϵ πпррΦстлΣлф ϵ

Status: vor Prüfung

мΦоΦо ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ πнΦтомΦосоΣрр ϵунуΦфосΣмн ϵ πмΦфлнΦпнтΣпо ϵ



«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ό{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǎǇƛŜƎŜƭύ!ƴƭŀƎŜ с

ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ
±ƻǊƧŀƘǊŜǎ

ŀƳ 9ƴŘŜ
ŘŜǎ IIW

ƪǳƳƳǳƭƛŜǊǘŜ
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ
9ƴŘŜ ŘŜǎ IIW
ό½ǳπκ!ōƎŀƴƎύ

!ōǎŎƘǊΦ ŘŜǎ 
IIW

½ǳǎŎƘǊŜƛōΦ 
ŘŜǎ IIW

¦ƳōǳŎƘǳƴƎ 
Ȋǳ !IY ŘŜǎ 
IIW

!ōƎŅƴƎŜ Ȋǳ 
!IY ŘŜǎ
IIW

½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ 
!IY ŘŜǎ 
IIW

DŜǎŀƳǘŜ !IY
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
IIW

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ

момнфусрпонм

ппΦупфΦфлфΣсу ϵπфΦфнпΣур ϵ

DŜǎŀƳǘŜ !IY
9ƴŘŜ ŘŜǎ IIW

!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ YǳƳƳǳƭƛŜǊǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ

мл мм

¦ƳōǳŎƘǳƴƎ
ŘŜǎ IIW

YǳƳƳǳƭƛŜǊǘŜ
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ
.ŜƎƛƴƴ IIW

т

.ǳŎƘǿŜǊǘ

Status: vor Prüfung

πфΦомфΣур ϵ

опΦссрΦсннΣло ϵ мΦссоΦнлоΣлн ϵ фΦонлΣур ϵлΣлл ϵ лΣлл ϵ фррΦмснΣлн ϵмтΦфруΦмроΣуо ϵмуΦотлΦстлΣнн ϵ мтΦсснΦсолΣнн ϵосΦомфΦрлпΣнл ϵ лΣлл ϵмтΦллнΦффмΣум ϵ.ƛƭψрΦмΦмнΦмΦм½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ

лΣлл ϵ

отоΦмплΣфр ϵ уΦрлоΣпм ϵ лΣлл ϵусΦттоΣнн ϵ лΣлл ϵ нлΦтспΣуо ϵмунΦтуфΣту ϵнурΦснтΣул ϵ нммΦммсΣлл ϵпсуΦпмтΣру ϵ лΣлл ϵмснΦлнпΣфр ϵ.ƛƭψрΦмΦннΦмΦн½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπ
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ

лΣлл ϵ

олΦтснΦмолΣнн ϵ уммΦфупΣмп ϵ лΣлл ϵлΣлл ϵ лΣлл ϵ пупΦлолΣпо ϵнсΦнлрΦлффΣул ϵрΦосфΦлмпΣрс ϵ рΦлпмΦлслΣур ϵомΦртпΦммпΣос ϵ лΣлл ϵнрΦтнмΦлсфΣот ϵ.ƛƭψрΦмΦонΦмΦоLƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ

лΣлл ϵ

тΦлутΦпспΣнф ϵ πсоуΦфунΣст ϵ лΣлл ϵлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵсΦппуΦпумΣсн ϵ тΦлутΦпспΣнф ϵсΦппуΦпумΣсн ϵ лΣлл ϵлΣлл ϵ.ƛƭψрΦннΦн{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ

πслрΣлл ϵ

умуΦстфΣмл ϵ нтΦроуΣоф ϵ уфуΣлл ϵπусΦттоΣнн ϵ лΣлл ϵ ннΦррлΣмт ϵрлоΦуссΣнт ϵнррΦнурΣлл ϵ оотΦосоΣлл ϵтруΦрпсΣнт ϵ лΣлл ϵпумΦомсΣмл ϵ.ƛƭψрΦонΦо{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ 
ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о C!D

лΣлл ϵ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵлΣлл ϵ лΣлл ϵлΣлл ϵ.ƛƭψрΦпнΦп{ƻƴǎǘƛƎŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ

тоΦтлтΦлосΣрф ϵ мΦутнΦнпсΣнф ϵ млΦнмуΣур ϵлΣлл ϵ лΣлл ϵмΦпунΦрлтΣпр ϵ ппΦуофΦфупΣуо ϵ олΦтнфΦлтфΣнл ϵ олΦоофΦсопΣос ϵтрΦрсфΦлспΣло ϵ лΣлл ϵпоΦостΦплнΣно ϵ
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9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ
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!ōǘŜƛƭǳƴƎ нол

Lπллллллсл пслл {ŀƴƛŜǊǳƴƎ CǊŜƛōŀŘ фΦлттΦрсс нΦрллΦллл сΦслтΦуурΣрн ϵ                       пΦоулΦоопΣос ϵ                       нΦннтΦррмΣмс ϵ                       сΦслтΦуурΣрн ϵ                     π  ϵ                                                                    
Lπллллллсо пслл tƭŀƴǳƴƎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ DȅƳƴŀǎǘƛƪƘŀƭƭŜ wŀƛōŀŎƘ мллΦллл мллΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мллΦлллΣлл ϵ                                                    
Lπллллллут пслл D²D DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нуΦусп рΦллл сттΣлл ϵ                                   π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         сттΣлл ϵ                                                             
Lπллллллфу пслл 9ƛƴŦΦ {ŎƘƭƛŜǖŀƴƭŀƎŜƴǎȅǎǘŜƳ прΦрло соΦмтс мнΦллл нрΦтфуΣлс ϵ                             нмΦрстΣпу ϵ                             π  ϵ                                          нмΦрстΣпу ϵ                           пΦнолΣру ϵ                                                         
Lπллллллфф пслл 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ пΦсмо сΦтст π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллмлф пслл CŜǳŜǊǿŜƘǊ YƭŜŜǎǘŀŘǘ π 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ нтΦоон л нтΦнотΣпо ϵ                             фΦстнΣор ϵ                               π  ϵ                                          фΦстнΣор ϵ                              мтΦрсрΣлу ϵ                                                       
Lπлллллмфо пслл Yƛǘŀ YƭŜŜǎǘŀŘǘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴōŀǳ тплΦпнм л уоΦнпмΣор ϵ                             тпΦомлΣст ϵ                             π  ϵ                                          тпΦомлΣст ϵ                           уΦфолΣсу ϵ                                                         
Lπлллллноу пслл a½I ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ π !ǳǎǘŀǳǎŎƘ CŜƴǎǘŜǊ ϧ !ǳǖŜƴǘǸǊ л л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнпн пслл bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ фррΦфрм ммлΦмпу мннΦпсфΣоф ϵ                          ммнΦмууΣнф ϵ                          млΦнумΣмл ϵ                             мннΦпсфΣоф ϵ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнпн пслл bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘπфллΦллл фллΦлллΣлл ϵπ                          π  ϵ                                          фллΦлллΣлл ϵπ                          фллΦлллΣлл ϵπ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнрп пслл .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ Yƛǘŀ YƭŜŜǎǘŀŘǘ π 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ л ррΦтпр орлΦллл опΦстмΣпм ϵ                             фΦсорΣмс ϵ                               π  ϵ                                          фΦсорΣмс ϵ                              нрΦлосΣнр ϵ                                                       
Lπлллллнрс пслл bŜǳŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ!ǳŦȊǳƎŀƴƭŀƎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ нлΦллл ммлΦллл мпΦллнΣпл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мпΦллнΣпл ϵ                                                       
Lπлллллнсф пслл tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ YL¢! YƭŜŜǎǘŀŘǘ мΦрон л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнтс пслл .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ YL½ рпм л лΣлл ϵ                                        π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         лΣлл ϵ                                                                  
Lπлллллнтт пслл .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ YƭΦπ¦ƳǎǘŀŘǘΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ YǸŎƘŜ ппΦмот л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнту пслл 9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ CŜƴǎǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ роΦусс нрлΦллл мллΦллл нпрΦонпΣпо ϵ                          мсΦмтрΣст ϵ                             ннфΦмпуΣтс ϵ                          нпрΦонпΣпо ϵ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнун пслл .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ wŀǘƘŀǳǎ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ л слΦллл слΦллл слΦлллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         слΦлллΣлл ϵ                                                       
Lπлллллнуф пслл /ƻƴǘŀƛƴŜǊŀƴƭŀƎŜ {ǘŀŘƛƻƴ л мрΦллл мрлΦллл мпΦлтоΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мпΦлтоΣлл ϵ                                                       
Lπлллллнфл пслл ²ŀƭŘƎǊǳǇǇŜ IŜǳōŀŎƘ мнлΦллл мнлΦллл ммтΦултΣну ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         ммтΦултΣну ϵ                                                    
Lπлллллнфл пслл ²ŀƭŘƎǊǳǇǇŜ IŜǳōŀŎƘ πрлΦллл рлΦлллΣлл ϵπ                             π  ϵ                                          рлΦлллΣлл ϵπ                             рлΦлллΣлл ϵπ                           π  ϵ                                                                    
Lπлллллнфм пслл bŜǳŜǊ .ŀǳǿŀƎŜƴ ²ŀƭŘƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ сΦлсм π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнфс пслл bŜǳōŀǳ рƎǊǳǇǇƛƎŜ Yƛǘŀ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ L рсрΦрпф л рллΦллл офсΦпммΣсн ϵ                          мсфΦтспΣсн ϵ                          π  ϵ                                          мсфΦтспΣсн ϵ                         ннсΦсптΣлл ϵ                                                    
Lπлллллнфт пслл bŜǳōŀǳ рƎǊǳǇǇƛƎŜ Yƛǘŀ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ LL л олΦллл рлΦллл олΦлллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         олΦлллΣлл ϵ                                                       
Lπлллллолу пслл !ƴƪŀǳŦ /ŀŘŘȅ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǇƻƻƭ млΦунр π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπллллломм пслл Yƛǘŀ YƭŜŜǎǘŀŘǘ !ƭǘōŀǳ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ннлΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπ 5ƛǾŜǊǎ пслл !ōƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ CC² 5ƛǾŜǊǎ нтлΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллонс пслл ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ {ǇƻǊǘǎǘŅǘǘŜƴƪƻƴȊŜǇǘ утΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
смсмллл пслл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          оллΦлллΣлл ϵ                          оллΦлллΣлл ϵ                         оллΦлллΣлл ϵπ                                                    

!ōǘŜƛƭǳƴƎ опл
IYπлллм IŜǎǎŜƴƪŀǎǎŜ πпΦнммΦфпу оΦфусΦфпуΣмф ϵπ                       π  ϵ                                          оΦфусΦфпуΣмф ϵπ                       оΦфусΦфпуΣмф ϵπ                     π  ϵ                                                                    
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ннр
Lπлллллмоф солл D²DΣ LƴǾŜƴǘŀǊΣ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ .ŀǳƘƻŦ мΦурф смΦуор мфΦрлл тΦумтΣст ϵ                               сΦллрΣуф ϵ                               мΦуммΣту ϵ                               тΦумтΣст ϵ                              π  ϵ                                                                    
Lπлллллмпл солл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ CŀƘǊȊŜǳƎŜ руΦрул нтуΦмср оллΦллл мсмΦфтпΣнн ϵ                          срΦпнсΣнл ϵ                             π  ϵ                                          срΦпнсΣнл ϵ                           фсΦрпуΣлн ϵ                                                       
Lπлллллнпф солл {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōŅǳŘŜ Ҍ CƭŅŎƘŜ л мллΦллл олΦфсуΣнф ϵ                             π  ϵ                                          олΦфсуΣнф ϵ                             олΦфсуΣнф ϵ                           π  ϵ                                                                    
снлмллл солл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          ооΦпрнΣуп ϵ                             ооΦпрнΣуп ϵ                           ооΦпрнΣуп ϵπ                                                       
сплмллл солл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          рΦнлфΣтс ϵ                               рΦнлфΣтс ϵ                              рΦнлфΣтс ϵπ                                                         
сптлллл солл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          трΣрм ϵ                                      трΣрм ϵ                                    трΣрм ϵπ                                                               
!ōǘŜƛƭǳƴƎ нпл
Lπллллллтм ролл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ .ǊǸŎƪŜƴ л мснΦрлп мулΦллл мслΦрфоΣлп ϵ                          мфΦслфΣоп ϵ                             π  ϵ                                          мфΦслфΣоп ϵ                           мплΦфуоΣтл ϵ                                                    
Lπллллллтп ролл DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ рΦллл л рΦлллΣлл ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         рΦлллΣлл ϵ                                                         
Lπллллллтс ролл !ǳǎōŀǳ [ŀƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ нопΦтпт нлΦнтт лΣлл ϵπ                                        π  ϵ                                          π  ϵ                                         лΣлл ϵπ                                                                  
Lπллллллтт ролл !ǳǎōŀǳ ²ƛŜǎŜƴǘŀƭ мфΦпру л мфΦпруΣон ϵ                             мтΦпруΣон ϵ                             π  ϵ                                          мтΦпруΣон ϵ                           нΦлллΣлл ϵ                                                         
Lπллллллул ролл D²D mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜƴ л оΦрлл уроΣпп ϵ                                   π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         уроΣпп ϵ                                                             
Lπллллллуо ролл YǳǊǘπ{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊπwƛƴƎ рΦлфм π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    

Lπлллллмун ролл ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ мфрΦнфу л рлΦллл мсмΦрпмΣср ϵ                          орΦтттΣпн ϵ                             π  ϵ                                          орΦтттΣпн ϵ                           мнрΦтспΣно ϵ                                                    

Lπлллллмун ролл ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ сΦстлΣтл ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         сΦстлΣтл ϵ                                                         

Lπлллллнмл ролл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ Iŀƴǎπ.ǀŎƪƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ л мΦтллΦллл срлΦллл мΦтллΦлллΣлл ϵ                       π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мΦтллΦлллΣлл ϵ                                                
Lπлллллнмл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ Iŀƴǎπ.ǀŎƪƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ πпллΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнмт ролл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ пнуΦптр л ортΦфууΣмм ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         ортΦфууΣмм ϵ                                                    
Lπлллллнмт ролл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ л л пфмΦссмΣрс ϵ                          π  ϵ                                         пфмΦссмΣрс ϵ                                                    
Lπлллллнму ролл .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ пуΦсст л пуΦсстΣмп ϵ                             пуΦсстΣмп ϵ                             π  ϵ                                          пуΦсстΣмп ϵ                           π  ϵ                                                                    
Lπлллллнму ролл .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ л л π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    

Lπлллллнпп ролл ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ π wŀŘǿŜƎ !ƭǘƘŜƛƳ рфмΦссн л мллΦллл ммуΦрнлΣрс ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         ммуΦрнлΣрс ϵ                                                    

Lπлллллнтм ролл !ǳǎōŀǳ DŜƘǿŜƎǘŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ л рнΦмну мсрΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнтм ролл !ǳǎōŀǳ DŜƘǿŜƎǘŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ л πнрΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπллллллум рплл D²D {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ tŀǇƛŜǊƪǀǊōŜ ŜǘŎΦ рΦллл рΦлллΣлл ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         рΦлллΣлл ϵ                                                         
Lπлллллолн ролл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ǊŜǇǇŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀǖŜ мнрΦллл плΦллл мнрΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мнрΦлллΣлл ϵ                                                    
Lπлллллмфт ролл vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ Ϧ{ŜƳŘŜǊ {ǘǊŀǖŜϦ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ wƛŎƘŜƴ нрлΦллл нрлΦллл нпнΦрспΣпп ϵ                          мтпΦмстΣнм ϵ                          π  ϵ                                          мтпΦмстΣнм ϵ                         суΦофтΣно ϵ                                                       
Lπлллллнтр ролл tŀǊƪǇƭŀǘȊ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ǳƴŘ ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ плΦллл плΦлллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         плΦлллΣлл ϵ                                                       
Lπлллллннф ролл CƻǊǎǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ плΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
смсрллл ролл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          мсΦфруΣсс ϵ                             мсΦфруΣсс ϵ                           мсΦфруΣсс ϵπ                                                       
снлмллл ролл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          мΦмуоΣрн ϵ                               мΦмуоΣрн ϵ                              мΦмуоΣрн ϵπ                                                         
сплмллл ролл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          нптΣлф ϵ                                   нптΣлф ϵ                                 нптΣлф ϵπ                                                             
!ōǘŜƛƭǳƴƎ нрл
Lπллллллтс смлл !ǳǎōŀǳ [ŀƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ фоф мсΦнос π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллмно смлл D²DΣ LƴǾŜƴǘŀǊΣ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ  ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ моΦомм нлΦллл нлΦллл оΦтнлΣфр ϵ                               оΦмумΣтн ϵ                               π  ϵ                                          оΦмумΣтн ϵ                              рофΣно ϵ                                                             
Lπлллллмнт смлл {ŀƴƛŜǊǳƴƎ κ bŜǳōŀǳ tǳƳǇǎǘŀǘƛƻƴ IŀȄŜƴƳǸƘƭŜ усΦнлу л срΦффрΣот ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         срΦффрΣот ϵ                                                       
Lπлллллмнф смлл tƭŀƴǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ DL{ мрΦолт уΦоор млΦллл мфΦуооΣпт ϵ                             нΦунсΣлл ϵ                               π  ϵ                                          нΦунсΣлл ϵ                              мтΦллтΣпт ϵ                                                       
Lπлллллмун смлл ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ нтмΦмрт л нтлΦллл нрпΦустΣсн ϵ                          нроΦлумΣол ϵ                          π  ϵ                                          нроΦлумΣол ϵ                         мΦтусΣон ϵ                                                         
Lπлллллмуу смлл {ŀƴƛŜǊǳƴƎ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ 5ƻǊƴŘƛŜƭ мллΦллл уфрΦллл мΦлрлΦллл сфоΦоуфΣуо ϵ                          опнΦоутΣтп ϵ                          π  ϵ                                          опнΦоутΣтп ϵ                         ормΦллнΣлф ϵ                                                    
Lπлллллнмт смлл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ олпΦфсс л нпфΦрупΣтм ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         нпфΦрупΣтм ϵ                                                    
Lπлллллнмт смлл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ л л нтΦлпмΣнф ϵ                             π  ϵ                                         нтΦлпмΣнф ϵ                                                       
Lπлллллнму смлл .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ мтΦфтт л мтΦфтсΣро ϵ                             мтΦфтсΣро ϵ                             π  ϵ                                          мтΦфтсΣро ϵ                           π  ϵ                                                                    
Lπлллллннн смлл .ŀǳ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ мпΦфтт л π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллноф смлл DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ мслΦспн л ноΦсмрΣлп ϵ                             ноΦсмрΣлп ϵ                             π  ϵ                                          ноΦсмрΣлп ϵ                           π  ϵ                                                                    
Lπлллллнпл смлл bŜǘȊŜǊǎŀǘȊŀƴƭŀƎŜ упо π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнпт смлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 9ƛŎƘŜƴŘƻǊŦŦǿŜƎ л мслΦунп нтΦплтΣлн ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         нтΦплтΣлн ϵ                                                       
Lπлллллнпу смлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ YƭŜƛƴπ¦ƳǎǘŀŘǘ оΦтфн π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнрт смлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊ π YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ !ŘŜƴŀǳŜǊΣ {ǘƛŜƭ рΦунн π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнуо смлл IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ !D нтлΦллл л нтлΦллл нрпΦоспΣун ϵ                          фΦпомΣмо ϵ                               π  ϵ                                          фΦпомΣмо ϵ                              нппΦфооΣсф ϵ                                                    
Lπлллллнуо смлл IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ !D л л π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнуп смлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢²[ /ŀǊƭƻπaƛŜǊŜƴŘƻǊŦŦπ{ǘǊŀǖŜ мфΦонп нΦффл нллΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнур смлл 9ǊǘǸŎƘǘƛƎǳƴƎ ¢²[ YƭŜŜǎǘŅŘǘŜǊ !ǳǎǎƛŜŘƭŜǊ мΦрнр л π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнус смлл ¢²[ {ŜƳŘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŅŘǘŜǊπ{ǘǊŀǖŜ нрΦллл омΦмус π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллмсл смлл DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ сΦфол мнрΦллл рфлΦллл усрΣрс ϵ                                   π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         усрΣрс ϵ                                                             
Lπлллллмсл снлл DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ нсΦттоΣнн ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         нсΦттоΣнн ϵ                                                       
Lπллллллтс снлл !ǳǎōŀǳ [ŀƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ оурΦтус осΦрррΣтп ϵ                             тппΣно ϵ                                   π  ϵ                                          тппΣно ϵ                                 орΦуммΣрм ϵ                                                       
Lπлллллмоо снлл D²DΣ LƴǾŜƴǘŀǊΣ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ оуΦнтс орΦллл мрΦллл тΦннлΣрм ϵ                               рΦоооΣфм ϵ                               π  ϵ                                          рΦоооΣфм ϵ                              мΦуусΣсл ϵ                                                         
Lπлллллмоп снлл YǊŀƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǳƳǇǿŜǊƪ м сслΦтмф оспΦрпоΣос ϵ                          оспΦрпоΣос ϵ                          оспΦрпоΣос ϵ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллмоп снлл YǊŀƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǳƳǇǿŜǊƪ м πпфлΦтпм мссΦнуфΣон ϵπ                          π  ϵ                                          мссΦнуфΣон ϵπ                          мссΦнуфΣон ϵπ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллмос снлл 9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ оулΦллл нллΦллл оулΦлллΣлл ϵ                          пнΦрппΣпн ϵ                             оотΦпррΣру ϵ                          оулΦлллΣлл ϵ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллмос снлл 9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ πмллΦутл мллΦутлΣлл ϵπ                          π  ϵ                                          мллΦутлΣлл ϵπ                          мллΦутлΣлл ϵπ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллмоу снлл 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ пΦрнн уΦллл уΦллл фΦфрмΣол ϵ                               пΦрнмΣтл ϵ                               π  ϵ                                          пΦрнмΣтл ϵ                              рΦпнфΣсл ϵ                                                         
Lπлллллмсл снлл DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ !ōǿŀǎǎŜǊ моΦфпо мллΦллл мрлΦллл рсΦлмпΣор ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         рсΦлмпΣор ϵ                                                       
Lπлллллмун снлл ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ рлсΦору л рллΦллл пофΦуффΣсс ϵ                          нумΦтмлΣфн ϵ                          π  ϵ                                          нумΦтмлΣфн ϵ                         мруΦмууΣтп ϵ                                                    
Lπлллллмун снлл ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ пΦфпуΣуо ϵ                               π  ϵ                                         пΦфпуΣуо ϵ                                                         
Lπлллллмуо снлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ DŜƭŅƴŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ пмΦспо мллΦллл мллΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мллΦлллΣлл ϵ                                                    
Lπлллллмуо снлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ DŜƭŅƴŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ л πноΦмол оΦпнлΣсс ϵπ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         оΦпнлΣсс ϵπ                                                         
Lπлллллнмл снлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ Iŀƴǎπ.ǀŎƪƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ л мΦпллΦллл урлΦллл мΦпллΦлллΣлл ϵ                       π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мΦпллΦлллΣлл ϵ                                                
Lπлллллнмл снлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ Iŀƴǎπ.ǀŎƪƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ πрллΦллл рллΦлллΣлл ϵπ                          π  ϵ                                         рллΦлллΣлл ϵπ                                                    
Lπлллллнмн смлл ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ κ IŜǳōŀŎƘ рнлΦллл рнлΦллл рмнΦррпΣоп ϵ                          тΦптсΣсф ϵ                               π  ϵ                                          тΦптсΣсф ϵ                              рлрΦлттΣср ϵ                                                    
Lπлллллнмт снлл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ нпуΦунр л тнΦпмоΣнф ϵ                             π  ϵ                                          тнΦпмоΣнф ϵ                             тнΦпмоΣнф ϵ                           π  ϵ                                                                    
Lπлллллнмт снлл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ л л фоΦтлуΣпм ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         фоΦтлуΣпм ϵ                                                       
Lπлллллнму снлл .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ тмΦонс л тмΦонсΣор ϵ                             тмΦонсΣор ϵ                             π  ϵ                                          тмΦонсΣор ϵ                           π  ϵ                                                                    
Lπлллллнму снлл .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ л л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнол снлл 9Y±hπ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ снфΦфрн пумΦоул рлΦллл фффΦуосΣпо ϵ                          срнΦмфоΣсс ϵ                          π  ϵ                                          срнΦмфоΣсс ϵ                         оптΦспнΣтт ϵ                                                    
Lπлллллнфф снлл 9Y±h LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ смуΦснл мΦлллΦллл рруΦсуфΣмс ϵ                          рруΦсуфΣмс ϵ                          рруΦсуфΣмс ϵ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллнут снлл IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ !D нллΦллл л нллΦллл мутΦтутΣнс ϵ                          тΦрнфΣор ϵ                               π  ϵ                                          тΦрнфΣор ϵ                              мулΦнртΣфм ϵ                                                    
Lπлллллолл смллκснлл IŜǳōŀŎƘŜǊ ²ŜƎ Yŀƴŀƭ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ л млуΦтсп ррΦфнпΣсо ϵ                             ррΦфнпΣсо ϵ                             π  ϵ                                          ррΦфнпΣсо ϵ                           π  ϵ                                                                    
Lπлллллолм смлл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ {ŎƘŜƭƭŜƴƎŀǎǎŜ нллΦллл мфлΦнмнΣмл ϵ                          фоΦрмоΣпт ϵ                             фсΦсфуΣсо ϵ                             мфлΦнмнΣмл ϵ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллоло смлл !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ κ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ слΦллл слΦлллΣлл ϵ                             рфΦсфсΣлл ϵ                             π  ϵ                                          рфΦсфсΣлл ϵ                           олпΣлл ϵ                                                             
Lπлллллолс снлл ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фллΦллл нΦтфлΦллл спфΦрссΣуп ϵ                          мΦопуΦортΣмф ϵ                       π  ϵ                                          мΦопуΦортΣмф ϵ                     сфуΦтфлΣор ϵπ                                                    
Lπлллллолс снлл ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜπноуΦфло πмпрΦффс ноуΦфлоΣнл ϵπ                          π  ϵ                                          ноуΦфлоΣнл ϵπ                          ноуΦфлоΣнл ϵπ                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллннф смлл CƻǊǎǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ слΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллннф снлл CƻǊǎǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ ммрΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллонн снлл ¢ŜƛƭŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ !ōǿŀǎǎŜǊǇǳƳǇǿŜǊƪǎ 5ƻǊƴŘƛŜƭ урΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллоно смлл !ƴƪŀǳŦ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ псΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
Lπлллллонп смлл ¢ŜƛƭŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 9ǎŜƭǎōŜǊƎ рфуΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                         π  ϵ                                                                    
снлмллл снлл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          мнΦлууΣнс ϵ                             мнΦлууΣнс ϵ                           мнΦлууΣнс ϵπ                                                       
сплмллл снлл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          мΦуонΣом ϵ                               мΦуонΣом ϵ                              мΦуонΣом ϵπ                                                         
сптлллл снлл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          мΦлолΣму ϵ                               мΦлолΣму ϵ                              мΦлолΣму ϵπ                                                         
снлмллл смлл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          мтΦуооΣол ϵ                             мтΦуооΣол ϵ                           мтΦуооΣол ϵπ                                                       
сплмллл смлл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          оΦнпмΣмн ϵ                               оΦнпмΣмн ϵ                              оΦнпмΣмн ϵπ                                                         
сптлллл смлл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          мΦролΣрл ϵ                               мΦролΣрл ϵ                              мΦролΣрл ϵπ                                                         
!ōǘŜƛƭǳƴƎ онл
Lπлллллнрф лосл [ƛȊŜƴȊΣ IŀǊŘǿŀǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭ aŀƴŘŀǘƻǎ ннΦпсс нлΦллл нсΦплмΣпф ϵ                             π  ϵ                                          нсΦплмΣпф ϵ                             нсΦплмΣпф ϵ                           π  ϵ                                                    
суулллл лоул «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          рΦмтмΣсп ϵ                               рΦмтмΣсп ϵ                              рΦмтмΣсп ϵπ                                         
стфлллл лплл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          муΦмутΣоп ϵ                             муΦмутΣоп ϵ                           муΦмутΣоп ϵπ                                       
!ōǘŜƛƭǳƴƎ фнл
Lπлллллонр лолл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ !ǳǘƻ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ мфΦллл
!ōǘŜƛƭǳƴƎ оол
Lπлллллллм лпсл {ǘŀƴŘŀǊŘōǸǊƻŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ L¢Σ D²D рлΦспс нмсΦлнн мроΦллл момΦурфΣуо ϵ                          мсΦплфΣлп ϵ                             тмΦлллΣлл ϵ                             утΦплфΣлп ϵ           ппΦпрлΣтф ϵ                                       
Lπлллллллн лпсл .ǸǊƻŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǳƴŘ D²D ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ нтΦрлл мтΦрлл рΦпмоΣмр ϵ                               фллΣру ϵ                                   π  ϵ                                          фллΣру ϵ                  пΦрмнΣрт ϵ                                         
!ōǘŜƛƭǳƴƎ мрл
Lπлллллллт лтлл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ LƴǾŜƴǘŀǊΣ L¢ ǳƴŘ D²D .ǸŎƘŜǊŜƛ слΦллл рΦтмоΣос ϵ                               π  ϵ                                          оΦмпнΣор ϵ                               оΦмпнΣор ϵ                              нΦртмΣлм ϵ                                                         

нлно нлнп нлнр



Lπлллллллт лтлл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ LƴǾŜƴǘŀǊΣ L¢ ǳƴŘ D²D .ǸŎƘŜǊŜƛ л ооΦлллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         ооΦлллΣлл ϵ                                                       
Lπлллллллф лтлл 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘ .ǸŎƘŜǊŜƛ л ноΦрлл ноΦрлл моΦстфΣфп ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         моΦстфΣфп ϵ                                                       
Lπлллллллф лтлл 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘ .ǸŎƘŜǊŜƛ πмнΦрлл πмнΦрлл мнΦрллΣлл ϵπ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         мнΦрллΣлл ϵπ                                                       
Lπллллллмм мтлл LƴǾŜǎǘΦπ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ л нрΦллл нрΦллл тΦлпуΣтт ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         тΦлпуΣтт ϵ                                                         
Lπллллллмп млул ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴŜ л сΦллл сΦллл сΦлллΣлл ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         сΦлллΣлл ϵ                                                         
Lπллллллмс мрлл aŀǊƪŜǘƛƴƎ π YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ муΦллл пмΦллл мрΦллл пмΦлрпΣсф ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         пмΦлрпΣсф ϵ                                                       
Lπллллллму мрлл ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ .ǊŜƛǘōŀƴŘ ŀƴ ½ǿŜŎƪǾΦ bD! ноΦтлл млуΦфсл фнΣлл ϵ                                      π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         фнΣлл ϵ                                                               
Lπлллллнтп мслл YƻƳǇƻǎǘǘƻƛƭŜǘǘŜƴ л тΦулл тΦуллΣлл ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         тΦуллΣлл ϵ                                                         
Lπлллллолр мслл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ооΦорл ооΦорл ооΦорлΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         ооΦорлΣлл ϵ                                                       
Lπлллллолт млул bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ WǸŘƛǎŎƘŜǎ aŀƘƴƳŀƭ нлΦллл тΦнсоΣнл ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         тΦнсоΣнл ϵ                                                         
!ōǘŜƛƭǳƴƎ оол
Lπллллллнп нунл 9ǊǎŀǘȊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ мсΦпсф нпΦтрс руΦллл рΦссоΣпу ϵ                               мΦупсΣлл ϵ                               π  ϵ                                          мΦупсΣлл ϵ              оΦумтΣпу ϵ                                         
Lπллллллпм нунл a[C ффп π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπллллллпп нунл [C мл ¦ƳǎǘŀŘǘ слΦсллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         слΦсллΣлл ϵ                                       
Lπллллллпр нунл D²π[ прΦсллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         прΦсллΣлл ϵ                                       
Lπллллллпс нунл 9[² м ¦ƳǎǘŀŘǘ πонΦплл рΦмтнΣло ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         рΦмтнΣло ϵ                                         
Lπллллллпс нунл 9[² м ¦ƳǎǘŀŘǘ ннпΦуфт л рΦмтнΣло ϵπ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         рΦмтнΣло ϵπ                                         
Lπлллллмрн нунл ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ нлΦттс л пмсΣмт ϵ                                   π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         пмсΣмт ϵ                                             
Lπлллллмтн нунл !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ {ǇƛƴŘŜ CC² мфΦофн л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллмто нунл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ²ŜŎƘǎŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ осуΦрнт л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллмтп нунл a[C IŜǳōŀŎƘ пΦлроΣнт ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         пΦлроΣнт ϵ                                         
Lπлллллмтр нунл YŀǳŦ !ōǊƻƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ DŜŦŀƘǊƎǳǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ монΦммн л момΦрфпΣло ϵ                          π  ϵ                                          момΦрфпΣло ϵ                          момΦрфпΣло ϵ         π  ϵ                                                    
Lπлллллннп нтлл .ŀǊǊƛŜǊŜŀōōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ сслΦллл л мллΦллл рсуΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         рсуΦлллΣлл ϵ                                    
Lπлллллннп нтлл .ŀǊǊƛŜǊŜŀōōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ πпрлΦллл л πтлΦллл пннΦмрфΣор ϵπ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         пннΦмрфΣор ϵπ                                    
Lπлллллнсм нунл ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллнсн нунл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ !ōǊƻƭƭōŜƘŅƭǘŜǊǎ ²ŀƭŘōǊŀƴŘ CC² DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ мссΦпоф л тΦфтоΣсн ϵ                               тΦфтоΣсн ϵ                               π  ϵ                                          тΦфтоΣсн ϵ              π  ϵ                                                    
Lπлллллнср нунл [C мл {ŜƳŘ псрΦллл мпрΦллл слнΦсмнΣлл ϵ                          руфΦфлнΣон ϵ                          мнΦтлфΣсу ϵ                             слнΦсмнΣлл ϵ         π  ϵ                                                    
Lπлллллнст нунл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ aƻōƛƭŜ wƻƭƭǿŅƎŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎ CŀƘǊȊŜǳƎŜ слΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллмтр нунл ½ǳǎŎƘǳǎǎ !ōǊƻƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ DŜŦŀƘǊƎǳǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ л л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллнфп нфлл ½ǳǎŎƘǳǎǎ 5wY bƻǘŦŀƭƭ YǊŀƴƪŜƴǿŀƎŜƴ уΦллл л π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллолп нунл YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ муоΦнрл мпΦрпсΣтм ϵ                             моΦормΣфу ϵ                             π  ϵ                                          моΦормΣфу ϵ           мΦмфпΣто ϵ                                         
!ōǘŜƛƭǳƴƎ мнл
Lπллллллно нрлл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ϧ D²D hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ рмΦолл мфΦрлл мпΦфнфΣуп ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         мпΦфнфΣуп ϵ                                       
Lπлллллонл нрлл 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ слΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллонм нрнл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ hǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛȊŜƛ руΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπллллллоп нрнл .ƭŀŎƪōƻȄ нΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
!ōǘŜƛƭǳƴƎ мол
Lπллллллнт омнл DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ¦ǊƴŜƴƴƛǎŎƘŜƴ л млΦллл млΦллл млΦлллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         млΦлллΣлл ϵ                                       
Lπллллллнф омнл D²D !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜΣ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜƭŅƴŘŜ л нΦллл нΦллл мΦнрсΣуп ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         мΦнрсΣуп ϵ                                         
Lπлллллнфу омлл CǊƛŜŘƘƻŦǎƪƻƴȊŜǇǘ тлΦллл тлΦллл тлΦлллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         тлΦлллΣлл ϵ                                       
!ōǘŜƛƭǳƴƎ мпл
Lπллллллрл оплл bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ мрлΦллл плΦллл фнΦртнΣту ϵ                             ноΦфтрΣфс ϵ                             прΦлллΣлл ϵ                             суΦфтрΣфс ϵ                           ноΦрфсΣун ϵ                                       
Lπллллллрм оолл bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ D²D YƛWǳCǀ тΦоотΣру ϵ                               π  ϵ                                         тΦоотΣру ϵ                                         
Lπллллллрм оолл bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ D²D YƛWǳCǀ рΦллл рΦллл рΦлтлΣмо ϵπ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         рΦлтлΣмо ϵπ                                         
Lπллллллрн орлл bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ снΦллл ууΦрлл плΦллл мплΦмфнΣоу ϵ                          ттΦрфпΣфф ϵ                             π  ϵ                                          ттΦрфпΣфф ϵ                           снΦрфтΣоф ϵ                                       
Lπллллллро орлл bŜǳπǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎΣ D²D Yƛǘŀǎ нтмΦнул фоΦфлл осΦрлл морΦрлпΣсп ϵ                          нрΦуонΣлн ϵ                             фуΦуолΣлл ϵ                             мнпΦсснΣлн ϵ                         млΦупнΣсн ϵ                                       
Lπллллллрп офлл bŜǳπǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ нΦллл нΦллл нΦлллΣлл ϵ                               π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                                         нΦлллΣлл ϵ                                         
Lπлллллнфл орнл ²ŀƭŘƎǊǳǇǇŜ IŜǳōŀŎƘ рлΦллл рлΦлллΣлл ϵ                             π  ϵ                                          рлΦлллΣлл ϵ                             рлΦлллΣлл ϵ                           π  ϵ                                                    
!ōǘŜƛƭǳƴƎ нмл
Lπллллллрс полл .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ƭǘƘŜƛƳŜǊ ²ŜƎ κ bƻǊŘǎǇŀƴƎŜ л л тлΦспфΣсл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         тлΦспфΣсл ϵ                                       
Lπллллллру полл !ƴƪŀǳŦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ π ŀƭƭƎƳΦ .ƻŘŜƴōŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ рлмн мрлΦллл мрлΦллл ммтΦртоΣлу ϵ                          отΦпффΣлл ϵ                             π  ϵ                                          отΦпффΣлл ϵ           улΦлтпΣлу ϵ                                       
Lπллллллру полл !ƴƪŀǳŦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ π ŀƭƭƎƳΦ .ƻŘŜƴōŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ рлмн ослΦолпΣрл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         ослΦолпΣрл ϵ                                    
Lπллллллсу пнлл .ŀǳƎŜōƛŜǘ bƻǊŘǎǇŀƴƎŜ мллΦллл мллΦллл мллΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         мллΦлллΣлл ϵ                                    
Lπлллллмфп пплл ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ полΦллл мслΦллл офлΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         офлΦлллΣлл ϵ                                    
Lπлллллнмт полл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ л π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллнмт полл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ л оΦлллΦоспΣлл ϵ                       π  ϵ                         оΦлллΦоспΣлл ϵ                                 

Lπлллллнму полл .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ рулΦллл л рулΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         рулΦлллΣлл ϵ                                    

смооллл рннл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          π  ϵ                                          мтΦонсΣпм ϵ                             мтΦонсΣпм ϵ           мтΦонсΣпм ϵπ                                       

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ннл
смсрллл рмлл «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ π  ϵ                                          л млΦпфуΣмф ϵ                             млΦпфуΣмф ϵ           млΦпфуΣмф ϵπ                                       
Lπллллллуф рслл {ŀƴΦ CŜƭŘǿŜƎŜΣ DǊǸƴπϧ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴǇŦƭŜƎŜ D²D фΦулл рΦллл рнмΣуо ϵ                                   π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         рнмΣуо ϵ                                             
Lπллллллто пфлл DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦƭŅŎƘŜƴ ноΦомм нсΦрнр слΦллл псΦрлфΣлп ϵ                             π  ϵ                           π  ϵ                           π  ϵ                         псΦрлфΣлп ϵ                                       
Lπлллллмтт рнлл ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ мсΦуом мрΦллл ннΦтлсΣлл ϵ                             π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         ннΦтлсΣлл ϵ                                       
Lπлллллмту рмлл LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ wŀƛōŀŎƘ птΦрут л поΦлфрΣсу ϵ                             π  ϵ                                          поΦлфрΣсу ϵ                             поΦлфрΣсу ϵ           π  ϵ                                                    
Lπлллллнмт оплл .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ мусΦллл мусΦллл мусΦлллΣлл ϵ                          π  ϵ                                          π  ϵ                                          π  ϵ                         мусΦлллΣлл ϵ                                    
Lπлллллннт пулл DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ фоΦммт мфуΦптр мллΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                           π  ϵ                           π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллнсл рслл .ŀǳ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ κ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ нΦртс нлΦллл мрΦллл мнΦфмуΣур ϵ                             уΦмннΣфп ϵ                               π  ϵ                                          уΦмннΣфп ϵ              пΦтфрΣфм ϵ                                         
Lπлллллнфр рллл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ CǳƴƪπCŅƭƭƪŜƛƭ л π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    
Lπлллллонт рллл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нΦллл π  ϵ                                          π  ϵ                         π  ϵ                                                    

мрΦфмрΦолн мнΦлуфΦрмр

мрΦфмрΦолн мнΦлуфΦрмр мпΦмррΦпмс ±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ aƛǘǘŜƭ wŜǎŜǊǾƛŜǊǘ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ «ōŜǊǘǊŀƎŜƴŜ aƛǘǘŜƭ aƛǘǘŜƭ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

нсΦсуфΦрсуΣнп ϵ                    фΦулсΦннфΣтм ϵ                       оΦурнΦспрΣму ϵ                       моΦсруΦутпΣуф ϵ                  моΦлолΦсфоΣор ϵ                                              
сΦоумΦлфлΣтн ϵπ                       π  ϵ                                          рΦппоΦлмлΣтм ϵπ                       рΦппоΦлмлΣтм ϵπ                     фоуΦлулΣлм ϵπ                                                    
нлΦолуΦпттΣрн ϵ                    фΦулсΦннфΣтм ϵ                       мΦрфлΦосрΣро ϵπ                       уΦнмрΦуспΣму ϵ                     мнΦлфнΦсмоΣоп ϵ                                              

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ппрΦуссΣсо ϵ                         

¢ŀƎŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ YƻƴǘƻǎǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнпммΦспфΦттнΣун ϵ                  
YǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ нлнп ммΦфлтΦллуΣлл ϵ                  
bƛŎƘǘ ōŜƴǀǘƛƎǘŜ YǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ нлнп рΦтссΦрпоΣос ϵπ                     

мтΦтфлΦнотΣпс ϵ                  

моΦснмΦсфоΣлл ϵ                  
отΦмумΣуф ϵ                           нфΦнлуΣнт ϵ                                                       

тΦфтоΣсн ϵ                              
мтΦпмпΣпу ϵ                           
ммΦтфоΣос ϵ                           



{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 
 

 

 

wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ  

ǾƻƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ рм DŜƳI±h ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ŝƛƴ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŀƴȊǳŦŜǊǘƛƎŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ǎǘŜǘƛƎŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ 

ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ tƭŀƴπLǎǘπ!ōǿŜƛŎƘǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



[2] 

мΦ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊπ

ǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦфлнΦпнтΣпо 9¦w όtƭŀƴŜǊƎŜōƴƛǎΥ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ффуΦлммΣсу 9¦wύ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŀǾƻƴ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦоруΦлфтΣрн 9¦w ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ πпррΦстлΣлф 9¦wΦ  

 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π9¦wπ 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ мΦммрΦснлΣмн фпуΦпсуΣпо мстΦмрмΣсф 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ŜƴǘƎŜƭǘŜ 

уΦутпΦтннΣлл уΦнсрΦуфоΣпм слуΦунуΣрф 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ π
ŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 

нΦпмоΦптпΣлл нΦсууΦлспΣуу πнтпΦрфлΣуу 

.ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛπ
ǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ролΦлллΣлл оолΦтууΣлу мффΦнммΣфн 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ  осΦумнΦннтΣср оуΦоуфΦрупΣмф πмΦрттΦорсΣрп 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мΦлофΦлллΣлл мΦлопΦрнмΣпл пΦптуΣсл 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ  
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

мнΦуппΦрсрΣср мнΦусоΦрсмΣтт πмуΦффсΣмн 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ  
{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 

нΦоттΦспоΣлл нΦмнмΦтупΣмн нррΦуруΣуу 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ фсмΦтмоΣлл мΦпнмΦтплΣнл πпслΦлнтΣнл 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ссΦфсуΦфсрΣпн суΦлспΦплсΣпу πмΦлфрΦппмΣлс 

 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ нлнп ǳƴŘ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƎŜōƴƛǎ нлнп ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎ tƭǳǎΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ƭŀƎ Ƴƛǘ  

суΦлспΦплсΣпу 9¦w ǳƳ ǊǳƴŘ мΣмл aƛƻΦ 9¦w ǸōŜǊ ŘŜƳ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ссΦфсуΦфсрΣпн 9¦wΦ 

 

5ƛŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ōƭƛŜōŜƴ Ƴƛǘ фпуΦпсуΣпо 9¦w ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

мΦммрΦснлΣмн 9¦w όςмстΦнлл 9¦wύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŦƛŜƭŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ς ƘƛŜǊ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ слуΦулл 9¦w ό!ƴǎŀǘȊΥ уΦутпΦтннΣлл 9¦wΣ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ  

уΦнсрΦуфоΣпм 9¦wύΦ 

 

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ tƭŀƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ нΦсууΦлспΣуу 

9¦w ǸōŜǊǘǊŀŦ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ нΦпмоΦптпΣлл 9¦w ǳƳ ǊǳƴŘ нтпΦслл 9¦wΦ 5ƛŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪ όоолΦтууΣлу 9¦w ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ролΦлллΣлл 9¦wΣ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ςмффΦнлл 9¦wύΦ 

 



[3] 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾ ǳƴŘ ǸōŜǊǘǊŀŦŜƴ Ƴƛǘ оуΦоуфΦрупΣмф 9¦w ŘŜƴ 

!ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ осΦумнΦннтΣср 9¦w ǳƳ ǊǳƴŘ мΣру aƛƻΦ 9¦wΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿŜƛǘƎŜπ

ƘŜƴŘ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ пΦрлл 9¦wΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƭŀƎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƴƛǘ мнΦусоΦрсмΣтт 9¦w ƭŜƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ мнΦуппΦрсрΣср 9¦w όҌмфΦллл 9¦wύΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƳ ǊǳƴŘ нррΦфлл 9¦wΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ 

ŀǳǎŦƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ όмΦпнмΦтплΣнл 9¦w ǎǘŀǘǘ фсмΦтмоΣлл 9¦wΣ ŀƭǎƻ ҌпслΦллл 9¦wύΦ 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘǀƘŜπ

ǊŜ {ǘŜǳŜǊŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ōŜƛǘǊǳƎŜƴΦ DŜǊƛƴƎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŜƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪǘŜƴ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

 

  



[4] 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π9¦wπ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мтΦулоΦмснΣлл мсΦпнпΦтрпΣоо мΦотуΦплтΣст 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦммоΦртлΣлл мΦфруΦрмсΣмт мррΦлроΣуо 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ млΦтооΦтотΣсо млΦтслΦтмфΣнм πнсΦфумΣру 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  сΦомлΦнлтΣлл рΦфсуΦрфнΣсф опмΦсмпΣом 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ рΦултΦмфнΣлл рΦппсΦнлсΣну ослΦфурΣтн 

{ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
¦ƳƭŀƎŜƴ нпΦтфрΦрллΣлл нрΦлттΦсутΣнп πнунΦмутΣнп 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ фΦрллΣлл лΣлл фΦрллΣлл 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нмнΦонрΣлл поΦпсмΣлл мсуΦуспΣлл 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ стΦтурΦмфоΣсо срΦстфΦфосΣфн нΦмлрΦнрсΣтм 

 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ нлнп ǳƴŘ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƎŜōƴƛǎ нлнп ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tƭŀƴΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

срΦстфΦфосΣфн 9¦w ǳƴŘ ōƭƛŜō ŘŀƳƛǘ ǳƳ ǊǳƴŘ нΣмм aƛƻΦ 9¦w ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ стΦтурΦмфоΣсо 9¦wΦ 

 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ мсΦпнпΦтрпΣоо 9¦w ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ  

όмтΦулоΦмснΣлл 9¦wύΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣоу aƛƻΦ 9¦w ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ Ƴƛǘ мΦфруΦрмсΣмт 9¦w ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ нΦммоΦртлΣлл 9¦w όςмррΦмлл 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴΤ ǎƛŜ ƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ 

млΦтслΦтмфΣнм 9¦w ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǸōŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ млΦтооΦтотΣсо 9¦w όҌнтΦллл 9¦wύΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴπ

ƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊǳƎŜƴ рΦфсуΦрфнΣсф 9¦w ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ  

сΦомлΦнлтΣлл 9¦w όςопмΦслл 9¦wύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ŘŜƴ 

tƭŀƴ Ƴƛǘ рΦппсΦнлсΣну 9¦w ό!ƴǎŀǘȊΥ рΦултΦмфнΣлл 9¦wύ ǳƳ ǊǳƴŘ осмΦллл 9¦wΦ 

 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƭŀƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ όнрΦлттΦсутΣнп 9¦w ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ нпΦтфрΦрллΣлл 9¦wΣ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ҌнунΦнлл 9¦wύΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ όфΦрллΣлл 9¦w ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ 9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл 9¦wύΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ поΦпсмΣлл 9¦w ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ нмнΦонрΣлл 9¦w 

ōƭƛŜōŜƴ όςмсуΦфлл 9¦wύΦ 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нлнп ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƭŀƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭπΣ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǳǎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ ōƭƛŜōΦ  
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.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π9¦wπ 

     CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ оспΦтонΣлл ртрΦлфпΣрт πнмлΦоснΣрт 

όπύ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ рррΦнмрΣпт слмΦпссΣсм πпсΦнрмΣмп 

όҐύ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ πмфлΦпуоΣпт πнсΦотнΣлп πмспΦмммΣпо 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πнсΦотнΣлп 9¦w  

όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ πмфлΦпуоΣпт 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ŀǎ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ōŜǳǊπ

ǘŜƛƭŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ !ƴǎŀǘȊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƳ мспΦмммΣпо 9¦w ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

 

{ƻƳƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎΣ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦоруΦлфтΣрн 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ πмΦллсΦтммΣсу 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘŜǘΦ 5ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 

 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π9¦wπ 

     !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ уΦтллΣлл ромΦрпсΣмл πрннΦупсΣмл 

     !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл футΦнмсΣмф πфутΦнмсΣмф 

όҐύ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ уΦтллΣлл πпррΦстлΣлф пспΦотлΣлф 

 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅπ

ǘƛƎƪŜƛǘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜΣ ǎŜƭǘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇŜǊƛƻπ

ŘŜƴŦǊŜƳŘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾƻǊŦŅƭƭŜΦ {ƻƳƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ƴǳǊ 

ǎŎƘǿŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

πпррΦстлΣлф 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ уΦтллΣлл 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ bŜƎŀǘƛǾ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 

tƭŀƴπLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  
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нΦ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ǎǘŜǘƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊπ

ŦǸƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YŀǇƛǘŀƭŦƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪƻƳƳŜƴΣ ƻō ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŘƛŜ 

ǎǘŜǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 

 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π9¦wπ 

      9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
      ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

спΦлфоΦнфмΣпн срΦрртΦфнрΣлт πмΦпспΦсооΣср 

όπύ  !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
      ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ смΦтспΦсолΣмл рфΦнрсΦтфтΣтр нΦрлтΦуонΣор 

όҐύ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
      ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

нΦонуΦссмΣон сΦолмΦмнтΣон πоΦфтнΦпссΣлл 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оуΦлнтΦнолΣпп 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ осΦумнΦннтΣср 9¦wύΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊŀƘπ

ƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уΦлутΦффрΣор 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ  

!ƴǎŀǘȊΥ уΦспсΦтннΣлл 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнΦутмΦттлΣтл 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ мнΦуппΦрсрΣср 9¦wύ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜǊǳƘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ 

ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млΦонуΦллрΣмл 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ млΦтпсΦпсрΣсо 9¦wύΣ ŘŜƴ tŜǊπ

ǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мсΦмроΦтттΣтл 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ мтΦулоΦмснΣлл 9¦wύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрΦмрсΦфспΣср 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ нпΦтфрΦрллΣлл 9¦wύΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сΦолмΦмнтΣон 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ  

Ǿƻƴ нΦонуΦссмΣон 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ LƳ tƭŀƴπLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŜǊȊƛŜƭǘΦ 
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оΦ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

ŀύ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƎŜǎŎƘŅŦǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ  

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π9¦wπ 

     9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  тΦспфΦофлΣоф оΦнноΦунпΣуп пΦпнрΦрсрΣрр 

όπύ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ   орΦснуΦлптΣтс мнΦпфоΦсмуΣсс ноΦмопΦпнфΣмл 

όҐύ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ πнтΦфтуΦсртΣот πфΦнсфΦтфоΣун πмуΦтлуΦусоΣрр 

 

LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ

ȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ςȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ πōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦлтоΦрмнΣум 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴπ

ǎŀǘȊΥ тΦнтлΦпфнΣоф 9¦wύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млΦтолΦоплΣпм 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ  

нрΦсуоΦтрлΣпн 9¦wύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ !ƴǎŀǘȊ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ǳƳ пΦпнрΦрсрΣрр 9¦w ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴŜ !ƴǎŀǘȊ ǳƳ ноΦмопΦпнфΣмл 9¦w ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ  

 

Lƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

фΦнсфΦтфоΣун 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ πнтΦфтуΦсртΣот 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ōŜπ

ǿŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ tƭŀƴπLǎǘπ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

 

ōύ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ  

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнп 
π9¦wπ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π9¦wπ 

      9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ  ммΦфлтΦллуΣлл нрΦлллΣлл ммΦуунΦллуΣлл 

όπύ  !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ  нΦтпмΦтспΣлл нΦттлΦурлΣфф πнфΦлусΣфф 

όҐύ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  фΦмсрΦнппΣлл πнΦтпрΦурлΣфф ммΦфммΦлфпΣфф 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦтпрΦурлΣфф 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ фΦмсрΦнппΣлл 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘŜǘΦ  
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пΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƭŀƎŜ  

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ мунΦрмоΦнууΣмп 9¦w ŀǳŦ мунΦтмнΦуффΣоу 9¦w ƭŜƛŎƘǘ 

ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǘπ

ǘŜƭƴ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎΦ !ƴŀƭƻƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎπ

ƧŀƘǊ нлно ƪŜƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΦ  

 

5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно ǳƳ мΦфлнΦпнтΣпо 9¦w ŀǳŦ 

фрΦсллΦпсоΣро 9¦w ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп ƎŜπ

ǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлно ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊƘǀƘǘΦ 

 

 

рΦ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ  

½ǳ ŘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƘŅǳǎŜǊΣ {ǇƻǊǘπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊΣ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǘŎΦύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎǎǿŜǎŜƴύΦ 

 

5ƛŜ !ǳŦǘǊŀƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƭŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǘǊŀƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŅƳǘŜǊΣ [ŀƴŘŜǎǿŀƘƭŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ ȊƛǾƛƭŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΣ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜΣ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŜǘŎΦύΦ 

 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ όϠ н ōƛǎ п IDhύ ƪƻƴƴǘŜƴ ƻƘƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜπ

ƳŅǖ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

сΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ 

ƪŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

 
  



[9] 

тΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнп ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

±ƻǊƎŅƴƎŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŜƛƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ 

ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

 

 

уΦ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾŜǊƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŜǊƎŀō Ŝƛƴ 5ŜŦƛȊƛǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ŀǳǎ aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ LƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ƘǀƘŜǊŜƴ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 

 

¦Ƴ Řŀǎ 5ŜŦƛȊƛǘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! ǳƴŘ . ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŜǊπ

ƘǀƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎōŜǎǘŀƴŘǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦƻǊǘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 

 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ¦ƳƭŀƎŜōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƪŜƴŘŜ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ς ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŜƴƻǊƳ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ƎŜǎŜǘȊǘΦ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ {ǘŜǳŜǊŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭǳƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛπ

ƻƴŜƴ ǎŜƛƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 

 

 

фΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнрΣ ƭŅǎǎǘ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ нлно ǳƴŘ нлнпΣ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ȊǳΦ  

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tƭǳǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  

 

5ŀ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ŀǳŦ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
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9ƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƛƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŅŘǘŜǊ CǊŜƛōŀŘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ

ƪƻǎǘŜƴΣ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛƭƎǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 

{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΣ ŘŜƴ лтΦммΦнлнр 

 

 

aŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

 

 

 

 

 

wŜƴŞ YƛǊŎƘ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 
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