
WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

ǾƻƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

 

нлнм 

 

 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ƻǇǇƛƪ IŜǎǎŜƴ 

!ƴƘŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнм 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 
 

π !ǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǾƻƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ π 

 

 

 

9ǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

 

 

 

 

 

ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊΥ 

Wǳƭƛŀƴ IŀǳƴƻƭŘ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 



ώнϐ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

LΦ ±ƻǊǿƻǊǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

LLΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

LLLΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

L±Φ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

!Φ  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

.Φ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎŀƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

/Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

5Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

9Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

CΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ !ƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

DΦ !ƴƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

 

  



ώоϐ 

LΦ ±ƻǊǿƻǊǘ 

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŘŜƴ !ƴƘŀƴƎ ǳƴŘ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎπ

ōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнмΦ 5ŜǊ !ƴƘŀƴƎ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎπ

ŦǳƴƪǘƛƻƴΦ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƛƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ   

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ǸōŜǊǇǊǸŦǘŜ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŀƭŘŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπ

ǎƛŎƘǘŜƴ ƘŜǊΦ  

 

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŦǸƘǊǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎƘŀŦǘŜƴ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴ ŘǳǊŎƘΦ CŜǊƴŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ !ǳŦƎŀōŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŅǊǳƴƎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπΣ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ 

CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŀǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜǊ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ Řŀ 

ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ǊƛǎƛƪƻƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Řŀ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ ½ŜƛǘƎǊǸƴŘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ōŜƭŜƎƘŀŦǘŜ ±ƻƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳŦŦŀƭƭŜƴŘŜ ¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 

5ǳǊŎƘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ŀƭŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎΣ ŘŜǊŜƴ 

²ŜǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ CŜƘƭŜǊƴ ƛƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

{ǘŜƛƴŀǳ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜƴ мфΦлрΦнлнр     Wǳƭƛŀƴ IŀǳƴƻƭŘ  



aǳǎǘŜǊ нл 
Ȋǳ Ϡпф

!ƪǘƛǾŀ tŀǎǎƛǾŀ
tƻǎΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎ нлнм9ǊƎŜōƴƛǎ нлнлtƻǎΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎ нлнм9ǊƎŜōƴƛǎ нлнл

м н о п р с т у

.ƛƭ!ψм!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ мрпΦнфоΦосуΣоу ϵ мрлΦптоΦсооΣмр ϵ.ƛƭtψм9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ фоΦуссΦтнсΣпт ϵ фоΦсннΦнфпΣсу ϵ

.ƛƭ!ψмΦмLƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ пΦуруΦсфмΣтс ϵ пΦуфрΦлумΣму ϵ.ƛƭtψмΦмbŜǘǘƻπtƻǎƛǘƛƻƴ уфΦосуΦпрнΣму ϵ уфΦосуΦпрнΣму ϵ

.ƛƭ!ψмΦмΦм
YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 
wŜŎƘǘŜ рорΦнрфΣсм ϵ слнΦнпмΣло ϵ.ƛƭtψмΦн

wǸŎƪƭŀƎŜƴΣ {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴΣ 
{ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ пΦпфуΦнтпΣнф ϵ пΦнроΦупнΣрл ϵ

.ƛƭ!ψмΦмΦн
DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ π
ȊǳǎŎƘǸǎǎŜ пΦллфΦрфпΣлл ϵ оΦфтфΦллнΣлл ϵ.ƛƭtψмΦнΦм

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎпΦммтΦуосΣфс ϵ оΦфрфΦнлмΣпл ϵ

.ƛƭ!ψмΦмΦо
DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭΦ !ǳŦ ƛƳƳΦ 
±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǎǘΦ омоΦуоуΣмр ϵ омоΦуоуΣмр ϵ.ƛƭtψмΦнΦн

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎоулΦпотΣоо ϵ нфпΦспмΣмл ϵ

.ƛƭ!ψмΦн{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ мосΦурнΦнлуΣфр ϵ монΦтмсΦрнлΣно ϵ.ƛƭtψмΦнΦо{ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψмΦнΦмDǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜолΦммоΦппсΣнн ϵ нфΦпфмΦплтΣлн ϵ.ƛƭtψмΦнΦп{ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψмΦнΦн
.ŀǳǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ нтΦфлуΦуумΣуп ϵ нфΦлллΦорпΣлм ϵ.ƛƭtψмΦо9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψмΦнΦо
{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘΣ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴ рсΦлуоΦуууΣтр ϵ руΦмснΦмууΣнр ϵ.ƛƭtψмΦоΦм9ǊƎŜōƴƛǎǾƻǊǘǊŀƎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψмΦнΦп
!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ фнрΦлурΣмо ϵ мΦлпнΦрлсΣпо ϵ.ƛƭtψмΦоΦмΦмhǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψмΦнΦр
!ƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ сΦмсуΦтмлΣтл ϵ рΦосрΦопуΣнп ϵ.ƛƭtψмΦоΦмΦн

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψмΦнΦс
DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ 
.ŀǳ мрΦсрнΦмфсΣом ϵ фΦсрпΦтмсΣну ϵ.ƛƭtψмΦоΦнWŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκWŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎнппΦпомΣтф ϵ мΦтпоΦффпΣтп ϵ

.ƛƭ!ψмΦоCƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ пΦстнΦоноΣтф ϵ пΦфрмΦуутΣус ϵ.ƛƭtψмΦоΦнΦм
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκWŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎмруΦсорΣрс ϵ мΦтмтΦплсΣсн ϵ

.ƛƭ!ψмΦоΦм!ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ.ƛƭtψмΦоΦнΦн
!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκWŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎурΦтфсΣно ϵ нсΦрууΣмн ϵ

.ƛƭ!ψмΦоΦн
!ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ.ƛƭtψмΦоΦо±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭπнппΦпомΣтф ϵ πмΦтпоΦффпΣтп ϵ

.ƛƭ!ψмΦоΦо.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ мрфΦтноΣуф ϵ мрфΦтноΣуф ϵ.ƛƭtψн{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ омΦпфрΦнонΣтр ϵ нуΦпфсΦтлрΣфу ϵ

.ƛƭ!ψмΦоΦп
!ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘнΦлттΦнумΣон ϵ нΦомтΦмтмΣфт ϵ.ƛƭtψнΦм

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 
LƴǾŜǎǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛƻǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ ноΦоптΦпрнΣмм ϵ нлΦтнрΦмфоΣур ϵ

.ƛƭ!ψмΦоΦр²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎомпΦфнсΣрл ϵ нфсΦмлсΣср ϵ.ƛƭtψнΦмΦм½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘмтΦсмоΦрсрΣфс ϵ мрΦпстΦтфпΣнл ϵ

.ƛƭ!ψмΦоΦс
{ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ όǎƻƴǎǘƛƎŜ 
CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴύ нΦмнлΦофнΣлу ϵ нΦмтуΦуурΣор ϵ.ƛƭtψнΦмΦн½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘмсрΦролΣпл ϵ мтпΦмпмΣнл ϵ

.ƛƭ!ψмΦп{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴтΦфмлΦмпоΣуу ϵ тΦфмлΦмпоΣуу ϵ.ƛƭtψнΦмΦоLƴǾŜǎǘƛǘƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ рΦрсуΦоррΣтр ϵ рΦлуоΦнруΣпр ϵ

.ƛƭ!ψн¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ооΦпмрΦсспΣтн ϵ осΦфуфΦрлуΣтр ϵ.ƛƭtψнΦн{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘтΦслмΦмпоΣоп ϵ тΦпмлΦфплΣуо ϵ

.ƛƭ!ψнΦм
±ƻǊǊŅǘŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ wƻƘΣ IƛƭŦǎπ 
.ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ мофΦпммΣпт ϵ мофΦпммΣпт ϵ .ƛƭtψнΦо

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ 
о ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊŜǎлΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψнΦн
CŜǊǘƛƎŜ ǳƴŘ ¦ƴŦŜǊǘƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ .ƛƭtψнΦп{ƻƴǎǘƛƎŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ рпсΦсотΣол ϵ ослΦртмΣол ϵ

.ƛƭ!ψнΦо
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 
±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ оΦнурΦрууΣсм ϵ оΦлслΦуфпΣун ϵ.ƛƭtψоwǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ уΦмнтΦслмΣнф ϵ уΦнссΦнртΣуп ϵ

.ƛƭ!ψнΦоΦм

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ 
ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴмΦрурΦмспΣол ϵ мΦпфмΦнрнΣтл ϵ.ƛƭtψоΦм

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴтΦтрнΦсстΣлл ϵ тΦсофΦонпΣлл ϵ

.ƛƭ!ψнΦоΦн
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
!ōƎŀōŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴ тфнΦфнрΣлс ϵ унмΦсроΣпр ϵ.ƛƭtψоΦн

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
{ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψнΦоΦо
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ пнуΦпутΣно ϵ пфнΦппрΣту ϵ.ƛƭtψоΦо

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψнΦоΦп

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ.ƛƭtψоΦп

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƭǘƭŀǎǘŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψнΦоΦр{ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜптфΦлмнΣлн ϵ нррΦрпнΣуф ϵ.ƛƭtψоΦр{ƻƴǎǘƛƎŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ отпΦфопΣнф ϵ снсΦфооΣуп ϵ

.ƛƭ!ψнΦпCƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ нфΦффлΦсспΣсп ϵ ооΦтуфΦнлнΣпс ϵ.ƛƭtψп±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ рлΦфссΦуруΣул ϵ роΦтлсΦмлоΣло ϵ

.ƛƭ!ψо!ƪǘƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴмΦллоΦлпоΣтн ϵ ссрΦлоуΣрм ϵ.ƛƭtψпΦм±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭ!ψп
bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ 
CŜƘƭōŜǘǊŀƎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ .ƛƭtψпΦн±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴпфΦлулΦсуоΣуу ϵ рнΦопрΦрпуΣту ϵ

.ƛƭtψпΦнΦм
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ ппΦтпфΦфнрΣрр ϵ птΦпнфΦпрлΣпп ϵ

.ƛƭtψпΦнΦмŀ
ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ м 
WŀƘǊ лΣлл ϵ оΦлтнΦуруΣмл ϵ

.ƛƭtψпΦнΦн
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ пΦмумΦпурΣоо ϵ пΦтрлΦпнуΣпм ϵ

.ƛƭtψпΦнΦнŀ
ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ м 
WŀƘǊ лΣлл ϵ ртмΦлпмΣсо ϵ

.ƛƭtψпΦнΦо
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 
YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ мпфΦнтоΣлл ϵ мсрΦссфΣфо ϵ

.ƛƭtψпΦнΦоŀ
ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ м 
WŀƘǊ мпфΦнтоΣлл ϵ мсрΦссфΣфо ϵ

.ƛƭtψпΦо
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎлΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭtψпΦп
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭtψпΦр 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 
ǎƻǿƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴоффΦсррΣпр ϵ ррΦсомΣтт ϵ

.ƛƭtψпΦс
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ урсΦпрпΣлр ϵ стпΦоснΣуо ϵ

.ƛƭtψпΦт
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀōŜƴ нсΦллуΣмо ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭtψпΦу

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭtψпΦф{ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ слпΦлртΣнф ϵ солΦррфΣср ϵ

.ƛƭtψрtŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴпΦнррΦсртΣрм ϵ пΦлосΦумуΣуу ϵ
.ƛƭ!ψ.{.ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ !ƪǘƛǾŀмууΦтмнΦлтсΣун ϵ мууΦмнуΦмулΣпм ϵ.ƛƭtψ.{.ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ tŀǎǎƛǾŀмууΦтмнΦлтсΣун ϵ мууΦмнуΦмулΣпм ϵ

±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ό.ƛƭŀƴȊύ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм ƛƴ π9¦wπ



aǳǎǘŜǊ мр 
Ȋǳ Ϡ пс

tƻǎƛǘƛƻƴYƻƴǘƻ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ
9ǊƎŜōƴƛǎ ±W 
омΦмнΦнлнл

CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ 
!ƴǎŀǘȊ нлнм

9ǊƎŜōƴƛǎ IIW 
омΦмнΦнлнм

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

м н о п р с т
D9wψлмрл tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜрнсΦнтмΣру              тнпΦнфпΣлл                     рнлΦмсфΣфп              нлпΦмнпΣлс              
D9wψлнрм mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜуΦтттΦлуфΣлм           уΦосуΦтслΣлл                 фΦлпуΦфрмΣмр           сулΦмфмΣмрπ              
D9wψлорпуπрпфYƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎмΦслрΦтлфΣоу           нΦмосΦппсΣлл                 нΦплпΦсслΣлс           нсуΦнмпΣлсπ              

D9wψлпрн
.ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 
9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ орсΦфофΣтн              пунΦлллΣлл                     птлΦррмΣсн              ммΦппуΣоу                

D9wψлррр
{ǘŜǳŜǊƴ ǳΦ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴнфΦплрΦмфтΣсм         нфΦлупΦлллΣлл               олΦолрΦуслΣтс         мΦннмΦуслΣтсπ           

D9wψлсрпт 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴфлтΦмфуΣул              мΦлтлΦрллΣлл                 фпуΦффпΣум              мнмΦрлрΣмф              

D9wψлтрплπрпо
9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳΦ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳΦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴммΦнмфΦтфтΣмо         фΦосуΦффуΣлл                 млΦлнуΦуулΣфс         срфΦуунΣфсπ              

D9wψлурпс 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴмΦнруΦсспΣну           оΦрупΦртлΣлл                 мΦотуΦпулΣнм           нΦнлсΦлуфΣтф           
D9wψлфро {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜмΦлфмΦуллΣмм           умоΦлслΣлл                     нΦнрлΦморΣоп           мΦпотΦлтрΣопπ           
D9wψмл {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ όbǊΦ м ōƛǎ фύррΦмпуΦсстΣсн         ррΦсонΦснуΣлл               ртΦорсΦсупΣур         мΦтнпΦлрсΣурπ           

D9wψмм

снΣ соΣ 
сплπспоΣ 
сптπспфΣ 
ср tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ моΦтнтΦуфмΣфф         мсΦнфуΦрлтΣлл               мпΦнфрΦсснΣор         мΦлуфΦпппΣму           

D9wψмнсппπспс±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мΦосуΦлтфΣуп           ффуΦлллΣлл                     мΦсуоΦмлоΣнф           ннуΦнфтΣму              

D9wψмо
слΣ смΣ стπ
сф !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴуΦлсоΦлтуΣсу           фΦпсуΦсупΣлл                 фΦнфлΦссуΣсс           мтуΦлмрΣоп              

D9wψмоŀсфт ŘŀǾƻƴΥ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴмпфΦфнтΣрн              пфлΦппнΣлл                     мΦпумΦуфтΣло           ффмΦпррΣлоπ              
D9wψмпсс !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ рΦлффΦмтфΣот           сΦмспΦфпоΣлл                 рΦррмΦпсмΣнп           смоΦпумΣтс              

D9wψмртм
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 
ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴоΦулнΦтсуΣрт           пΦспоΦтнпΣлл                 пΦсфоΦоорΣфп           пфΦсммΣфпπ                

D9wψмсто

{ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нлΦплпΦлруΣум         нлΦртрΦпллΣлл               нлΦутоΦмомΣтм         нфтΦтомΣтмπ              

D9wψмттн ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нтсΣсн                      фΦрллΣлл                         π                            фΦрллΣлл                  

D9wψмутлΣ тпΣ тс {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴнмнΦрпмΣлп              нлпΦрпрΣлл                     нонΦрсрΣму              нуΦлнлΣмуπ                

D9wψмф
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όbǊΦ мм 
ōƛǎ муύ рнΦсттΦутпΣфн         руΦосоΦолоΣлл               рсΦсмфΦфнуΣот         мΦтпоΦотпΣсо           

D9wψнл ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ όbǊΦ мл ΦκΦ bǊΦ мфύнΦптлΦтфнΣтл           нΦтолΦстрΣллπ                 тосΦтрсΣпу              оΦпстΦпомΣпуπ           
D9wψнмрсΣ ртCƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ млоΦуфмΣот              нулΦтонΣлл                     нтнΦрулΣтн              уΦмрмΣну                  
D9wψннтт ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴуртΦнттΣпр              мΦлптΦсфрΣлл                 урлΦтлмΣсп              мфсΦффоΣос              
D9wψно CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ όbǊΦ нм ΦκΦ bǊΦ ннύтроΦоусΣлуπ              тссΦфсоΣллπ                    ртуΦмнлΣфнπ              мууΦупнΣлуπ              

D9wψнп
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ όbǊΦ мл 
ǳƴŘ bǊΦ нмύ ррΦнрнΦрруΣфф         ррΦфмоΦослΣлл               ртΦснфΦнсрΣрт         мΦтмрΦфлрΣртπ           

D9wψнр
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
όbǊΦ мф ǳƴŘ bǊΦ ннύ роΦрорΦмрнΣот         рфΦпмлΦффуΣлл               ртΦптлΦсолΣлм         мΦфплΦостΣфф           

D9wψнс hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ όbǊΦ нп ΦκΦ bǊΦ нрύмΦтмтΦплсΣсн           оΦпфтΦсоуΣллπ                 мруΦсорΣрс              оΦсрсΦнтоΣрсπ           
D9wψнтрф !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ нфΦлфуΣлр                 оΦлллΣлл                         омрΦумлΣус              омнΦумлΣусπ              
D9wψнутф !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴнΦрлфΣфо                   π                                   нолΦлмпΣсо              нолΦлмпΣсо              

D9wψнф !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ όbǊΦ нт ΦκΦ bǊΦ нуύнсΦрууΣмн                оΦлллΣлл                         урΦтфсΣно                рпнΦунрΣпфπ              
D9wψол WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ όbǊΦ нс ǳƴŘ bǊΦ нфύмΦтпоΦффпΣтп           оΦпфпΦсоуΣллπ                 нппΦпомΣтф              пΦмффΦлффΣлрπ           

bŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘΥ
{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ

9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнм



aǳǎǘŜǊ мс 

Ȋǳ Ϡ пн όнύ

tƻǎƛǘƛƻƴYƻƴǘƻ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ±W 
омΦмнΦнлнл

CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ 
!ƴǎŀǘȊ   
омΦмнΦнлнм

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ 
омΦмнΦнлнм

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

DCwψлмумл tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ рппΦпфрΣсс ϵтнпΦнфпΣлл ϵрмнΦупуΣлу ϵ нммΦппрΣфн ϵ

DCwψлнумм mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ уΦфссΦоммΣлр ϵуΦмплΦтслΣлл ϵфΦопоΦлруΣуп ϵ πмΦнлнΦнфуΣуп ϵ

DCwψлоумн YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴмΦрспΦфтрΣср ϵнΦмосΦппсΣлл ϵнΦнпсΦоурΣфр ϵ πмлфΦфофΣфр ϵ

DCwψлпумп
{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƭŀƎŜƴ олΦлнтΦоппΣоо ϵнфΦлупΦлллΣлл ϵолΦостΦуомΣпо ϵ πмΦнуоΦуомΣпо ϵ

DCwψлрумр 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ флтΦмфуΣул ϵмΦлтлΦрллΣлл ϵфпуΦффпΣум ϵ мнмΦрлрΣмф ϵ

DCwψлсумс
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
¦ƳƭŀƎŜƴ ммΦнолΦнлнΣсф ϵфΦосуΦффуΣлл ϵмлΦмнмΦмнсΣтн ϵ πтрнΦмнуΣтн ϵ

DCwψлтумт ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘΦ CƛƴŀƴȊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ млнΦтумΣсс ϵнулΦтонΣлл ϵнтсΦрстΣмс ϵ пΦмспΣуп ϵ

DCwψлуумоΣ уну
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ  ƻŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƎŜōŜƴуфнΦмтоΣнм ϵтрпΦлулΣлл ϵмΦолфΦмнпΣрс ϵ πрррΦлппΣрс ϵ

DCwψлф {ǳƳƳŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όbǊΦ м ōƛǎ уύрпΦнорΦпуоΣлр ϵрмΦррфΦумлΣлл ϵррΦмнрΦфотΣрр ϵ πоΦрссΦмнтΣрр ϵ

DCwψмлуол tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ моΦтопΦонрΣто ϵмрΦлроΦтртΣлл ϵмпΦлфоΦррсΣпт ϵ ттпΦнусΣсн ϵ

DCwψммуом ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ мΦпттΦффуΣрл ϵмΦфумΦфулΣлл ϵмΦрлмΦулоΣос ϵ пулΦмтсΣсп ϵ

DCwψмнуон !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴтΦуссΦтноΣмс ϵуΦффпΦмфтΣлл ϵтΦфмпΦптуΣсм ϵ мΦлтфΦтмуΣоф ϵ

DCwψмоуоо !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ нтсΣсн ϵ фΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ фΦрллΣлл ϵ

DCwψмпуоп
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
CƛƴŀƴȊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ оΦфтлΦпуфΣмп ϵпΦспоΦтнпΣлл ϵрΦмсмΦпфоΣтп ϵ πрмтΦтсфΣтп ϵ

DCwψмруор
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нлΦплтΦоутΣну ϵнлΦртрΦпллΣлл ϵнлΦупуΦпсрΣрм ϵ πнтоΦлсрΣрм ϵ

DCwψмсуос ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ улфΦмуфΣтс ϵмΦломΦтплΣлл ϵуплΦнлнΣрс ϵ мфмΦротΣпп ϵ

DCwψмтуотΣ упу
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƎŜōŜƴнмпΦнрфΣнф ϵнлпΦрпрΣлл ϵолмΦлтфΣнл ϵ πфсΦропΣнл ϵ

DCwψму {ǳƳƳŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όbǊΦ мл ōƛǎ мтύпуΦпулΦспфΣпу ϵрнΦпфпΦупоΣлл ϵрлΦссмΦлтфΣпр ϵ мΦсптΦупфΣсп ϵ

DCwψмф

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŘŀǊŦ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
όbǊΦ ф ΦκΦ bǊΦ муύ рΦтрпΦуооΣрт ϵπфорΦлооΣлл ϵпΦпспΦуруΣмл ϵ πрΦнмоΦфттΣмф ϵ

DCwψнлунл
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ нΦлфрΦмтфΣсу ϵоΦрстΦурлΣмр ϵоΦурфΦтопΣфл ϵ πнфмΦуупΣтр ϵ

DCwψнмунн
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ мΦлфсΦотуΣфл ϵмΦурпΦлллΣлл ϵнтΦрлтΣфр ϵ мΦунсΦпфнΣлр ϵ

DCwψннуно 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎросΦпооΣфн ϵнфуΦпоуΣлл ϵнфуΦоуоΣфн ϵ рпΣлу ϵ

DCwψно {ǳƳƳŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όbǊΦ нл ōƛǎ ннύоΦтнтΦффнΣрл ϵрΦтнлΦнууΣмр ϵпΦмурΦснсΣтт ϵ мΦропΦссмΣоу ϵ

DCwψнпупм !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴмΦтснΦлтпΣмс ϵнтΦмммΦтпмΣсп ϵмΦснлΦлумΣоо ϵ нрΦпфмΦсслΣом ϵ

DCwψнрупн !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ сΦмлрΦуусΣон ϵмлΦумтΦтсоΣпт ϵрΦотфΦофлΣфф ϵ рΦпоуΦотнΣпу ϵ

DCwψнсуплΣ упо
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 
!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ мΦулпΦсртΣтн ϵмлΦсууΦфмтΣтм ϵнΦлппΦсруΣфм ϵ уΦсппΦнруΣул ϵ

DCwψнтупп !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴнΦрснΣрл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

DCwψну {ǳƳƳŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όbǊΦ нп ōƛǎ нтύфΦстрΦмулΣтл ϵпуΦсмуΦпннΣун ϵфΦлппΦмомΣно ϵ офΦртпΦнфмΣрф ϵ

DCwψнф

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όbǊΦ но ΦκΦ 
bǊΦ нуύ πрΦфптΦмууΣнл ϵπпнΦуфуΦмопΣст ϵπпΦуруΦрлпΣпс ϵ πоуΦлофΦсолΣнм ϵ

DCwψол ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ όbǊΦ мф ǳƴŘ нфύπмфнΦорпΣсо ϵπпоΦуооΦмстΣст ϵπофоΦспсΣос ϵ πпоΦнроΦслтΣпл ϵ

DCwψомунс
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴмуΦрррΦфплΣнн ϵмтΦоумΦфопΣлл ϵплрΦнсрΣлф ϵ мсΦфтсΦссуΣфм ϵ

DCwψонупс
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴнΦпмфΦсфуΣфм ϵоΦнлмΦфлпΣлл ϵоΦсснΦнфоΣпр ϵ πпслΦоуфΣпр ϵ

DCwψоо

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όbǊΦ ом ΦκΦ 
bǊΦ онύ мсΦмосΦнпмΣом ϵмпΦмулΦлолΣлл ϵπоΦнртΦлнуΣос ϵ мтΦпотΦлруΣос ϵ

DCwψоп

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ όbǊΦ ол ǳƴŘ bǊΦ 
ооύ мрΦфпоΦуусΣсу ϵπнфΦсроΦмотΣст ϵπоΦсрлΦстпΣтн ϵ πнрΦумсΦрпфΣлп ϵ

DCwψорунтΣ унф
IŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ όǳΦŀΦ ŦǊŜƳŘŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭΣ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ YŀǎǎŜƴƳƛǘǘŜƭƴΣ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜƴύуунΦфонΣум ϵ лΣлл ϵ уунΦлпнΣот ϵ πуунΦлпнΣот ϵ

DCwψосуптΣ упф
IŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ όǳΦŀΦ ŦǊŜƳŘŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭΣ !ƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
YŀǎǎŜƴƳƛǘǘŜƭƴΣ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜƴύумпΦсусΣрс ϵ лΣлл ϵ мΦлнфΦфлрΣпт ϵ πмΦлнфΦфлрΣпт ϵ

DCwψот

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜƴ όbǊΦ ор ΦκΦ bǊΦ осύ суΦнпсΣнр ϵ лΣлл ϵ πмптΦусоΣмл ϵ мптΦусоΣмл ϵ

DCwψоу .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ όbǊΦ пл ΦκΦ bǊΦ офύмтΦтттΦлсфΣро ϵ ооΦтуфΦнлнΣпс ϵ

DCwψоф ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ όbǊΦ оп ǳƴŘ отύмсΦлмнΦмонΣфо ϵ πоΦтфуΦротΣун ϵ

DCwψплну .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ όbǊΦ оу ǳƴŘ офύооΦтуфΦнлнΣпс ϵ нфΦффлΦсспΣсп ϵ

CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ .ύ нлнм ƛƴ π9¦wπ



ώтϐ 

!Φ  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǾƻƳ лмΦлмΦнлнм ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ 

IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ όIDhύΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όDŜƳI±hύ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊ DŜƳI±h ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘπ

ƭƛŎƘŜƴ wŜƎǳƭŀǊƛŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊΦ  

 

5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YƻƴǘŜƴǊŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ Y±Yw ƎŜƳŅǖ aǳǎǘŜǊ  

мо Ȋǳ Ϡ оо !ōǎΦ п DŜƳI±hΦ  

 

5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳǎǘŜǊ нл Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±h ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

αмΦоΦо ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭά ŜǊƎŅƴȊǘΦ  

 

5ƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ рн DŜƳI±h ǳƴŘ ±± bǊΦ м Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ōŜƛȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ό±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘΣ 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘΣ !ƴƭŀƎŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘΣ CƻǊŘŜǊǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘύ ǎƛƴŘ ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ  

όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ м ōƛǎ !ƴƭŀƎŜ пύΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ сύ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛπ

ǘŀƭǎǇƛŜƎŜƭ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ рύ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōŜƛƎŜƭŜƎǘΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ т ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƳ aǳǎǘŜǊ мр Ȋǳ Ϡ пс DŜƳI±h ōȊǿΦ 

aǳǎǘŜǊ му Ȋǳ Ϡ пу !ōǎΦ мΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ у ōŜƛƎŜπ

ŦǸƎǘΦ 

 

  



ώуϐ 

.Φ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎŀƴƎŀōŜƴ  

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ [ŀƎŜƴ 

!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜƴ 

!ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜ 9ǊǎŀǘȊƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

 

!ƭǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŦƛƴŘŜǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ по DŜƳI±h ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƭƛƴŜŀǊŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

5ƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ōπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ IŜǎǎŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ς ǎƻǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

 

!ƴŀƭƻƎ ȊǳƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŀƭǎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ όȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǳƴǿƛǊƪǎŀƳύ ǳƴŘ ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ όǇŜǊƛƻŘŜƴƎƭŜƛŎƘύ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπ

ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǿŜǊǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎŜƳŅǖ ±± bǊΦ с Ȋǳ Ϡ по DŜƳI±h ōƛƭŀƴπ

ȊƛŜǊǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрлΣлл 9¦w ǳƴŘ 

мΦлллΣлл 9¦w ƴŜǘǘƻ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ƻŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ {ŀƳƳŜƭǇƻǎǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŀƳƳŜƭǇƻǎπ

ǘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƳ CǸƴŦǘŜƭ ŜǊƎŜōƴƛǎǿƛǊƪπ

ǎŀƳ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΦ DŜǊƛƴƎǿŜǊǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōƛǎ мрлΣлл 9¦w όƴŜǘǘƻύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 

ƎŜōǳŎƘǘΦ 

 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ bŜƴƴōŜǘǊŀƎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

!ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜƴ 5ǊƛǘǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ²ŜǊǘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ  

 

5ŀǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ wǸŎƪπ

ȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

  



ώфϐ 

/Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ  

!ƪǘƛǾŀ   
 

5ƛŜ !ƪǘƛǾŀ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ǾƻƳ [ŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ αƘŀƴŘŜƭƴά ƻŘŜǊ αǘŅǘƛƎ ǎŜƛƴάΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾǎŜƛǘŜ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YŀǇƛǘŀƭǎ ŘŀǊ όaƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎύΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾŀ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ 

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƪǘƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ 

ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊΦ 5ŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ Ǝƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

 
м !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 9¦w ҈ 

                    омΦмнΦнлнм мрпΦнфоΦосуΣоу умΣу 
 мрлΦптоΦсооΣмр улΣл 

 

5ŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎΣ Řŀǎ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ȊǳǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŘƛŜƴǘΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 

 

Á ŘƛŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

Á ŘƛŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

Á ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴΦ 

 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мосΦурнΦнлуΣфр 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ монΦтмсΦрнлΣно 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛπ

ŜƭƭŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴΦ 

 
 
 
мΦм LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм пΦуруΦсфмΣтс нΣс 
 пΦуфрΦлумΣму нΣс 

 

LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŀǎǎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ȊΦ.Φ 

YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 95±π{ƻŦǘǿŀǊŜΦ ¦ƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎǸǘŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊōŀǊ όȊΦ.Φ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ 95±π{ƻŦǘǿŀǊŜύΦ 9ƛƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎǿŜǊǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǳǎǎ ƘƛŜǊȊǳ ōŜŦŅƘƛƎǘΦ  

 

  



ώмлϐ 

мΦмΦм YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм рорΦнрфΣсм лΣо 

 слнΦнпмΣло лΣо 
 

IƛŜǊǳƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ {ƻŦǘǿŀǊŜƭƛȊŜƴȊŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘƛŜ 

95±π{ƻŦǘǿŀǊŜΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ рорΦнрфΣсм 9¦wΦ ½ǳƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ Lƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млсΦссрΣол 9¦wΣ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мфΦтллΣнф 9¦wΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ мфоΦоптΣлм 9¦wΦ !ōƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜΦ 

 

 

мΦмΦн DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  9¦w ҈ 
                         LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ                                                 омΦмнΦнлнм пΦллфΦрфпΣлл нΣм 

 оΦфтфΦллнΣлл нΣм 
 

DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƴ 

5ǊƛǘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ōȊǿΦ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƎǸǘŜǊƴΦ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛπ

ƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 

ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊƴ ŘŜǊ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛπ

ƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦллфΦрфпΣлл 9¦wΦ 5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ мслΦпруΣот 9¦w ǎƻǿƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мфмΦлрлΣот 9¦wΦ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƎŅƴƎŜ ŦŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 

ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

мΦмΦо DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ  9¦w ҈ 
                         ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ                                           омΦмнΦнлнм омоΦуоуΣмр лΣн 

 омоΦуоуΣмр лΣн 
 

DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎΣ ŘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όȊΦ.Φ {ƻŦǘǿŀǊŜƭƛȊŜƴȊŜƴΣ tŀǘŜƴǘŜΣ aŀǊƪŜƴǊŜŎƘǘŜύ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ōŜǾƻǊ ŘƛŜǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ 

ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊ ƛǎǘΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǘǊŀƎ ŀƭǎ !ƴȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ½ǳπ ƻŘŜǊ !ōƎŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴΦ 

  



ώммϐ 

мΦн {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм мосΦурнΦнлуΣфр тнΣр 

 монΦтмсΦрнлΣно тлΣр 
 

5ŀǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΥ 
 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦм ς DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦн π .ŀǳǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦо π {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦп π !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦр π !ƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦс π DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

рсΦлуоΦуууΣтр 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ руΦмснΦмууΣнр 9¦wύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ α{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜπ

ōǊŀǳŎƘά ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

 

 

мΦнΦм DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм олΦммоΦппсΣнн мсΣл 

 нфΦпфмΦплтΣлн мрΣт 
 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ƪŀƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сннΦлофΣнл 9¦w ȊǳǎǘŀƴŘŜΦ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ !ōƎŅƴƎŜ ŦŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

мΦнΦн .ŀǳǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм нтΦфлуΦуумΣуп мпΣу 

 нфΦлллΦорпΣлм мрΣп 
 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΦ 

DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ōȊǿΦ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

9ƛƴ ²ŜǊǘŀōǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƘŅǳǎŜǊƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǘǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ .ǳŎƘǿŜǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦппуΦлфсΣрм 9¦w Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ ½ǳƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ спΦтллΣтм 9¦w ǳƴŘ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ нфмΦфноΣсо 9¦wΦ 

 



ώмнϐ 

 

мΦнΦо  {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴ 9¦w ҈ 
                          омΦмнΦнлнм рсΦлуоΦуууΣтр нфΣт 
  руΦмснΦмууΣнр олΣф 

 

{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ DǸǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘŜǊ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ  

5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ½ǳƎŅƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ фрсΦфтфΣпм 9¦wΣ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πппоΦсснΣпм 9¦w ǎƻǿƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦрфмΦсмсΣрл 9¦wΦ !ōƎŅƴƎŜ ŦŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

мΦнΦп !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм фнрΦлурΣмо лΣр 

 мΦлпнΦрлсΣпо лΣс 
 

!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭπ

ōŀǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ όŜȄǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴύ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ 

 

5ƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ .ǳŎƘǿŜǊǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мусΦтмфΣмс 9¦w ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ поΦтуфΣто 9¦w ǳƴŘ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрΦрлуΣмо 9¦w ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ  

 

 

мΦнΦр !ƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм сΦмсуΦтмлΣтл оΣо 

 рΦосрΦопуΣнп нΣф 
 

½ǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CǳƘǊǇŀǊƪ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ .ǸǊƻπ ǳƴŘ 95±π!ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ 

 
5ŜǊ ƘǀƘŜǊŜ .ǳŎƘǿŜǊǘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

мΦтлмΦплрΣоф 9¦w ǎƻǿƛŜ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ моΦрруΣпу 9¦w ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ !ōƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

ннсΦмртΣту 9¦wΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фмлΦлфтΣпм 9¦wΦ 

 

 

 



ώмоϐ 

мΦнΦс DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм мрΦсрнΦмфсΣом уΣо 

 фΦсрпΦтмсΣну рΣм 
 

DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǎŎƘǿŜōŜƴŘŜ ōȊǿΦ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘŜ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŅƭƭŜΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘŜǊŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǘƛŎƘǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  

όȊΦ.Φ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ŀǳǎƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴΦ bŀŎƘ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 

ǳƳƎŜōǳŎƘǘΦ  

 

5ŜǊ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦфлпΦрлуΣмр 9¦w ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦŀƴŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фнΦфтмΣуу 9¦w ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

мΦо CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм пΦстнΦоноΣтф нΣр 

 пΦфрмΦуутΣус нΣс 
 

½ǳ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪǘǇŀǇƛŜǊŜ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳŦπ

ƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ 

9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ 

CƛƴŀƴȊƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜō Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ȊǳƎŜπ

ǊŜŎƘƴŜǘΦ 

 

 
мΦоΦм !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 
 лΣлл лΣл 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ 

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳǎǸōŜƴ ƪŀƴƴ όƛΦ ŘΦ wΦ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ҈ύΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DŜǎŎƘŅŦǘŜ ǾƻƳ aǳǘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ό{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘύ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƳ омΦмнΦнлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ !ƴǘŜƛƭŜ 

ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



ώмпϐ 

 

мΦоΦн !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ YǊŜŘƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ

¦ƳǎǘŀŘǘ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴπ

ƎŜƴ ŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

 

мΦоΦо .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм мрфΦтноΣуф лΣм 

 мрфΦтноΣуф лΣм 
 

!ƭǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭǎōŜǎƛǘȊ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎπ

ōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜƴǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜΣ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ŀƴŀƭƻƎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрфΦтноΣуф 9¦wΦ 

 

 

мΦоΦп !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ  9¦w ҈ 
                         .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ                                    омΦмнΦнлнм нΦлттΦнумΣон мΣм 

 нΦомтΦмтмΣфт мΣн 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ YǊŜŘƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŀƴ ƛƘǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ 

омΦмнΦнлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ōƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нофΦуфлΣср 9¦wΦ ½ǳƎŅƴƎŜ ŦŀƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΦ  

 

 

мΦоΦр ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм омпΦфнсΣрл лΣн 

 нфсΦмлсΣср лΣн 
 

²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǊƛŦǘǎǘǸŎƪŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπ ōȊǿΦ DŜƭŘǿŜǊǘ ƻŘŜǊ 

Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ wŜŎƘǘ ǾŜǊōǊƛŜŦǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜǎŜ 

ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {ƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ όƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜύ !ƴƭŀƎŜ ŦƭǸǎǎƛƎŜǊ aƛǘǘŜƭ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ 

ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  

 

 

 



ώмрϐ 

5ƛŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

омпΦфнсΣрл 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нфсΦмлсΣср 9¦wύΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ  

!ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ Y±wπCƻƴŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊǸŎƪƭŀƎŜΦ [ŀǳǘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǇŜǊ олΦмнΦнлнм ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ  

отфΦнслΣтр 9¦wΦ 

 

 

мΦоΦс {ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ όǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴύ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм нΦмнлΦофнΣлу мΣм 

 нΦмтуΦуурΣор мΣн 
 

{ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴπ

ƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ōŜǎǘŜƘǘΣ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

LƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ !ōƎŅƴƎŜ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

руΦпфоΣнт 9¦wΦ ½ǳƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǘǘΦ 

 
 
мΦп {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ  9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм тΦфмлΦмпоΣуу пΣн 
 тΦфмлΦмпоΣуу пΣн 

 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜƴŜƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ǊŅƎŜǊΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ млу !ōǎΦ о IDhΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ 

5ƛŜōǳǊƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тΦфмлΦмпоΣуу 9¦wΦ 

 

  



ώмсϐ 

н ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм ооΦпмрΦсспΣтн мтΣт 

 осΦфуфΦрлуΣтр мфΣт 
 

5ŀǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ ²ŜǊǘŜōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ƭƛŜƎǘΦ LƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ±ƻǊǊŅǘŜ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǘǘŜƴύ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊπ

ƘŀŦǘ ŘƛŜƴŜƴ όϠ ру bǊΦ ор DŜƳI±hύΦ  

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нфΦффлΦсспΣсп 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ ооΦтуфΦнлнΣпс 9¦wύΦ  

 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ 

ōŜǘǊƛŦŦǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ 

 

 

нΦм ±ƻǊǊŅǘŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ wƻƘǎǘƻŦŦŜΣ IƛƭŦǎǎǘƻŦŦŜ  9¦w ҈ 
                         ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ                                                      омΦмнΦнлнм мофΦпммΣпт лΣм 

 мофΦпммΣпт лΣм 
 

wƻƘπΣ IƛƭŦǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǘŜΣ CǊŜƳŘōŀǳǘŜƛƭŜ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊπ

ǊŀǘǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴǎΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜΣ ŀƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŀǊΦ .Ŝƛ ±ƻǊǊŅǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƴǳǊ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ŀƎŜǊōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ ǸōŜǊ млΦллл 9¦w  

όƻƘƴŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊύ ƧŜ [ŀƎŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мофΦпммΣпс 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мофΦпммΣпс 9¦wύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊǊŅǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊΣ Řŀ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƪŜƛƴŜ LƴǾŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

  



ώмтϐ 

нΦн CŜǊǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŦŜǊǘƛƎŜ ōȊǿΦ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

±ƻǊǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DǸǘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘΣ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǿŜƛǘƛƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎǸǘŜǊΣ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ CŜǊǘƛƎŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎǿŀǊŜƴ όǾƎƭΦ ±± bǊΦ ну Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±hύΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ DǸǘŜǊ ōȊǿΦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘΦ 

 

 

нΦо CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ  9¦w ҈ 
                             омΦмнΦнлнм оΦнурΦрууΣсм мΣт 

 оΦлслΦуфпΣун мΣс 
 

9ƛƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǘǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭŘǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƪŀƴƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 

bŀǘǳǊ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘǳǊŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎΦ 

 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎǘǊŜƴƎŜƴ bƛŜŘŜǊǎǘǿŜǊǘǇǊƛƴȊƛǇ Ȋǳ ōƛƭŀƴȊƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊǘ ŀƴȊǳπ

ǎŜǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴŀƴ ōŜƛ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ǊŜŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 

[ƛŜƎǘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŜƴƴǿŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘ 

ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴŜƛƴōǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ

ȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦрурΦмспΣол 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦпфмΦнрнΣтл 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ птфΦлмнΣлн 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ  

нррΦрпнΣуф 9¦wύ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ п ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǘΥ 

YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
tŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

нлнм 
π9¦wπ 

tŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
нлнл 
π9¦wπ 

нн ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл лΣлл 
но {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ мсΦмлуΣфу мсΦтсуΣпп 
нп [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ уΦтпуΣфр млΦлпфΣфм 
нр ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ лΣлл лΣлл 
нс ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ лΣлл лΣлл 

 нпΦуртΣфо нсΦумуΣор 
 



ώмуϐ 

нΦоΦм CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

9¦w ҈ 

омΦмнΦнлнм мΦрурΦмспΣол лΣу 
 мΦпфмΦнрнΣтл лΣу 

 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎΣ ȊΦ.Φ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎΦ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǎƛƴŘ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ ±± bǊΦ ол Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±hύΦ 5ƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

Lƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ αCƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

 

 

нΦоΦн CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм тфнΦфнрΣлс лΣп 

 унмΦсроΣпр лΣп 
 

½ǳ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ōŜǊǳƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴπ

ǘŜƛƭǎ ǳƳ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ǳƳ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ 

ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ п ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

 

 
нΦоΦо CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  9¦w  

                         омΦмнΦнлнм пнуΦпутΣно лΣн 
 пфнΦппрΣту лΣо 

 

½ǳ ŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ {ŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ǸōƭƛŎƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴƎŜǎŎƘŅŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΣ ȊΦ.Φ aƛŜǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 

bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴΣ tŀŎƘǘƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƪƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ αCƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴά ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нспΦппнΣлн 9¦wΣ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ морΦусоΣрл 9¦w ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нуΦмумΣтм 9¦wΦ 

 

 

  



ώмфϐ 

нΦоΦп CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ  

9¦w ҈ 

                         ǳƴŘ ŘŜƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ                                       омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 
 лΣлл лΣл 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ƪƻƴȊŜǊƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾƻǊŦŅƭƭŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘΣ 

ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ α!ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴϦ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ όYƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ мнύ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ ±± bǊΦ он Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±hύΦ  

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

 

 

нΦоΦр {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм птфΦлмнΣлн лΣо 

 нррΦрпнΣуф лΣм 
 

½ǳǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ȊŅƘƭŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜ ŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ 

±ƻǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜǊŦŀǎǎǘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ птфΦлмнΣлн 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нррΦрпнΣуф 9¦wύΦ 5ƛŜ 

wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 

 
 
 
нΦп CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ  9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм нфΦффлΦсспΣсп мрΣф 
 ооΦтуфΦнлнΣпс муΣл 

 

CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ ǎƛƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ŀǊπ ƻŘŜǊ .ǳŎƘƎŜƭŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ŦƭǸǎǎƛπ

ƎŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƎŜƘǀǊŜƴ {ŎƘŜŎƪǎΣ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ DǳǘƘŀōŜƴ ŀǳŦ .ŀƴƪƪƻƴǘŜƴΦ bŜƎŀǘƛǾŜ .ŀƴƪōŜǎǘŅƴŘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛπ

ǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

 

LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŦƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нфΦффлΦсспΣсп 9¦wΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǾŜǊōǳŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦтфуΦротΣун 9¦wΦ 

  



ώнлϐ 

о wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм мΦллоΦлпоΣтн лΣр 

 ссрΦлоуΣрм лΣп 
 

!ƪǘƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ tŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǇŀǊǊŀǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ 

ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнм wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦллоΦлпоΣтн 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ ссрΦлоуΣрм 9¦wύ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 

 

 

п bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳƳ 

омΦмнΦнлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƪǘƛǾŀΦ  

  



ώнмϐ 

tŀǎǎƛǾŀ   
 

5ƛŜ tŀǎǎƛǾŀ Ǝƛōǘ !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Řŀǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘǳǊŎƘ YŀǇƛǘŀƭƎŜπ

ōŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ YŀǇƛǘŀƭƘŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ ƎƭƛŜŘŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΣ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ŀōƎǊŜƴȊǳƴƎΦ 5ŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ Ǝƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀǎǎƛǾŀ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фоΦуссΦтнсΣпт 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ фоΦсннΦнфпΣсу 9¦wύΦ 5ŀǎ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƛǎǘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎŜǎǳƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ 

ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

 
м 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм фоΦуссΦтнсΣпт пфΣт 
 фоΦсннΦнфпΣсу пфΣу 

 

5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾŀ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǉǳƻǘŜ L ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ пфΣт ҈ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ пфΣу ҈ύΦ  

 

 

мΦм bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм уфΦосуΦпрнΣму птΣп 

 уфΦосуΦпрнΣму птΣр 
 

5ƛŜ bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƭǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ŘŜƳ ΣΣDŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ YŀǇƛǘŀƭϦ ƎŜƳΦ Ϡ нсс !ōǎΦ о ID. 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ Ƴƛǘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ bŜǘǘƻπtƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ wŜƛƴǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŀǊ 

ǳƴŘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾŀ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ tŀǎǎƛǾŀ όǇŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎπ

ǇƻǎǘŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪƭŀƎŜƴύ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊΦ 5ƛŜ bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƪŀƴƴ 

ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
 
  



ώннϐ 

мΦн wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм пΦпфуΦнтпΣнф нΣп 

 пΦнроΦупнΣрл нΣо 
 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлму ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǿƛŜŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊπ

ǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΣ ǇŜǊ омΦмнΦнлнм ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оулΦпотΣоо 9¦wΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎπ

ƧŀƘǊ нлнл ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǿƛŜŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

пΦммтΦуосΣфс 9¦wΦ 

 

 

мΦнΦм wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм пΦммтΦуосΣфс нΣн 

 оΦфрфΦнлмΣпл нΣм 
 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǎƛƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мруΦсорΣрс 9¦w ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

 

 
мΦнΦн wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  9¦w ҈ 
                         9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ                                                                  омΦмнΦнлнм оулΦпотΣоо лΣн 

 нфпΦспмΣмл лΣн 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

урΦтфсΣно 9¦w ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ оулΦпотΣоо 9¦w ŜǊƘǀƘǘΦ 

 

 

мΦнΦо {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴŜƴπ

ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳI±h ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴōŜπ

ƳŜǎǎǳƴƎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмн ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ αнΦн {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜά 

ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ  

 

 

 



ώноϐ 

мΦнΦп {ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƪŜƛƴ {ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  

{ǘƛŦǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

 

 

 
мΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 
 лΣлл лΣл 

 

5ƛŜǎŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘǾƻǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнм ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ bŜǘǘƻπtƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

 

 

мΦоΦмΦм hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƪŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ 

 

 

 

мΦоΦмΦн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ  

 

 

 
мΦоΦн WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм нппΦпомΣтф лΣм 
 мΦтпоΦффпΣтп лΣф 

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎπ

ŦŜƘƭōŜǘǊŅƎŜ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎΦ 5ƛŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƭŀπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘǾƻǊǘǊŅƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊΦ 5ŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ όǎƛŜƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎύ 

ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  



ώнпϐ 

мΦоΦнΦм hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм мруΦсорΣрс лΣм 

 мΦтмтΦплсΣсн лΣф 
 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

мруΦсорΣрс 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦтмтΦплсΣсн 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ όǎƛŜƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ {ŜƛǘŜ тύΦ 

 
 
мΦоΦнΦн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм урΦтфсΣно ғ лΣм 
 нсΦрууΣмн ғ лΣм 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

урΦтфсΣно 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нсΦрууΣмн 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ όǎƛŜƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ {ŜƛǘŜ тύΦ  

 

 

мΦоΦо ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм πнппΦпомΣтф πлΣм 

 πмΦтпоΦффпΣтп πлΣф 
 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ α±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭά ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ 9ƛƎŜƴπ

ƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǇƻǎǘŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ

ǎŜǎΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΦ 5ŜǊ .ǳŎƘǿŜǊǘ ŘŜǎ 

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘƛŜƴǘ ǎƻƳƛǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǇƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴπ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎΦ  

 

  



ώнрϐ 

н {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм омΦпфрΦнонΣтр мсΣт 

 нуΦпфсΦтлрΣфу мрΣм 
 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣπȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

 πōŜƛǘǊŅƎŜƴΦ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ όȊŀƘƭǳƴƎǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳύ ǳƴŘ ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ όǇŜǊƛƻŘŜƴƎƭŜƛŎƘύ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ YƻƴǎǳƳǘƛǾŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛǾƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ǾŜǊōǳŎƘǘΦ  

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ноΦоптΦпрнΣмм 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ нлΦтнрΦмфоΣур 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ǎǘƛŜƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƴŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀπ

ǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о C!D ƛǎǘ ŘŜǊ 

.ǳŎƘǿŜǊǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 

 

 

нΦм {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 9¦w ҈ 
                         πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ςōŜƛǘǊŅƎŜ                                          омΦмнΦнлнм ноΦоптΦпрнΣмм мнΣп 

 нлΦтнрΦмфоΣур ммΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘ ǳƴŘ YǊŜƛǎ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 

 

 
нΦмΦм ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм мтΦсмоΦрсрΣфс фΣо 
 мрΦпстΦтфпΣнл уΣн 

 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊπ

ǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ǝŀō Ŝǎ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦуооΦфлоΣрф 9¦wΣ !ōƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ упΦосоΣмс 9¦wΣ 

¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпнΦмфтΣлн 9¦w ǎƻǿƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уолΦонсΣур 9¦wΦ 

 

  



ώнсϐ 

нΦмΦн ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм мсрΦролΣпл лΣм 

 мтпΦмпмΣнл лΣм 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 

ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǇǊƛƳŅǊ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴπ

ŘŜΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ α½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘά ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ сΦормΣтм 9¦w ǎƻǿƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпΦфснΣрм 9¦w ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

 

 
нΦмΦо LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм рΦрсуΦоррΣтр оΣл 
 рΦлуоΦнруΣпр нΣт 

 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фупΦпонΣрм 9¦w ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ Ǝŀō 

Ŝǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пффΦоорΣнм 9¦wΦ 

 
 
нΦн {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм тΦслмΦмпоΣоп пΣл 
 тΦпмлΦфплΣуо оΣф 

 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмс ς нлнл Ŧƛƴŀƭ ƴŀŎƘƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ IƛŜǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀπ

ƎŜ Ǿƻƴ мΦнфмΦсфпΣрн 9¦w ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

мΦпумΦуфтΣло 9¦w ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƴŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнм ς нлнп ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ 

ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊ ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

нΦо {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о C!D 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм рпсΦсотΣол лΣо 

 ослΦртмΣол лΣн 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о ŘŜǎ 

CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊŜǎΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оснΦммсΣсс 9¦wΣ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ πмпнΦмфтΣлн 9¦w ǎƻǿƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ооΦмутΣсп 9¦wΦ  

 

 



ώнтϐ 

нΦп {ƻƴǎǘƛƎŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜ ŦŀƭƭŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊπ

ǇƻǎǘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

о wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм уΦмнтΦслмΣнф пΣм 

 уΦнссΦнртΣуп пΣп 
 

CǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎƘǀƘŜ ƛƴ 

CƻƭƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǳƴƎŜǿƛǎǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ ȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǘƛŎƘǘŀƎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ tŜƴǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ōƛƭŘŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ нύΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ тΦтрнΦсстΣлл 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ тΦсофΦонпΣлл 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǳƴπ

ƪŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴΦ  

 

 
оΦм wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм тΦтрнΦсстΣлл пΣм 
 тΦсофΦонпΣлл пΣм 

 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ 

!ƭǎ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ 

.ŜŀƳǘŜƴκƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜ Ȋǳ ōƛƭŀƴȊƛŜǊŜƴΦ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

tŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сΦпонΦонпΣлл 9¦w ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǎƛƴŘ умΦоплΣлл 9¦w ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ мумΦрнлΣлл 9¦w ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ Ǝŀō 

Ŝǎ ƪŜƛƴŜΦ  

5ƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜƛƘƛƭŦŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦонлΦопоΣлл 9¦w ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ǎƛƴŘ нпΦнпрΣлл 9¦w ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ отΦплуΣлл 9¦w ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜΦ  

 

 



ώнуϐ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ оф !ōǎΦ м bǊΦ о DŜƳI±h 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ό!¢½ύ ǎƛƴŘ ǇŦƭƛŎƘǘƎŜƳŅǖ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ ½ǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 

±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ нύΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

.ǊǳǘǘƻƎŜƘŅƭǘŜǊƴΣ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎǎōŜǘǊŅƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ !ōŦƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƪŜƛƴŜ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

 

оΦн wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ  9¦w ҈ 
                         {ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ                                          омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

CǸǊ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ǎƛƴŘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƘƻƘŜ 

{ǘŜǳŜǊŜǊǘǊŅƎŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƘǀƘŜπ

ǊŜƴ ¦ƳƭŀƎŜȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ό±± bǊΦ ф Ȋǳ Ϡ оф DŜƳI±hύΦ 9ƛƴŜ C!DπwǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ 

YǊŜƛǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǳƳƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм ƪŜƛƴŜ 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ  

 

 

оΦо wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ  9¦w ҈ 
                         !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴ                                                            омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴ ōƛƭŀƴπ

ȊƛŜǊǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴΦ 

 

 

оΦп wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм 

ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴΦ  

 

  



ώнфϐ 

оΦр {ƻƴǎǘƛƎŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм отпΦфопΣнф лΣн 

 снсΦфооΣуп лΣо 
 

DŜƳŅǖ Ϡ оф !ōǎΦ н DŜƳI±h ŘǸǊŦŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нуоΦлмнΣпф 9¦w ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нсрΦоооΣфп 9¦w ŦǸǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

мтΦстуΣрр 9¦w ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ bŜǳ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ фрΦлллΣлл 9¦wΦ  

5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнм ŀǳǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нллΦсрсΣуу 9¦w ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

 

 
п ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм рлΦфссΦуруΣул нтΣл 
 роΦтлсΦмлоΣло нуΣр 

 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ DǊǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IǀƘŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

DƭŅǳōƛƎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ½ǳƻǊŘŜƴōŀǊƪŜƛǘΦ 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƴƻƳƛƴŜƭƭŜƴ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŅƎŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ мύΦ aŀǖƎŜōŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘǳƭŘΦ 9ƛƴŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘǳƭŘ ƴŀŎƘ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ пфΦлулΦсуоΣуу 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ рнΦопрΦрпуΣту 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ DŜǎǘƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

пΦм ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

  



ώолϐ 

пΦн ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ  9¦w ҈ 
                         ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ                         омΦмнΦнлнм пфΦлулΦсуоΣуу нсΣл 

 рнΦопрΦрпуΣту нтΣу 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 

.ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

ппΦтпфΦфнрΣрр 9¦wΦ 

 

 
пΦнΦм ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ  9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнм ппΦтпфΦфнрΣрр ноΣт 
 птΦпнфΦпрлΣпп нрΣн 

 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нуΦсруΦмсрΣпу 9¦wΣ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ моΦрфпΦтсуΣмс 9¦w ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

WŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦпфсΦффмΣфм 9¦wΦ 

 

 

пΦнΦн ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм пΦмумΦпурΣоо нΣн 

 пΦтрлΦпнуΣпм нΣр 
 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭπ

ǘŜƴ ǎƛƴŘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пнмΦнлоΣмф 9¦wΣ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦпсмΦсрпΣрл 9¦w ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

мΦнфуΦснтΣсп 9¦wΦ 

 

 

пΦнΦо {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм мпфΦнтоΣлл лΣм 

 мсрΦссфΣфо лΣм 
 

5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛƴǎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪǊŜŘƛǘŜ ǳƴŘ 

YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜΦ 5ƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 

 

  



ώомϐ 

пΦо ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  9¦w ҈ 
                         [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ                                                   омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

 

 

пΦп ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

IƛŜǊ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜŘƛǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ 

ƎƭŜƛŎƘƪƻƳƳǘ όϠ ммпƧ !ōǎΦ т {ŀǘȊ м IDhύΦ YǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ [ŜŀǎƛƴƎǾŜǊǘǊŅƎŜΣ 

{ŎƘǳƭŘǸōŜǊƴŀƘƳŜƴΣ [ŜƛōǊŜƴǘŜƴǾŜǊǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ όmttύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŜŀǎƛƴƎŜǊƭŀǎǎŜ  

όȊΦ.Φ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴύ ǳƴŘ Ϡ рл !ōǎΦ н bǊΦ у DŜƳI±h ǳƴŘ ±± bǊΦ р Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ǎƛƴŘ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 
 

 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

Á {ŎƘǳƭŘǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

Á [ŜƛōǊŜƴǘŜƴǾŜǊǘǊŅƎŜ 

Á ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Á DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŘŜƴŘƛŜƴǎǘƘƛƭŦŜƴ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ 

Á [ŜŀǎƛƴƎǾŜǊǘǊŅƎŜ 

Á wŜǎǘƪŀǳŦƎŜƭŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ 
 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜ 

wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴΦ 

 

 

пΦр ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ  9¦w ҈ 
                         πōŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ                          омΦмнΦнлнм оффΦсррΣпр лΣн 

 ррΦсомΣтт ғ лΣм 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оффΦсррΣпр 9¦wΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ƎŜǎǘƛŜπ

ƎŜƴΦ 

 



ώонϐ 

 

пΦс ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм урсΦпрпΣлр лΣр 

 стпΦоснΣуо лΣп 
 

!ƭǎ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊōǊŀŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜƘǘ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊȊǳƎ κ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎǊǸŎƪǎǘŀƴŘύΦ  

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

 

пΦт ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ  9¦w ҈ 
                         !ōƎŀōŜƴ                                                                        омΦмнΦнлнм нсΦллуΣмо ғлΣм 

 лΣлл лΣл 
 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǎƛƴŘ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ ȊǳǘǊƛŦŦǘΣ ŀƴ ŘŜƴ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ƪƴǸǇŦǘ όǾƎƭΦ Ϡ о !ōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎύΦ 

{ǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ½ǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ 

ŜƛƴŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 

 

 

пΦу ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ  9¦w ҈ 
                         .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ                       омΦмнΦнлнм лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎπ

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻǿƛŜ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 

9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 

 

  



ώооϐ 

пΦф {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм слпΦлртΣнф лΣо 

 солΦррфΣср лΣо 
 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛƭŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ 

tƻǎǘŜƴΦ  

5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ  

 

 

р wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнм пΦнррΦсртΣрм нΣо 

 пΦлосΦумуΣуу нΣм 
 

tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜǊǎǘ ƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ tŜǊƛƻŘŜƴ Ȋǳ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ƛƳ ²Ŝπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŀōƴǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ DǊŀōǊŅǳƳǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜΦ {ƛŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜΦ Lƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŀōƴǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ 

ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ǇŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦнррΦсртΣрм 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ пΦлосΦумуΣуу 9¦wύΦ  

 
  



ώопϐ 

5Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

DŜƳŅǖ ±± bǊΦ м Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴπLǎǘπ²ŜǊǘŜ ƪŀƴƴ ŘŜƳ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нппΦпомΣтф 9¦w ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘŜǘΦ 5ŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мруΦсорΣрс 9¦w ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ урΦтфсΣно 9¦wΦ  

 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦wπ 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ рнлΦмсфΣфп рнсΦнтмΣру 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ фΦлпуΦфрмΣмр уΦтттΦлуфΣлм 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ нΦплпΦсслΣлс мΦслрΦтлфΣоу 

!ƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ птлΦррмΣсн орсΦфофΣтн 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ  олΦолрΦуслΣтс нфΦплрΦмфтΣсм 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фпуΦффпΣум флтΦмфуΣул 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ млΦлнуΦуулΣфс ммΦнмфΦтфтΣмо 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ мΦотуΦпулΣнм мΦнруΦсспΣну 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ нΦнрлΦморΣоп мΦлфмΦуллΣмм 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ртΦорсΦсупΣур ррΦмпуΦсстΣсн 
    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ IŀǳǇǘŜǊǘǊŀƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ό{ŀƭπ

ŘƻΥ олΦолрΦуслΣтс 9¦wύ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ όмлΦлнуΦуулΣфс 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ό{ŀƭŘƻΥ фΦлпуΦфрмΣмр 9¦wύ ŘŀǊΦ 

 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ рнлΦмсфΣфп 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ рнсΦнтмΣру 9¦wύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ 9ƛƴōǳǖŜƴ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŜΦ 

 



ώорϐ 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фΦлпуΦфрмΣмр 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ уΦтттΦлуфΣлм 9¦wύ 

ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦмумΦсмтΣол 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ сутΦфнрΣнр 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нΦплпΦсслΣлс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦслрΦтлфΣоу 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

ό{ŀƭŘƻΥ флрΦотфΣлм 9¦wΣ ±ƻǊƧŀƘǊΥ оффΦлтфΣут 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ птлΦррмΣсн 9¦wΣ ±ƻǊƧŀƘǊΥ 

орсΦфофΣтн 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ό{ŀƭŘƻΥ олΦолрΦуслΣтс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нфΦплрΦмфтΣсм 9¦wύ 

ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊ ό{ŀƭŘƻΥ мпΦмтфΦплоΣрр 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ моΦлффΦтннΣфф 9¦wύΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳŀǖƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊπ

ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ ό{ŀƭŘƻΥ фпуΦффпΣум 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ флтΦмфуΣул 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ млΦлнуΦуулΣфс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ ммΦнмфΦтфтΣмо 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ό{ŀƭŘƻΥ нтΦнрлΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦмруΦлорΣлл 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ уΦмлнΦптнΣлл 9¦wΤ 

{ŀƭŘƻΥ уΦспфΦопрΣлл 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦотуΦпулΣнм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦнруΦсспΣну 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ό{ŀƭŘƻΥ нΦнрлΦморΣоп 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦлфмΦуллΣмм 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ

ǊǸŎƪƭŀƎŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

  



ώосϐ 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦w 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мпΦнфрΦсснΣор моΦтнтΦуфмΣфф 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мΦсуоΦмлоΣнф мΦосуΦлтфΣуп 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фΦнфлΦссуΣсс уΦлсоΦлтуΣсу 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  рΦррмΦпсмΣнп рΦлффΦмтфΣот 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ пΦсфоΦоорΣфп оΦулнΦтсуΣрт 

{ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƳƭŀƎŜƴ нлΦутоΦмомΣтм нлΦплпΦлруΣум 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл нтсΣсн 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нонΦрсрΣму нмнΦрпмΣлп 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ рнΦсттΦутпΣфн рнΦсттΦутпΣфн 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нлΦутоΦмомΣтм 9¦wΣ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпΦнфрΦсснΣор 9¦w ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ǳŦπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фΦнфлΦссуΣсс 9¦wΦ 

 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мпΦнфрΦсснΣор 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ моΦтнтΦуфмΣфф 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦсуоΦмлоΣнф 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦосуΦлтфΣуп 9¦wύ ŦƛŜƭŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŜƛƘƛƭπ

ŦŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фΦнфлΦссуΣсс 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ όуΦлсоΦлтуΣсу 9¦wύ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦпумΦуфтΣло 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мпфΦфнтΣрн 9¦wύΦ 

 

5ŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ό{ŀƭŘƻΥ рΦррмΦпсмΣнп 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ рΦлффΦмтфΣот 9¦wύ ŦƛŜƭ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм 

ƘǀƘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 

ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭπ ǳƴŘ tŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ смΦмнсΣну 9¦wΦ 

 

5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ό{ŀƭŘƻΥ пΦсфоΦоорΣфп 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ оΦулнΦтсуΣрт 9¦wύ ǎƛƴŘ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

 



ώотϐ 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нлΦутоΦмомΣтм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нлΦплпΦлруΣум 9¦wύ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ tƻǎǘŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнΦрпоΦотнΣлл 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ 

мнΦсууΦмпфΣлл 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ лΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нтсΣсн 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл 

ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нонΦрсрΣму 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нмнΦрпмΣлп 9¦wύ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊƘǀƘǘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘǎǘŜǳŜǊ 

ό{ŀƭŘƻΥ нллΦммпΣрм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мтфΦпулΣун 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тосΦтрсΣпу 9¦w 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нΦптлΦтфнΣтл 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  

 

  



ώоуϐ 

 
CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦wπ 

CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ нтнΦрулΣтн млоΦуфмΣот 

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όπύ урлΦтлмΣсп уртΦнттΣпр 

CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ πртуΦмнлΣфн πтроΦоусΣлу 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ aŀƘƴƎŜōǸƘǊŜƴΣ {ŅǳƳƴƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊȊǳƎǎȊƛƴǎŜƴ Ǿƻƴ 

{ǘŜǳŜǊƴŀŎƘŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ ǳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ό{ŀƭŘƻΥ мфуΦрунΣрм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦлпуΣул 9¦wύΦ 

 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǳƴπ

ƪŜƴΦ tǊƛƳŅǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƳ .ŀƴƪȊƛƴǎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уллΦфслΣсп 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ 

труΦрсрΣнл 9¦wύΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ π ртуΦмнлΣфн 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ  

πтроΦоусΣлу 9¦wύ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мруΦсорΣрс 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ  

мΦтмтΦплсΣсн 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  



ώофϐ 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦wπ 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ омрΦумлΣус нфΦлфуΣлр 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нолΦлмпΣсо нΦрлфΣфо 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ урΦтфсΣно нсΦрууΣмн 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜŎƪ ǎǘŜƘŜƴ όōŜǘǊƛŜōǎŦǊŜƳŘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ !ǳŦǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴύΣ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ όŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ όǇŜǊƛƻŘŜƴŦǊŜƳŘŜ 

9ǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ǳǖŜǊπ

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ǎƻƳƛǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

9ǊǘǊŅƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нтфΦфрфΣоо 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нлΦлстΣуп 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ ннфΦнтпΣпт 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нΦрлфΣфо 9¦wύΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ урΦтфсΣно 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нсΦрууΣмн 9¦wύ 

ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ   



ώплϐ 

9Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

DŜƳŅǖ ±± bǊΦ м Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ǎƻƭƭ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

tƭŀƴπLǎǘπ²ŜǊǘŜ ƪŀƴƴ ŘŜƳ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŅƴŘŜ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǿƛŜŘŜǊΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾƛŜǊ {ǘǳŦŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΥ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜƴ 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǸǎǎŜ ȊǳƳ CƛƴŀƴȊƳƛǘπ

ǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ  

/ŀǎƘπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ƛƭŀƴȊōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΦ 

 

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦w 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ рмнΦупуΣлу рппΦпфрΣсс 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ фΦопоΦлруΣуп уΦфссΦоммΣлр 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ нΦнпсΦоурΣфр мΦрспΦфтрΣср 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

олΦостΦуомΣпо олΦлнтΦоппΣоо 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фпуΦффпΣум флтΦмфуΣул 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ 
ǳƴŘ ŀƭƭƎΦ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

млΦмнмΦмнсΣтн ммΦнолΦнлнΣсф 

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ нтсΦрстΣмс млнΦтумΣсс 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ όƻƘƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘύ 

мΦолфΦмнпΣрс уфнΦмтоΣнм 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

ррΦмнрΦфотΣрр рпΦнорΦпуоΣлр 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 



ώпмϐ 

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ŀǳǎ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ олΦостΦуомΣпо 9¦wΣ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ фΦопоΦлруΣуп 9¦w ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

¦ƳƭŀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млΦмнмΦмнсΣтн 9¦wΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ рмнΦупуΣлу 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ рппΦпфрΣсс 

9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 

Ǿƻƴ ±ƻǊǊŅǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ млмΦфлмΣсс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мссΦфрлΣмл 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фΦопоΦлруΣуп 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ уΦфссΦоммΣлр 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ уΦлнлΦуфсΣтл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ тΦсолΦрсмΣосύΦ 

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нΦнпсΦоурΣфр 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦрспΦфтрΣср 9¦wύ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ tƭǳǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜǎ 

ƭŀƎ ǇǊƛƳŅǊ ŀƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ фмоΦрнпΣрл 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ 

офлΦфопΣос 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ό{ŀƭŘƻΥ олΦостΦуомΣпо 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ олΦлнтΦоппΣоо 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ 

ό{ŀƭŘƻΥ мпΦмтфΦплоΣрр 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ моΦрфпΦнолΣнс 9¦wύ ǎƛƴŘ aŜƘǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фпуΦффпΣум 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ флтΦмфуΣул 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

CŀƳƛƭƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ млΦмнмΦмнсΣтн 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ  

ммΦнолΦнлнΣсф 9¦wύ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ǳǿŜƛπ

ǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ ό{ŀƭŘƻΥ муфΦнтмΣтт 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦмтлΦорнΣнт 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нтсΦрстΣмс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ  

млнΦтумΣсс 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦолфΦмнпΣрс 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ уфнΦмтоΣнм 9¦wύ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

 

  



ώпнϐ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦wπ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ мпΦлфоΦррсΣпт моΦспоΦсуоΣфс 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ мΦрлмΦулоΣос мΦпттΦффуΣрл 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ тΦфмпΦптуΣсм тΦуссΦтноΣмс 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ лΣлл нтсΣсн 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ  

рΦмсмΦпфоΣтп оΦфтлΦпуфΣмп 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

нлΦупуΦпсрΣрм нлΦплтΦоутΣну 

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ уплΦнлнΣрс улфΦмуфΣтс 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ όƻƘƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘύ 

олмΦлтфΣнл нмпΦнрфΣнф 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

рлΦссмΦлтфΣпр пуΦофлΦллтΣтм 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳƭŀƎŜǾŜǊπ

ǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нлΦупуΦпсрΣрм 9¦wΣ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпΦлфоΦррсΣпт 9¦w ǳƴŘ 

ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тΦфмпΦптуΣсм 9¦wΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мпΦлфоΦррсΣпт 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ моΦспоΦсуоΣфс 

9¦wύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ǘŀǊƛŦƭƛŎƘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ό{ŀƭŘƻΥ ммΦотлΦоооΣст 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ млΦфроΦпунΣпф 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦрлмΦулоΣос 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦпттΦффуΣрл 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ тΦфмпΦптуΣсм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ тΦуссΦтноΣмс 

9¦wύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƭŘƻ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘΦ  

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ лΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нтсΣсн 9¦wύ Ƙŀǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ŜƛƴŜ aƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ  

лΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нтсΣсн 9¦wύ ƳŜƘǊ ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 



ώпоϐ 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ό{ŀƭŘƻΥ рΦмсмΦпфоΣтп 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ оΦфтлΦпуфΣмп 9¦wύ ǎƛƴŘ 

ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ aŜƘǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦмфмΦллпΣсл 9¦w 

ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ό{ŀƭŘƻΥ нлΦупуΦпсрΣрм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нлΦплтΦоутΣну 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎπ

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ aŜƘǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ппмΦлтуΣно 9¦wΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ό{ŀƭŘƻΥ уплΦнлнΣрс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ улфΦмуфΣтс 9¦wύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƛǎǘ ƛƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ ½ƛƴǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ умтΦортΣрс 9¦w ό±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ тсуΦмтрΣрм 9¦wύ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ олмΦлтфΣнл 9¦wΣ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ  нмпΦнрфΣнф 9¦wύ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦпспΦуруΣмл 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ рΦупрΦптрΣоп 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

 

 

  



ώппϐ 

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦wπ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
πȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ 

оΦурфΦтопΣфл нΦлфрΦмтфΣсу 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀπ
ƎŜƴǎ 

нтΦрлтΣфр мΦлфсΦотуΣфл 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊπ
ƳǀƎŜƴǎ 

нфуΦоуоΣфн росΦпооΣфн 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  пΦмурΦснсΣтт оΦтнтΦффнΣрл 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƻŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ оΦурфΦтопΣфл 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ нΦлфрΦмтфΣсу 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ό{ŀƭŘƻΥ нтΦрлтΣфр 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ мΦлфсΦотуΣфл 9¦wύ ŦŀƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нΦлллΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦлфоΦмтуΣфл 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ό{ŀƭŘƻΥ нфуΦоуоΣфн 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ  

росΦпооΣфн 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŀǳŦ aƛƴŘŜǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нофΦуфлΣср 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊ пттΦфплΣср 9¦wύΦ 

 

 

  



ώпрϐ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦wπ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ 

мΦснлΦлумΣоо успΦолрΣтп 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ рΦотфΦофлΣфф тΦллоΦсрпΣтп 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 
{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 

нΦлппΦсруΣфм мΦулпΦсртΣтн 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀπ
ƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 

лΣлл нΦрснΣрл 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ
ǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

фΦлппΦмомΣно фΦстрΦмулΣтл 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸπ

ŎƪŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 

Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΦ  

 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  мΦснлΦлумΣоо 9¦w 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ успΦолрΣтп 9¦wύ ƎŜǘŅǘƛƎǘΦ  

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рΦотфΦофлΣфф 9¦w ōŜǘǊŀƎŜƴ 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ тΦллоΦсрпΣтп 9¦wύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŀǳȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нΦлппΦсруΣфм 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл όмΦулпΦсртΣтн 9¦wύ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ  

 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ лΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нΦрснΣрл 9¦wύ ƭŀƎŜƴ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊΦ 

  

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ фΦлппΦмомΣно 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ фΦстрΦмулΣтл 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 



ώпсϐ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦w 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ плрΦнсрΣлф муΦрррΦфплΣнн 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ оΦсснΦнфоΣпр нΦпмфΦсфуΣфм 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ   πоΦнртΦлнуΣос мсΦмосΦнпмΣом 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦнртΦлнуΣос 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ мсΦмосΦнпмΣом 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ плрΦнсрΣлф 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ муΦрррΦфплΣнн 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ оΦсснΦнфоΣпр 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ нΦпмфΦсфуΣфм 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнл 
π9¦w 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦǊŜƳŘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ  уунΦлпнΣот уунΦфонΣум 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦǊŜƳŘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ мΦлнфΦфлрΣпт умпΦсусΣрс 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ  πмптΦусоΣмл суΦнпсΣнр 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ tƻǎǘŜƴκ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ όϠ мр DŜƳI±hύ ǎƛƴŘ .ŜǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ bŀƳŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 5ǊƛǘǘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ wŜŎƘǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜōŜǊ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ǘǊƛǘǘ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭǎǇŜǊǎƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳŦΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜ ƎŜōǳŎƘǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πмптΦусоΣмл 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ суΦнпсΣнр 9¦wύ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ  

  



ώптϐ 

CΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 

±ŜǊǘǊŀƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ млΦлллΣлл 9¦w WŀƘǊŜǎŀǳŦǿŀƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
WŀƘǊŜǎŀǳŦǿŀƴŘ 
π9¦wπ 

²ŀǊǘǳƴƎΣ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ {ǳǇǇƻǊǘ Ǿƻƴ 95±πtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜǿŜǎŜƴΣ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΣ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎŀ όCŀΦ ŜƪƻƳнмύ 

нлнΦлмфΣпн 

aƛŜǘŜƴ ŦǸǊ YƻǇƛŜǊŜǊ ό.C[ [ŜŀǎƛƴƎ ŦǸǊ /ŀƴƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ онΦпслΣлф 

aƛŜǘŜ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊǎŎƘΦ DŜōŅǳŘŜ όCŀΦ .ƻǎŎƘύ ноΦмрфΣнр 

aƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ¦ƳǎǘŀŘǘōǸǊƻ ǳƴŘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ тоΦфспΣпл 

bŜǿǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 95± CƛƴŀƴȊŜƴ ό9ŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ŀō нлмсύ млтΦлрпΣпл 

 

 

 

wŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

5ƛŜ wŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘΣ Řŀǎǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ ƧǳǊƛǎǘƛπ

ǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎΦ 5ƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ŀǊƳπ

ǎǘŀŘǘκ5ƛŜōǳǊƎΦ 5ƛŜ ƻōŜǊŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ 

ƻōŜǊǎǘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴΦ 

 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнм ȊǳǊ {ǘŀŘǘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǎǘŀƴŘŜƴΥ 

 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ олΦлсΦнлнм όƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ

ƳŜǊύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ŜŀƳǘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ мнΣс нотΣт 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ уΣс нну 

 

 

  



ώпуϐ 

{ǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ  

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό¦{ǘDύ ǎǘŜǳŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƻō ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘΥ 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ 

лм CǊŜƛǎŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лн IŀƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŅƭŜ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

ло aŅǊƪǘŜ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лп DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 

ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лр 5ǳŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лс CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ
ǿŀƭŘ 

ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лт ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƨŀ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

 

  



ώпфϐ 

±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ aŀƎƛǎǘǊŀǘǎΥ 
 

{ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΥ от aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

bǊΦ bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ !Ƴǘ κ Cǳƴƪǘƛƻƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

мΦ !ƭŦƻƴǎƻ aǳƷƻȊΣ 5Ŝƴƴƛǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нΦ .ŀōƛƻƴΣ !ƴƴŜ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

оΦ .ŜǊǘƘƻƭŘΣ IŜƭƎŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

пΦ .ƭǸƳƭŜƛƴΣ {ǾŜƴ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

рΦ .ǳǊƎƘŀǊŘǘΣ Wǳǘǘŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

сΦ 
/ƻǊǊŜƛŀ Řŀ {ƛƭǾŀΤ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
WƻǎŞ 

{ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

тΦ 5ƻƴƛƎΣ aŀǊǾƛƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

уΦ 5ǀǊƛƴƎΣ 9Ǌƴǎǘπ[ǳŘǿƛƎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

фΦ 5ǀǊǊΣ aŀǊƛƻƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

млΦ 9ŎƪŜǊǘπDǊŀǳƭƛŎƘΤ tƛŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

ммΦ 9ƴƎŜƭǎΣ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

мнΦ DƭƻǊƛǳǎΣ aŀǊƛƴŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

моΦ DǊŀŘƭΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

мпΦ IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ IŜƛƪƻ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

мрΦ IŀǊǘƭŜƛŦΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

мсΦ IŜƭōƛƎΣ YƻǊƴŜƭƛŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

 IƻǊƴΣ aŀǘƘƛŀǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

мтΦ WƻǎǘΣ {ǘŜŦŀƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

муΦ WǳƴƎŜǊƳŀƴƴΣ {ŀǎƪƛŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

мфΦ YƭŜƛƴŜΣ aŀǊǘƛƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нлΦ YƴǀƭƭΣ bƻǊōŜǊǘ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нмΦ YǊŀǳǎŜΣ 5ŀƴŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

ннΦ YǊŜƘΣ aŀǘǘƘƛŀǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

ноΦ YǊŜǖΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нпΦ aƻƘǊΣ aƛǊƛŀƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

нрΦ aǸƭƭŜǊΣ YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

нсΦ aǸƴŎƘΣ IŀƴǎƎŜƻǊƎ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

нтΦ hƘƭΣ 5ǊΦ WƻŎƘŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нуΦ hƘƭΣ 5ƛŜǘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нфΦ tŦŀǳΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

олΦ tŦŜŦŦŜǊƳŀƴƴΣ .ŜŀǘŜ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  



ώрлϐ 

омΦ tƛǘǘƴŜǊΣ tŜƎƎȅ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

онΦ wƻǘƘΣ 5ǊΦ CǊƛǘȊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

ооΦ {ŀǳŜǊΣ 5ǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘŜ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ  

опΦ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴƴΣ Yƭŀǳǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

орΦ {ŎƘǊǀōŜƭΣ hƭƛǾŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

осΦ ²ŜōŜǊΣ IŜƭƎŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

отΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ WŜƴǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

 

 

aŀƎƛǎǘǊŀǘΥ мл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

bǊΦ bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ !Ƴǘ κ Cǳƴƪǘƛƻƴ 

м WƻŀŎƘƛƳ wǳǇǇŜǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

н 5ƛŜǘƘŀǊŘ YŜǊƪŀǳ 9ǊǎǘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

о YŀǊƭπIŜƛƴȊ WǳƴƎ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

п IƻǊǎǘ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

р wƛŎƘŀǊŘ CƛƪŀǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

с wŜƴŀǘŜ CƛƭƛǇ {ǘŀŘǘǊŅǘƛƴ 

т !ƭƻƛǎ aŀŎƘǘ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

у ¦Ǌǎǳƭŀ aǸƴŎƘ {ǘŀŘǘǊŅǘƛƴ 

ф wŜƛƴƘƻƭŘ wƛǘǘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

мл wŜƛƴŜǊ IƻŦƳŀƴƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

 

  



ώрмϐ 

DΦ !ƴƭŀƎŜƴ 

!ƴƭŀƎŜ м ς ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ н ς wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ о ς !ƴƭŀƎŜƴǎǇƛŜƎŜƭ ό!ƴƭŀƎŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘύ 

!ƴƭŀƎŜ п ς CƻǊŘŜǊǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ р ς 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎǇƛŜƎŜƭ 

!ƴƭŀƎŜ с ς {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ т ς IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōƎŀōŜŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ нлнм ƴŀŎƘ нлнн 

!ƴƭŀƎŜ у ς ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ κ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 

{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΣ ŘŜƴ мфΦлрΦнлнр 

 

 

aŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

 

 

 

 

 

wŜƴŞ YƛǊŎƘ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

 

ό{ƛŜƎŜƭύ 

 



!ƴƭŀƎŜ м
омΦмнΦнлнм

 ōƛǎ Ȋǳ м WŀƘǊ
 Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ м WŀƘǊ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ 

WŀƘǊŜƴ
Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р WŀƘǊŜƴ

±9w.ψп ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ роΦтлсΦмлоΣло ϵ пΦфроΦспоΣлн ϵ мсΦлрсΦпннΣсс ϵ нфΦфрсΦтфоΣмн ϵ рлΦфссΦуруΣул ϵ
±9w.ψпΦм±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

±9w.ψпΦн ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ рнΦопрΦрпуΣту ϵ оΦлстΦпсуΣмл ϵ мсΦлрсΦпннΣсс ϵ нфΦфрсΦтфоΣмн ϵ пфΦлулΦсуоΣуу ϵ

±9w.ψпΦнΦм ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ птΦпнфΦпрлΣпп ϵ нΦпфсΦффмΣфм ϵ моΦрфпΦтсуΣмс ϵ нуΦсруΦмсрΣпу ϵ ппΦтпфΦфнрΣрр ϵ

±9w.ψпΦнΦн
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ

пΦтрлΦпнуΣпм ϵ пнмΦнлоΣмф ϵ нΦпсмΦсрпΣрл ϵ мΦнфуΦснтΣсп ϵ пΦмумΦпурΣоо ϵ

±9w.ψпΦнΦо
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 
YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ

мсрΦссфΣфо ϵ мпфΦнтоΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ мпфΦнтоΣлл ϵ

±9w.ψпΦо
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

±9w.ψпΦп
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

±9w.ψпΦр

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 
ǎƻǿƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ

ррΦсомΣтт ϵ оффΦсррΣпр ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оффΦсррΣпр ϵ

±9w.ψпΦс
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ

стпΦоснΣуо ϵ урсΦпрпΣлр ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ урсΦпрпΣлр ϵ

±9w.ψпΦт
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀōŜƴ

лΣлл ϵ нсΦллуΣмо ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ нсΦллуΣмо ϵ

±9w.ψпΦу

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

±9w.ψпΦф{ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ солΦррфΣср ϵ слпΦлртΣнф ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ слпΦлртΣнф ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴǎǇƛŜƎŜƭ 
π9¦wπ

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ!ǳǎǿŜƛǎ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ǘŀƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ



!ƴƭŀƎŜ н
омΦмнΦнлнм

LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ
w{¢DψоwǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ уΦнссΦнртΣуп ϵ оснΦсрнΣрм ϵ πмтΦстуΣрр ϵ πпуоΦсолΣрм ϵ уΦмнтΦслмΣнф ϵ

w{¢DψоΦм
wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ

тΦсофΦонпΣлл ϵ нмуΦфнуΣлл ϵ лΣлл ϵ πмлрΦрурΣлл ϵ тΦтрнΦсстΣлл ϵ

w{¢DψоΦмΦм tŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ сΦоонΦмппΣлл ϵ мумΦрнлΣлл ϵ лΣлл ϵ πумΦоплΣлл ϵ сΦпонΦонпΣлл ϵ

w{¢DψоΦмΦм! ŘŀǾƻƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ нфсΦмлсΣср ϵ πмуΦумфΣур ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ омпΦфнсΣрл ϵ

w{¢DψоΦмΦн .ŜƛƘƛƭŦŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ мΦолтΦмулΣлл ϵ отΦплуΣлл ϵ лΣлл ϵ πнпΦнпрΣлл ϵ мΦонлΦопоΣлл ϵ

w{¢DψоΦмΦо !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƪƻƴǘŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

w{¢DψоΦн

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
{ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

w{¢DψоΦо
wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

w{¢DψоΦп wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

w{¢DψоΦр {ƻƴǎǘƛƎŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ снсΦфооΣуп ϵ мпоΦтнпΣрм ϵ πмтΦстуΣрр ϵ πотуΦлпрΣрм ϵ отпΦфопΣнф ϵ

{ǘŀƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όwǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǇƛŜƎŜƭύ
π9¦wπ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ
!ǳǎǿŜƛǎ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ

{ǘŀƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ



!ƴƭŀƎŜ о

DŜǎŀƳǘŜ !YκIY ŀƳ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
IŀǳǎƧŀƘǊŜǎ

½ǳƎŅƴƎŜ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

!ōƎŅƴƎŜ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

DŜǎŀƳǘŜ !YκIY ŀƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

YǳƳǳƭƛŜǊǘŜ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

YǳƳǳƭƛŜǊǘŜ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

.ǳŎƘǿŜǊǘ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

.ǳŎƘǿŜǊǘ ŘŜǎ 
±ƻǊƧŀƘǊŜǎ

н о п р с т у ф мл мм мн мо

!±ψм !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ нуфΦлопΦтстΣрл ϵ фΦслфΦфруΣмм ϵ πрнпΦрпмΣтл ϵ лΣлл ϵ нфуΦмнлΦмуоΣфм ϵ моуΦрсмΦмопΣор ϵ лΣлл ϵ рΦпфлΦоопΣфс ϵ πннпΦсроΣту ϵ мпоΦунсΦумрΣро ϵ мрпΦнфоΦосуΣоу ϵ мрлΦптоΦсооΣмр ϵ

!±ψмΦм LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴтΦсрфΦннфΣсо ϵ нфтΦтмрΣст ϵ лΣлл ϵ мфΦтллΣнф ϵ тΦфтсΦспрΣрф ϵ нΦтспΦмпуΣпр ϵ лΣлл ϵ ороΦулрΣоу ϵ лΣлл ϵ оΦммтΦфроΣуо ϵ пΦуруΦсфмΣтс ϵ пΦуфрΦлумΣму ϵ

!±ψмΦмΦмYƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ
мΦтосΦпфсΣнм ϵ млсΦссрΣол ϵ лΣлл ϵ мфΦтллΣнф ϵ мΦуснΦусмΣул ϵ мΦмопΦнррΣму ϵ лΣлл ϵ мфоΦоптΣлм ϵ лΣлл ϵ мΦонтΦслнΣмф ϵ рорΦнрфΣсм ϵ слнΦнпмΣло ϵ

!±ψмΦмΦнDŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ π
ȊǳǎŎƘǸǎǎŜ рΦслуΦуфрΣнт ϵ мфмΦлрлΣот ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рΦтффΦфпрΣсп ϵ мΦснфΦуфоΣнт ϵ лΣлл ϵ мслΦпруΣот ϵ лΣлл ϵ мΦтфлΦормΣсп ϵ пΦллфΦрфпΣлл ϵ оΦфтфΦллнΣлл ϵ

!±ψмΦмΦоDŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭΦ !ǳŦ ƛƳƳΦ 
±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǎǘΦ омоΦуоуΣмр ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ омоΦуоуΣмр ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ омоΦуоуΣмр ϵ омоΦуоуΣмр ϵ

!±ψмΦн {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴнсуΦрмоΦрлсΣмо ϵ фΦнфоΦпннΣрф ϵ πннсΦмртΣту ϵ πмфΦтллΣнф ϵ нттΦрсмΦлтлΣср ϵ морΦтфсΦфурΣфл ϵ лΣлл ϵ рΦмосΦрнфΣру ϵ πннпΦсроΣту ϵ мплΦтлуΦусмΣтл ϵ мосΦурнΦнлуΣфр ϵ монΦтмсΦрнлΣно ϵ

!±ψмΦнΦмDǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ
нфΦпфнΦутнΣун ϵ сннΦлофΣнл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ олΦммпΦфмнΣлн ϵ мΦпсрΣул ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ мΦпсрΣул ϵ олΦммоΦппсΣнн ϵ нфΦпфмΦплтΣлн ϵ

!±ψмΦнΦн.ŀǳǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ срΦмулΦофлΣус ϵ спΦтллΣтм ϵ лΣлл ϵ нфмΦфноΣсо ϵ срΦротΦлмрΣнл ϵ осΦмулΦлосΣур ϵ лΣлл ϵ мΦппуΦлфсΣрм ϵ лΣлл ϵ отΦснуΦмооΣос ϵ нтΦфлуΦуумΣуп ϵ нфΦлллΦорпΣлм ϵ

!±ψмΦнΦо{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘΣ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴмплΦфффΦумлΣоу ϵ фрсΦфтфΣпм ϵ лΣлл ϵ πппоΦсснΣпм ϵ мпмΦрмоΦмнтΣоу ϵ унΦуотΦсннΣмо ϵ лΣлл ϵ нΦрфмΦсмсΣрл ϵ лΣлл ϵ урΦпнфΦноуΣсо ϵ рсΦлуоΦуууΣтр ϵ руΦмснΦмууΣнр ϵ

!±ψмΦнΦп!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ фΦлотΦтплΣтн ϵ поΦтуфΣто ϵ лΣлл ϵ нрΦрлуΣмо ϵ фΦмлтΦлоуΣру ϵ тΦффрΦнопΣнф ϵ лΣлл ϵ мусΦтмфΣмс ϵ лΣлл ϵ уΦмумΦфроΣпр ϵ фнрΦлурΣмо ϵ мΦлпнΦрлсΣпо ϵ

!±ψмΦнΦр!ƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ мпΦмптΦфтпΣуо ϵ мΦтлмΦплрΣоф ϵ πннсΦмртΣту ϵ моΦрруΣпу ϵ мрΦсосΦтулΣфн ϵ уΦтунΦснсΣрф ϵ лΣлл ϵ фмлΦлфтΣпм ϵ πннпΦсроΣту ϵ фΦпсуΦлтлΣнн ϵ сΦмсуΦтмлΣтл ϵ рΦосрΦопуΣнп ϵ

!±ψмΦнΦсDŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳфΦсрпΦтмсΣрн ϵ рΦфлпΦрлуΣмр ϵ лΣлл ϵ фнΦфтмΣуу ϵ мрΦсрнΦмфсΣрр ϵ лΣнп ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣнп ϵ мрΦсрнΦмфсΣом ϵ фΦсрпΦтмсΣну ϵ

!±ψмΦо CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴпΦфрмΦуутΣус ϵ муΦумфΣур ϵ πнфуΦоуоΣфн ϵ лΣлл ϵ пΦстнΦоноΣтф ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пΦстнΦоноΣтф ϵ пΦфрмΦуутΣус ϵ

!±ψмΦоΦм!ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ
лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

!±ψмΦоΦн!ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ
лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

!±ψмΦоΦо.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ
мрфΦтноΣуф ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ мрфΦтноΣуф ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ мрфΦтноΣуф ϵ мрфΦтноΣуф ϵ

!±ψмΦоΦп!ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘнΦомтΦмтмΣфт ϵ лΣлл ϵ πнофΦуфлΣср ϵ лΣлл ϵ нΦлттΦнумΣон ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ нΦлттΦнумΣон ϵ нΦомтΦмтмΣфт ϵ

!±ψмΦоΦр²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ
нфсΦмлсΣср ϵ муΦумфΣур ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ омпΦфнсΣрл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ омпΦфнсΣрл ϵ нфсΦмлсΣср ϵ

!±ψмΦоΦс{ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ όǎƻƴǎǘƛƎŜ 
CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴύ нΦмтуΦуурΣор ϵ лΣлл ϵ πруΦпфоΣнт ϵ лΣлл ϵ нΦмнлΦофнΣлу ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ нΦмнлΦофнΣлу ϵ нΦмтуΦуурΣор ϵ

!±ψмΦп{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴтΦфмлΦмпоΣуу ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ тΦфмлΦмпоΣуу ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ тΦфмлΦмпоΣуу ϵ тΦфмлΦмпоΣуу ϵ

м

«ōŜǊǎƛŎƘǘ
ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ό!ƴƭŀƎŜƴǎǇƛŜƎŜƭύ

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм
π9¦wπ

!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ YǳƳǳƭƛŜǊǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ .ǳŎƘǿŜǊǘ

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ



!ƴƭŀƎŜ п
омΦмнΦнлнм

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ м WŀƘǊ

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ м WŀƘǊ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ 

WŀƘǊŜƴ

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ р WŀƘǊŜƴ

Chw5ψнΦо
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 
±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ

оΦлслΦуфпΣун ϵ оΦмлфΦтлрΣнм ϵ мпсΦолрΣсф ϵ нфΦрттΣтм ϵ оΦнурΦрууΣсм ϵ

Chw5ψнΦоΦм
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ π
ȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ

мΦпфмΦнрнΣтл ϵ мΦрурΦмспΣол ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ мΦрурΦмспΣол ϵ

Chw5ψнΦоΦм !ŘŀǾƻƴ ǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǘ πоΦпмнΣол ϵ πпΦмссΣтл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πпΦмссΣтл ϵ

Chw5ψнΦоΦнCƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴΣ 
ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀōŜƴΣ ¦ƳƭŀƎŜƴ

унмΦсроΣпр ϵ тумΦсусΣут ϵ фΦупнΣмф ϵ мΦофсΣлл ϵ тфнΦфнрΣлс ϵ

Chw5ψнΦоΦн !ŘŀǾƻƴ ǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǘ πмтлΦтлрΣфн ϵ πмфуΦттлΣпс ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πмфуΦттлΣпс ϵ

Chw5ψнΦоΦо
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ

пфнΦппрΣту ϵ нспΦппнΣлн ϵ морΦусоΣрл ϵ нуΦмумΣтм ϵ пнуΦпутΣно ϵ

Chw5ψнΦоΦо !ŘŀǾƻƴ ǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǘ πтмΦофтΣро ϵ πуфΦрлтΣмр ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πуфΦрлтΣмр ϵ

Chw5ψнΦоΦп

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǳƴŘ 
{ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

Chw5ψнΦоΦр{ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜнррΦрпнΣуф ϵ птуΦпмнΣлн ϵ сллΣлл ϵ лΣлл ϵ птфΦлмнΣлн ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

CƻǊŘŜǊǳƴƎǎǎǇƛŜƎŜƭ ƛƴ π9¦wπ

wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ

!ǳǎǿŜƛǎ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ
{ǘŀƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ



!ƴƭŀƎŜ р
омΦмнΦнлнм

!ǳǎǿŜƛǎ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ
{ǘŀƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ
{ǘŀƴŘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ 

9Yψм9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ фоΦсннΦнфпΣсу ϵ нппΦпомΣтф ϵ фоΦуссΦтнсΣпт ϵ
9YψмΦмbŜǘǘƻπtƻǎƛǘƛƻƴ уфΦосуΦпрнΣму ϵ лΣлл ϵ уфΦосуΦпрнΣму ϵ
9YψмΦнwǸŎƪƭŀƎŜƴΣ {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴΣ {ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭпΦнроΦупнΣрл ϵ нппΦпомΣтф ϵ пΦпфуΦнтпΣнф ϵ

9YψмΦнΦм wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ оΦфрфΦнлмΣпл ϵ мруΦсорΣрс ϵ пΦммтΦуосΣфс ϵ

9YψмΦнΦн wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ нфпΦспмΣмл ϵ урΦтфсΣно ϵ оулΦпотΣоо ϵ
9YψмΦнΦо{ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
9YψмΦнΦп{ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
9YψмΦо9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
9YψмΦоΦм9ǊƎŜōƴƛǎǾƻǊǘǊŀƎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

9YψмΦоΦмΦм hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

9YψмΦоΦмΦн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
9YψмΦоΦнWŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκWŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎмΦтпоΦффпΣтп ϵ πмΦпффΦрснΣфр ϵ нппΦпомΣтф ϵ

9YψмΦоΦнΦм hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκWŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ мΦтмтΦплсΣсн ϵ πмΦрруΦттмΣлс ϵ мруΦсорΣрс ϵ

9YψмΦоΦнΦн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκWŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ нсΦрууΣмн ϵ рфΦнлуΣмм ϵ урΦтфсΣно ϵ
9YψмΦоΦо±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭπмΦтпоΦффпΣтп ϵ мΦпффΦрснΣфр ϵ πнппΦпомΣтф ϵ

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎǇƛŜƎŜƭ ƛƴ π9¦wπ



!ƴƭŀƎŜ с
омΦмнΦнлнм

!ǳǎǿŜƛǎ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ
DŜǎŀƳǘŜ !YκIY Ƴ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

½ǳƎŅƴƎŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ !ōƎŅƴƎŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ
¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

DŜǎŀƳǘŜ !YκIY ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

YǳƳǳƭƛŜǊǘŜ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ

YǳƳǳƭƛŜǊǘŜ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

.ǳŎƘǿŜǊǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ

.ǳŎƘǿŜǊǘ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ

н о п р с т у ф мл мм мн мо
{hthψн{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πстΦтутΦнонΣнн ϵ πпΦоттΦллсΣфу ϵ урΦнсмΣмс ϵ лΣлл ϵ πтнΦлтуΦфтуΣлп ϵ πофΦнфлΦрнсΣнп ϵ лΣлл ϵ πмΦоттΦумнΣнм ϵ упΦрфоΣмс ϵ πплΦруоΦтпрΣнф ϵ πомΦпфрΦнонΣтр ϵ πнуΦпфсΦтлрΣфу ϵ

{hthψнΦм

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 
LƴǾŜǎǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ π
ȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ 
LƴǾŜǎǘƛƻǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ

πрфΦснфΦмфоΣоп ϵ πоΦунпΦсутΣум ϵ упΦосоΣмс ϵ πмпнΦмфтΣлн ϵ πсоΦрммΦтмрΣлм ϵ πоуΦфлоΦфффΣпф ϵ лΣлл ϵ πмΦоппΦснпΣрт ϵ упΦосмΣмс ϵ πплΦмспΦнснΣфл ϵ πноΦоптΦпрнΣмм ϵ πнлΦтнрΦмфоΣур ϵ

{hthψнΦмΦм
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ

πолΦлноΦррфΣун ϵ πнΦуооΦфлоΣрф ϵ упΦосоΣмс ϵ πмпнΦмфтΣлн ϵ πонΦфмрΦнфтΣнт ϵ πмпΦрррΦтсрΣсн ϵ лΣлл ϵ πуолΦонсΣур ϵ упΦосмΣмс ϵ πмрΦолмΦтомΣом ϵ πмтΦсмоΦрсрΣфс ϵ πмрΦпстΦтфпΣнл ϵ

{hthψнΦмΦн
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ

πнурΦоплΣсо ϵ πсΦормΣтм ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πнфмΦсфнΣоп ϵ πмммΦмффΣпо ϵ лΣлл ϵ πмпΦфснΣрм ϵ лΣлл ϵ πмнсΦмсмΣфп ϵ πмсрΦролΣпл ϵ πмтпΦмпмΣнл ϵ

{hthψнΦмΦоLƴǾŜǎǘƛǘƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜπнфΦонлΦнфнΣуф ϵ πфупΦпонΣрм ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πолΦолпΦтнрΣпл ϵ πнпΦнотΦлопΣпп ϵ лΣлл ϵ πпффΦоорΣнм ϵ лΣлл ϵ πнпΦтосΦосфΣср ϵ πрΦрсуΦоррΣтр ϵ πрΦлуоΦнруΣпр ϵ

{hthψнΦн
{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ

πтΦпмлΦфплΣуо ϵ πмфлΦнлнΣрм ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πтΦслмΦмпоΣоп ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πтΦслмΦмпоΣоп ϵ πтΦпмлΦфплΣуо ϵ

{hthψнΦо

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о 
ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 
CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ

πтптΦлфуΣлр ϵ πоснΦммсΣсс ϵ уфуΣлл ϵ мпнΦмфтΣлн ϵ πфссΦммфΣсф ϵ πоусΦрнсΣтр ϵ лΣлл ϵ πооΦмутΣсп ϵ нонΣлл ϵ πпмфΦпунΣоф ϵ πрпсΦсотΣол ϵ πослΦртмΣол ϵ

{hthψнΦп{ƻƴǎǘƛƎŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ό{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǎǇƛŜƎŜƭύ
π9¦wπ

м



LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƴǊΦ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ǳŘƎŜǘ tǊƻŘǳƪǘ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ {ŀŎƘƪƻƴǘƻwŜǎǘŜ нлнл!ƴǎŀǘȊ нлнм «t[κ!t[ ŘŀǾƻƴ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ DŜōǳŎƘǘ [ŦŘ DŜōǳŎƘǘ ƛƴ нлнн IIw

aƛǘǘŜƭ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 

aƛǘǘŜƭ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ κ {ǇŜǊǊǳƴƎ 

Lπлллллллм {ǘŀƴŘŀǊŘōǸǊƻŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ L¢Σ D²D лмπолл лмΦлмΦмм лпсл рмнлл лууллмл ннΦуппΣнп ϵ            мсрΦлллΣлл ϵ         тсΦрмуΣмл ϵ                 тсΦрмуΣмл ϵ            мммΦонсΣмп ϵ              [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ hŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
Lπлллллллн {ǘŀƴŘŀǊŘōǸǊƻŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ aƻōƛƭŀǊΣ D²D лмπолл лмΦлмΦмм лпсл рмнлл лурмлмл π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ            рΦлллΣлл ϵ                   рΦлллΣлл ϵ              рΦлллΣлл ϵ                  .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ
Lπлллллллп .ŀŎƪπhŦŦƛŎŜ ό{ŜǊǾŜǊΣ ¦{± {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳǎǿΦύ лмπолл лмΦлмΦмм лпсл рмнлл лурмлмл оΦстоΣту ϵ              π  ϵ                       мΦтлрΣнт ϵ                   мΦтлрΣнт ϵ              мΦфсуΣрм ϵ                  hŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
Lπлллллллт !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ LƴǾŜƴǘŀǊΣ L¢ ǳƴŘ D²D .ǸŎƘŜǊŜƛ лпπмлл лпΦлуΦлм лтлл млолл луфллмл оΦлллΣлл ϵ              π  ϵ                       π  ϵ                       оΦлллΣлл ϵ                  wŜƎŀƭŀǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ 
Lπлллллллф 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘ .ǸŎƘŜǊŜƛ лпπмлл лпΦлуΦлм лтлл млолл лтсллмл π  ϵ                       ноΦрллΣлл ϵ            мΦлтмΣмр ϵ                   ннΦпнуΣур ϵ            мΦлтмΣмр ϵ              π  ϵ                           aŜŘƛŜƴōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ 
Lπллллллмл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ LƴǾŜƴǘŀǊΣ L¢ ǳƴŘ D²D ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ лпπмлл лпΦмлΦлм млул рмолл луфллмл π  ϵ                       рΦлллΣлл ϵ              π  ϵ                            π  ϵ                       рΦлллΣлл ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллмм LƴǾŜǎǘΦπ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ луπмлл луΦлмΦлм мтлл рмолл лорулмл π  ϵ                       псΦомлΣлл ϵ            нмΦолуΣнт ϵ                 нмΦолуΣнт ϵ            нрΦллмΣто ϵ                hŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
Lπллллллмп ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴŜ лпπмлл лпΦмлΦлм млул рмолл лорулмл π  ϵ                       рΦлллΣлл ϵ              рΦлллΣлл ϵ                   рΦлллΣлл ϵ              π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ h²Y .ǊǸŎƪŜ 
Lπллллллмр !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ LƴǾŜƴǘŀǊΣ D²D ŦǸǊ IŀƭƭŜƴ мрπмлл мрΦлнΦлн мфлл рмолл луфллмл оΦтлпΣсн ϵ              π  ϵ                       π  ϵ                            нΦфолΣфу ϵ                            нΦфолΣфу ϵ              ттоΣсп ϵ                     DŜǎŎƘƛǊǊ
Lπллллллмс aŀǊƪŜǘƛƴƎ π YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ мрπолл мрΦлмΦлм мрлл рмолл лууллмл рΦорнΣон ϵ              π  ϵ                       π  ϵ                            оΦлупΣпу ϵ                            оΦлупΣпу ϵ              нΦнстΣуп ϵ                  {ǇƻǊǘǎǘŅǘǘŜƴƪƻƴȊŜǇǘ Dōw Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
Lπллллллму ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ .ǊŜƛǘōŀƴŘ bD! мрπолл мрΦлмΦлм мрлл рмолл лоролмл тлΦнллΣлл ϵ            π  ϵ                            прΦотоΣлл ϵ            π  ϵ                       нпΦунтΣлл ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллно !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ϧ D²D hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ лнπмлл лнΦлнΦлм нрлл роллл луфллмл пстΣом ϵ                 мрΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       мрΦпстΣом ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллнп 9ǊǎŀǘȊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл лулнлмл π  ϵ                       олΦлллΣлл ϵ            олΦлллΣлл ϵ                 олΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                           ƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ
Lπллллллнт DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ¦ǊƴŜƴƴƛǎŎƘŜƴ моπмлл моΦлоΦлм омнл ромлл лснплмл π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллнф D²D !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜΣ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜƭŅƴŘŜ моπмлл моΦлоΦлм омнл ромлл луфллмл мΦлннΣот ϵ              нΦлллΣлл ϵ              оΦлннΣот ϵ                   оΦлннΣот ϵ              π  ϵ                           [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ
Lπллллллоф !ƴƘŅƴƎŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ лнπмлл лнΦлоΦлм нупл роллл лумллмл пΦпмфΣрн ϵ              мΦфтрΣрс ϵ              сΦофрΣлу ϵ                   сΦофрΣлу ϵ              π  ϵ                           [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ
Lπллллллпм aƛǘǘƭŜǊŜǎ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл лумллмл ррпΣоу ϵ                 π  ϵ                       π  ϵ                            π  ϵ                       ррпΣоу ϵ                     YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллпп [C мл ¦ƳǎǘŀŘǘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл пфллл лумллмл лΣсф ϵ                     π  ϵ                       π  ϵ                            мтнΣун ϵπ                 π  ϵ                       мтоΣрм ϵ                     a²{¢Κ 
Lπллллллпс 9[² м ¦ƳǎǘŀŘǘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл пфллл лумллмл π  ϵ                       мулΦлллΣлл ϵ         мулΦлллΣлл ϵ               мулΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                           [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
Lπллллллрл bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ лсπмлл лсΦлрΦлн оплл рпнлл лулфлмл тнΦунфΣун ϵ            мсфΦлллΣлл ϵ         мррΦлллΣлл ϵ               мррΦлллΣлл ϵ         усΦунфΣун ϵ                DŜǊŅǘŜŀǳŦōŀǳ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜǊ DŜǊŅǘŜ ōŜƛ {ǘŀǿŜ Ҍ ƻŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ 
Lπллллллрм bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ D²D YƛWǳCǀ лсπмлл лсΦлрΦлм оолл рпнлл луфллмл мΦопнΣфс ϵ              уΦлллΣлл ϵ              нΦоллΣлл ϵ                   нΦоллΣлл ϵ              тΦлпнΣфс ϵ                  [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
Lπллллллрн bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ лсπмлл лсΦлпΦлм орлл рпмлл лулфлмл π  ϵ                       мооΦуллΣлл ϵ         фмΦрллΣлл ϵ                 фмΦрллΣлл ϵ            пнΦоллΣлл ϵ                {ƛŜƘŜ Ia
Lπллллллро bŜǳπǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎΣ D²D Yƛǘŀǎ лсπмлл лсΦлпΦлм орлл рпмлл луфллмл млсΦунсΣпн ϵ         нрΦлллΣлл ϵ            рнΦсрфΣнс ϵ                 пнуΣрл ϵπ                 рнΦсрфΣнс ϵ            тфΦрфрΣсс ϵ                {ƛŜƘŜ Ia
Lπллллллрп bŜǳπǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŀƴƭŀƎŜ лрπмлл лрΦлпΦлм офлл млулл луфллмл π  ϵ                       рΦлллΣлл ϵ              мΦрллΣлл ϵ                   мΦрллΣлл ϵ              оΦрллΣлл ϵ                  DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ
Lπллллллрт ±ƻǊǎǘŀŘǘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ лфπнлл лфΦлмΦлм пнпл ррллл лсмолмл ммлΦолнΣрм ϵ         π  ϵ                       ммлΦолнΣрм ϵ               ммлΦолнΣрм ϵ         π  ϵ                           aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōȊǿΦ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
Lπллллллру !ƴƪŀǳŦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ π ŀƭƭƎƳΦ .ƻŘŜƴōŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ рлмн млπнлл млΦлмΦлм полл ррллл лрлфлмл олΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       олΦлллΣлл ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллсл {ŀƴƛŜǊǳƴƎ CǊŜƛōŀŘ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млрлл лроолмл фоуΦпосΣмр ϵ         рΦрллΦлллΣлл ϵ      мΦснмΦснлΣлл ϵ            мΦснмΦснлΣлл ϵ      пΦумсΦумсΣмр ϵ           [ŀǳŦŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ
Lπллллллтм 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ .ǊǸŎƪŜƴ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл рролл лсмфлмл ппΦутнΣлу ϵ            трΦлллΣлл ϵ            ммфΦутнΣлу ϵ               ммфΦутнΣлу ϵ         π  ϵ                           !ǳŦǘǊŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƎŜōŜƴ 
Lπллллллто DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦƭŅŎƘŜƴ моπнлл моΦлпΦлм пфлл ррмлл лрлфлмл нфΦсррΣсу ϵ            олΦлллΣлл ϵ            нрΦлллΣлл ϵ                 нрΦлллΣлл ϵ            опΦсррΣсу ϵ                CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Lπллллллтп DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл рролл лрлфлмл пфΦпппΣлр ϵ            рΦлллΣлл ϵ              рпΦпппΣлр ϵ                 рпΦпппΣлр ϵ            π  ϵ                           !ƴƪŀǳŦ .ŀƘƴƘƻŦ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ
Lπллллллтс !ǳǎōŀǳ [ŀƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лфрнммл нопΦумрΣпп ϵ         рулΦлллΣлл ϵ         умпΦумрΣпп ϵ               умпΦумрΣпп ϵ         π  ϵ                           bŜǳǇƭŀƴǳƴƎκǿƛǊŘ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ Iŀƴǎπ.ǀŎƪƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ
Lπллллллтс !ǳǎōŀǳ [ŀƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфлол лфрнлмл пллΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       пллΦлллΣлл ϵ              bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπллллллтс !ǳǎōŀǳ [ŀƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лфролмл мллΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       мллΦлллΣлл ϵ              bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπллллллтф !ǳǎōŀǳ {ǘŜƛƴǎŎƘǀƴŀǳŜǊǎǘǊŀǖŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лсрслмл прлΦтслΣсо ϵ         нпнΦлнтΣом ϵ               нпнΦлнтΣом ϵ         нлуΦтооΣон ϵ              YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπллллллтф !ǳǎōŀǳ {ǘŜƛƴǎŎƘǀƴŀǳŜǊǎǘǊŀǖŜ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфллл лсмолмл пуΦнулΣтр ϵ            фнуΣоо ϵ                      фнуΣоо ϵ                 птΦорнΣпн ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπллллллтф !ǳǎōŀǳ {ǘŜƛƴǎŎƘǀƴŀǳŜǊǎǘǊŀǖŜ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лсрулмл мфтΦнфлΣум ϵ         ртΦтопΣнп ϵ                 ртΦтопΣнп ϵ            мофΦррсΣрт ϵ              YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπллллллул D²D mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜƴ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл рролл луфллмл ннуΣсо ϵ                 тΦлллΣлл ϵ              π  ϵ                            π  ϵ                       тΦннуΣсо ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллум D²D {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ tŀǇƛŜǊƪǀǊōŜ ŜǘŎΦ мнπнлл мнΦлрΦлм рплл рролл луфллмл π  ϵ                       оΦлллΣлл ϵ              π  ϵ                            π  ϵ                       оΦлллΣлл ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллуо YǳǊǘπ{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊπwƛƴƎ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лфрнммл нмуΦпнфΣрр ϵ         π  ϵ                       тлΦлллΣлл ϵπ         π  ϵ                       мпуΦпнфΣрр ϵ              YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπллллллуо YǳǊǘπ{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊπwƛƴƎ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лфролмл мууΦопмΣфу ϵ         π  ϵ                       π  ϵ                       мууΦопмΣфу ϵ              YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπллллллуо YǳǊǘπ{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊπwƛƴƎ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфллл лсмолмл опΦлфрΣтт ϵ            π  ϵ                       π  ϵ                       опΦлфрΣтт ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπллллллут D²D DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл ррнлл луфллмл нΦнллΣлл ϵ              π  ϵ                            π  ϵ                       нΦнллΣлл ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
Lπллллллуф {ŀƴΦ CŜƭŘǿŜƎŜΣ DǊǸƴπϧ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴǇŦƭŜƎŜ D²D моπнлл моΦлмΦлм рслл рролл лсмплмл ннΦроуΣрл ϵ            нΦлллΣлл ϵ              ннΦроуΣрл ϵ                 ннΦроуΣрл ϵ            нΦлллΣлл ϵ                  CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ
Lπллллллфл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ǳƭǇŜƴǿŜƎ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфлтл лфрнлмл оΦрнрΣрн ϵ              π  ϵ                       тртΣфр ϵ                      тртΣфр ϵ                 нΦтстΣрт ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллфу 9ƛƴŦΦ {ŎƘƭƛŜǖŀƴƭŀƎŜƴǎȅǎǘŜƳ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл ррнлл лрофлмл π  ϵ                       ммΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                       ммΦлллΣлл ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллфф 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл ррнлл лнпмлмл π  ϵ                       рΦрллΣлл ϵ              π  ϵ                       рΦрллΣлл ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллмлф CŜǳŜǊǿŜƘǊ YƭŜŜǎǘŀŘǘ π 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млфмр лрослмл пΦооуΣмн ϵ              π  ϵ                       пΦооуΣмн ϵ                   пΦооуΣмн ϵ              π  ϵ                           CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ
Lπлллллмнн {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ лфπнлл лфΦлмΦлм пнпл ррллл лррмлмл мΦороΦптоΣфо ϵ      π  ϵ                       мΦороΦптоΣфо ϵ            мΦороΦптоΣфо ϵ      π  ϵ                           aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōȊǿΦ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
Lπлллллмно D²DΣ LƴǾŜƴǘŀǊΣ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ  ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл луфллмл π  ϵ                       прΦлллΣлл ϵ            мтΦнмсΣлл ϵ                 π  ϵ                                     мтΦнмсΣлл ϵ            нтΦтупΣлл ϵ                ƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎƎŜǊŅǘ
Lπлллллмнп bŜǳŜ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ όǇǊƛǾŀǘύ όтмлнύ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллн лсрулмл нлΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                       нлΦлллΣлл ϵ                5ǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ tƻǎǘŜƴ
Lπлллллмнр !ƴƪŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл лууллмл ннΦоофΣфо ϵ            π  ϵ                       ннΦоофΣфо ϵ                 π  ϵ                                     ннΦоофΣфо ϵ            π  ϵ                           tǊƻƧŜƪǘŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ

Lπлллллмнт {ŀƴƛŜǊǳƴƎ κ bŜǳōŀǳ tǳƳǇǎǘŀǘƛƻƴ IŀȄŜƴƳǸƘƭŜ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллл лсрулмл ртуΦнлмΣсо ϵ         π  ϵ                       мΦлмтΦлнфΣфр ϵ            мΦлмтΦлнфΣфр ϵ      поуΦунуΣон ϵπ              
{ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ [ƻǎ оΣ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜƴǘŀǊ ȊǳǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ

Lπлллллмнф tƭŀƴǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ DL{ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл лнпмлмл фΦопоΣрл ϵ              мрΦлллΣлл ϵ            нпΦопоΣрл ϵ                 нпΦопоΣрл ϵ            π  ϵ                           !ǳŦǘǊŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƎŜōŜƴ 
Lπлллллмол ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ όmŦŦŜƴǘƭƛŎƘύ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллн лсрулмл роΦнопΣлф ϵ            нлΦлллΣлл ϵ            млΦлллΣлл ϵ                 млΦлллΣлл ϵ            соΦнопΣлф ϵ                !ƴǎŎƘƭǳǎǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ aǸƘƭǎǘǊŀǖŜ 
Lπлллллмоо D²DΣ LƴǾŜƴǘŀǊΣ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ртмлл луфллмл тΦулпΣпр ϵ              мрΦлллΣлл ϵ            тΦнсрΣтс ϵ                   тΦнсрΣтс ϵ              мрΦроуΣсф ϵ                ƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ

Lπлллллмоп YǊŀƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǳƳǇǿŜǊƪ м ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ртмлл лтллммл мфнΦомрΣрм ϵ         мΦсллΦлллΣлл ϵ      мΦтфнΦомрΣрм ϵ            мΦтфнΦомрΣрм ϵ      π  ϵ                           ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΣ .ŀǳōŜƎƛƴƴ нлннΣ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ

Lπлллллмос 9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллл лттллмл мррΦутфΣтл ϵ         орлΦлллΣлл ϵ         рлрΦутфΣтл ϵ               рлрΦутфΣтл ϵ         π  ϵ                           
ƭŀǳŦŜƴŘŜ LƴƎΦ[ŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ t±π!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 
¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ aŅǊȊκнлнн

Lπлллллмот Yŀƴŀƭ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ όтнмрύ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лсрулмл трΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                       трΦлллΣлл ϵ                5ǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ tƻǎǘŜƴ
Lπлллллмоу 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ртмлл лнпмлмл моΦмолΣнм ϵ            млΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       ноΦмолΣнм ϵ                aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ
Lπлллллмоф D²DΣ LƴǾŜƴǘŀǊΣ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ .ŀǳƘƻŦ лмπнлл лмΦлмΦлс солл ртолл луфллмл π  ϵ                       мрΦлллΣлл ϵ            мрΦлллΣлл ϵ                 мрΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                           bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ
Lπлллллмпл !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ CŀƘǊȊŜǳƎŜ лмπнлл лмΦлмΦлс солл ртолл лумллмл ооΦфррΣтн ϵ            трΦлллΣлл ϵ            млуΦфррΣтн ϵ               млуΦфррΣтн ϵ         π  ϵ                           CŀƘǊȊŜǳƎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ƛǎǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ 
Lπлллллмпм .ŀǳƘƻŦ {ƻŦǘǿŀǊŜ IŀǳǎŀƭŀǊƳ лмπнлл лмΦлмΦлс солл ртолл лнпнлмл млΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ                 млΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                           aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ нлнн ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ
Lπлллллмрн ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл лурмлмл рсΦфстΣсл ϵ            π  ϵ                       мпΦтпрΣнф ϵ                 мпΦтпрΣнф ϵ            пнΦнннΣом ϵ                [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
Lπлллллмсл DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ !ōǿŀǎǎŜǊ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лсрслмл упΦнтоΣпп ϵ            трΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       мрфΦнтоΣпп ϵ              ƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ
Lπлллллмсл DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лсрулмл оΦфурΣтт ϵ              мнрΦлллΣлл ϵ         рнΦлттΣро ϵ                 рнΦлттΣро ϵ            тсΦфлуΣнп ϵ                ƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ
Lπлллллмср ²ŀǎŎƘǇƭŀǘȊ лмπнлл лмΦлмΦлс солл опллл лттллмл фΦлмнΣрп ϵ              π  ϵ                       фΦлмнΣрп ϵ                   фΦлмнΣрп ϵ              π  ϵ                           ²ƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Lπнпф ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 
Lπлллллмсф !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл лууллмл ооΦррсΣср ϵ            олΦлллΣлл ϵ            соΦррсΣср ϵ                 соΦррсΣср ϵ            π  ϵ                           !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǘŜƳƭǳŦǘƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜƴΣ {ȅǎǘŜƳǘǊŜƴƴŜǊƴΣ tǊŜǎǎƭǳŦǘŀǘƳŜǊƴΣ aŀǎƪŜƴ
Lπлллллмто !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ²ŜŎƘǎŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл лумллмл нмлΦлллΣлл ϵ         нмлΦлллΣлл ϵ               нмлΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                           [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

Lπлллллмтп !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ aƛǘǘƭŜǊŜǎ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ IŜǳōŀŎƘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл лумллмл нрлΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       нрлΦлллΣлл ϵ               нрлΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                           ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ 
Lπлллллмтр YŀǳŦ !ōǊƻƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл лупллмл орлΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       орлΦлллΣлл ϵ               орлΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                           [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
Lπлллллмтт ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ мпπнлл мпΦлмΦлм рнлл ррмлл луфллмл нΦрулΣст ϵ              уΦлллΣлл ϵ              млΦрулΣст ϵ                 млΦрулΣст ϵ            π  ϵ                           [ŀǳŦŜƴŘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 9π[ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 
Lπлллллмту LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ wŀƛōŀŎƘ моπнлл моΦлрΦлн рмлл ррмлл луфллмл тсΦолмΣрт ϵ            π  ϵ                       тсΦолмΣрт ϵ                 тсΦолмΣрт ϵ            π  ϵ                           aŜƘǊŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΣ tǊƻƧŜƪǘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Lπлллллмун ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лсрслмл стпΦутоΣсн ϵ         π  ϵ                       стпΦруфΣлн ϵ               стпΦруфΣлн ϵ         нупΣсл ϵ                     bŜǳǇƭŀƴǳƴƎκƻŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
Lπлллллмун ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лсрулмл мрΦрнсΣор ϵ            π  ϵ                       мрΦнутΣмф ϵ                 мрΦнутΣмф ϵ            нофΣмс ϵ                     bŜǳǇƭŀƴǳƴƎκƻŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
Lπлллллмун ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ϧ hōŜǊŘƻǊŦ wŀƛōŀŎƘ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфллл лсмолмл фΦфлнΣпо ϵ              π  ϵ                       фΦсмтΣуо ϵ                   фΦсмтΣуо ϵ              нупΣсл ϵ                     bŜǳǇƭŀƴǳƴƎκƻŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
Lπлллллмуо 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ DŜƭŅƴŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллл лсртлмл млуΦфпмΣмм ϵ         мрлΦлллΣлл ϵ         млпΦлурΣлл ϵ               млпΦлурΣлл ϵ         мрпΦурсΣмм ϵ              !ƴƭŀƎŜ ƛƳ .ŀǳ 
Lπлллллмур оΦ wŜŎƘƴŜƴ 9ƛƴƭŀǳŦōŀǳǿŜǊƪ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллл лттллмл π  ϵ                       π  ϵ                       тлΦлллΣлл ϵ         тлΦлллΣлл ϵ                 тлΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                           bƻǘƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ ƎŜƳΦ {¢±±π.ŜǎŎƘƭǳǎǎ
Lπлллллмус [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ CŅƭƭƳƛǘǘŜƭǎǘŀǘƛƻƴ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллл лттллмл муфΦфнмΣун ϵ         π  ϵ                       π  ϵ                            π  ϵ                       муфΦфнмΣун ϵ              CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπлллллмуу {ŀƴƛŜǊǳƴƎ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ 5ƻǊƴŘƛŜƭ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл онлмл лррмлмл мΦунпΦпнрΣфн ϵ      орлΦлллΣлл ϵ         мллΦлллΣлл ϵ               π  ϵ                                     мллΦлллΣлл ϵ         нΦлтпΦпнрΣфн ϵ           bŜǳǇƭŀƴǳƴƎΤ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ .ƻŘŜƴƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ
Lπлллллмфо Yƛǘŀ YƭŜŜǎǘŀŘǘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴōŀǳ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млсмл лфрмлмл π  ϵ                       оллΦлллΣлл ϵ         нрсΦрурΣлл ϵ               нрсΦрурΣлл ϵ         поΦпмрΣлл ϵ                aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ !ƴƭŀƎŜ ƛƳ .ŀǳ 

Lπлллллмфп ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ млπнлл млΦлнΦлм пплл пфллл лорулмл мрлΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       мрлΦлллΣлл ϵ               мрлΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                           

5ŀǎ ǎƛƴŘ aLǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ Ϧ!ǳŦ ŘŜƳ {ǘŜƛƴōƻǊƴϦ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
.ŀǳŀƴǘǊŀƎŜǎ ŀōƎŜǊǳŦŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

Lπлллллмфт vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ Ϧ{ŜƳŘŜǊ {ǘǊŀǖŜϦ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфлсл лсмфлмл фтΦлмрΣмс ϵ            π  ϵ                       фтΦлмрΣмс ϵ                 фтΦлмрΣмс ϵ            π  ϵ                           !ƴƭŀƎŜ ƛƳ .ŀǳκvǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ
Lπлллллнмл 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ Iŀƴǎπ.ǀŎƪƭŜǊπ{ǘǊŀǖŜ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфллл лфрнлмл π  ϵ                       фплΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                            π  ϵ                       фплΦлллΣлл ϵ              bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнмн ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘκ IŜǳōŀŎƘ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лсрулмл π  ϵ                       трлΦлллΣлл ϵ         прлΦлллΣлл ϵ               прлΦлллΣлл ϵ         оллΦлллΣлл ϵ              .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳκ н !ǳǎǎƛŜŘƭŜǊƘǀŦŜ Yŀƴŀƭκ²ŀǎǎŜǊ
Lπлллллнмо ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǀƭƭƪƻǇŦƘǀŦŜƴ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лсрулмл нΦрптΣмн ϵ              π  ϵ                       π  ϵ                       нΦрптΣмн ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллнмп ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘŜ .ǊǳƴƴŜƴ мπр ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл лннллмл пΦорсΣму ϵ              π  ϵ                       пΦорсΣму ϵ                   π  ϵ                                     пΦорсΣму ϵ              π  ϵ                           ƭŀǳŦŜƴŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ
Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лфрнммл мнтΦонфΣно ϵ         мΦоорΦлллΣлл ϵ      мнтΦонфΣно ϵ               мнтΦонфΣно ϵ         мΦоорΦлллΣлл ϵ           bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфлтл лфрнлмл рсΦлусΣпр ϵ            мΦмрлΦлллΣлл ϵ      рсΦлусΣпр ϵ                 рсΦлусΣпр ϵ            мΦмрлΦлллΣлл ϵ           bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лфролмл муΦуммΣфр ϵ            мнрΦлллΣлл ϵ         муΦуммΣфр ϵ                 муΦуммΣфр ϵ            мнрΦлллΣлл ϵ              bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ млπнлл млΦлмΦлм полл пфлтл лрлфлмл мΦрслΦлллΣлл ϵ      мΦрслΦлллΣлл ϵ            мΦрслΦлллΣлл ϵ      π  ϵ                           bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнму .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфлнл лфрнлмл π  ϵ                       плΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       плΦлллΣлл ϵ                bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнму .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лфрнммл π  ϵ                       рлΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       рлΦлллΣлл ϵ                bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнму .ŀǳƭŀƴŘǳƳƭŜƎǳƴƎ !ǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦǎōŜƛƴŜ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лфролмл π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                            π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ                bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллннн .ŀǳ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл лрофлмл отΦмпуΣпо ϵ            олΦлллΣлл ϵ            прΦлллΣлл ϵ                 π  ϵ                                     прΦлллΣлл ϵ            ннΦмпуΣпо ϵ                aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ
Lπлллллннп .ŀǊǊƛŜǊŜŀōōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ мнπмлл мнΦлтΦлм нтлл пфллл лсмфлмл сслΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       сслΦлллΣлл ϵ              bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллннт DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ моπнлл моΦлнΦлм пулл ррмлл лспфммл фсΦспсΣпу ϵ            π  ϵ                       π  ϵ                            π  ϵ                       фсΦспсΣпу ϵ                YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллнол 9Y±hπ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лсрслмл порΦтфуΣнл ϵ         пллΦлллΣлл ϵ         уорΦтфуΣнл ϵ               уорΦтфуΣнл ϵ         π  ϵ                           !ƴƭŀƎŜ ƛƳ .ŀǳ 
Lπлллллном !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ {ƻŦǘǿŀǊŜ DŜƻǾŜƴǘƛǎ ²ŀǎǎŜǊ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл лнпнлмл фΦунсΣлл ϵ              π  ϵ                       π  ϵ                            π  ϵ                       фΦунсΣлл ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллном !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ {ƻŦǘǿŀǊŜ DŜƻǾŜƴǘƛǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ртмлл лнпнлмл нΦсптΣол ϵ              π  ϵ                       π  ϵ                            π  ϵ                       нΦсптΣол ϵ                  YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллноо Yŀƴŀƭ aǸƘƭǎǘǊŀǖŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллм лфрнммл оллΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                            π  ϵ                       оллΦлллΣлл ϵ              bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнос .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀǘŦǿŜǊƪ ϧ bŜǘȊŜǊǎŀǘȊŀƴƭŀƎŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ртмлл лттллмл мΦфурΦтмрΣрт ϵ      мΦнллΦлллΣлл ϵ      мллΦлллΣлл ϵ               мллΦлллΣлл ϵ         оΦлурΦтмрΣрт ϵ           bŜǳǇƭŀƴǳƴƎΤ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ
Lπлллллноу a½I ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ π !ǳǎǘŀǳǎŎƘ CŜƴǎǘŜǊ ϧ !ǳǖŜƴǘǸǊ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млмср лфрмлмл ннΦолнΣнн ϵ            π  ϵ                       ннΦолнΣнн ϵ                 ннΦолнΣнн ϵ            π  ϵ                           !ƴƭŀƎŜ ƛƳ .ŀǳ 

Lπлллллноф DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл лсрулмл ортΦллнΣрн ϵ         нрлΦлллΣлл ϵ         слтΦллнΣрн ϵ               слтΦллнΣрн ϵ         π  ϵ                           

bŜǳōŀǳ .ǊǳƴƴŜƴ м IŜǳōŀŎƘΣ YƻƳǇƭŜǘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎŜƛƴȊŅǳƴǳƴƎ ŀǳŦ !ƴǊŀǘŜƴ 
ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘŜǎΣ ƭŀǳŦŜƴŘŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ

Lπлллллнпл bŜǘȊŜǊǎŀǘȊŀƴƭŀƎŜ bŜǳōŀǳ ¢²[ ¦ƳǎǘŀŘǘ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртнлл лсрулмл мрнΦрнрΣпу ϵ         π  ϵ                       мрлΦлллΣлл ϵ               мрлΦлллΣлл ϵ         нΦрнрΣпу ϵ                  {ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳǎ
Lπлллллнпн bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млспл лфрмлмл π  ϵ                       мΦпллΦлллΣлл ϵ      мумΦрптΣлл ϵ               мумΦрптΣлл ϵ         мΦнмуΦпроΣлл ϵ           bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнпо tҌw tŀǊƪǇƭŀǘȊ hǘǘƻπIŀƘƴπ{ǘǊŀǖŜ CŀƘǊǊŀŘōƻȄŜƴ мнπнлл мнΦлсΦлм ррлл мнмол лууллмл мΦлптΣнн ϵ              π  ϵ                       мΦлптΣнн ϵ                   мΦлптΣнн ϵ              π  ϵ                           YŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллнпп ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ π wŀŘǿŜƎ !ƭǘƘŜƛƳ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл рролл лфрнлмл сΦполΣур ϵ              орΦлллΣлл ϵ            пмΦполΣур ϵ                 пмΦполΣур ϵ            π  ϵ                           !ƴƭŀƎŜ ƛƳ .ŀǳ 



Lπлллллнпр 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ 9ǎŜƭǎōŜǊƎ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл онллл лсрулмл нфрΦсолΣрт ϵ         оΦнрлΦлллΣлл ϵ      ррлΦлллΣлл ϵ               ррлΦлллΣлл ϵ         нΦффрΦсолΣрт ϵ           5ǸƪŜǊ .прΣ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎŎƘŀŎƘǘΣ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴπ ǳƴŘ ȊǳƳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ 9ǎŜƭǎōŜǊƎ
Lπлллллнпу 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ YƭŜƛƴπ¦ƳǎǘŀŘǘ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм лфролмл π  ϵ                       фнΦлллΣлл ϵ            фнΦлллΣлл ϵ                 фнΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                           wŜŎƘƴǳƴƎ ŦŜƘƭǘ ƴƻŎƘΣ aŀǖƴŀƘƳŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ
Lπлллллнпф {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōŅǳŘŜ Ҍ CƭŅŎƘŜ лмπнлл лмΦлмΦлс солл опллл лрофлмл руΦллрΣфт ϵ            π  ϵ                       руΦллрΣфт ϵ                 руΦллрΣфт ϵ            π  ϵ                           aŜƘǊŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ 
Lπлллллнрн bŜǳŜ a{wπ¢ŜŎƘƴƛƪ π IŜƛȊǳƴƎ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млмлл лттллмл π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵ                bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнрп .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ Yƛǘŀ YƭŜŜǎǘŀŘǘ π 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млмнр лфрмлмл морΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       морΦлллΣлл ϵ              bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнрр Yƛǘŀ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ π ¦Ƴōŀǳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл нлмтр лфрнрмл отΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                       отΦлллΣлл ϵ                bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ
Lπлллллнру 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ !ƳǇŜƭŀƴƭŀƎŜ Ҍ {ǘǊŀǖŜ DŜƻǊƎπ!ǳƎǳǎǘπ½ƛƴƴπ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл рролл лсмплмл π  ϵ                       флΦлллΣлл ϵ            π  ϵ                       флΦлллΣлл ϵ                CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ
Lπлллллнрф [ƛȊŜƴȊΣ IŀǊŘǿŀǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭ aŀƴŘŀǘƻǎ лмπолл лмΦлмΦлт лосл рммлл лнпмлмл фΦомлΣрс ϵ              пнΦсллΣлл ϵ            рмΦфмлΣрс ϵ                 рмΦфмлΣрс ϵ            π  ϵ                           {ƛŜƘŜ Ia [ƻƎŀ !ƭƭ ƛƴ hƴŜ
Lπлллллнсл .ŀǳ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ κ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ моπнлл моΦлмΦлм рслл ррмлл лснолмл π  ϵ                       олΦлллΣлл ϵ            млΦлллΣлл ϵ                 млΦлллΣлл ϵ            нлΦлллΣлл ϵ                [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
YLt мΦмунΣуф ϵπ              нсΦмслΣлл ϵ            нпΦфттΣмм ϵ            π  ϵ                       π  ϵ                           

моΦлрсΦопоΣоо ϵ    нпΦуумΦнпрΣрс ϵ    π  ϵ                     мсΦлстΦнрфΣуо ϵ          фнΦмттΣсп ϵ           сΦлмрΣпс ϵ                            мсΦлтоΦнтрΣнф ϵ    нмΦттнΦморΣфс ϵ        

9ƛƴƴŀƘƳŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ отΦупрΦпммΣнр ϵ    мсΦлтоΦнтрΣнф ϵ    

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƴǊΦ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ {ŀŎƘƪƻƴǘƻ wŜǎǘŜ нлнм ŘŀǾƻƴ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ DŜōǳŎƘǘ ƛƴ нлнн

aƛǘǘŜƭ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ κ {ǇŜǊǊǳƴƎ 

Lπллллллсл {ŀƴƛŜǊǳƴƎ CǊŜƛōŀŘ ½ǳǎŎƘǳǎǎ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млрлл осллммл нснΦрллΣлл ϵπ         нпрΦлллΣлл ϵπ         рлтΦрллΣлл ϵπ               π  ϵ                                     рлтΦрллΣлл ϵπ         π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллуо YǳǊǘπ{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊπwƛƴƎ ½ǳǎŎƘǳǎǎ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфллл ослмлмл мпуΦфллΣмр ϵπ         мпуΦфллΣмр ϵπ               π  ϵ                                     мпуΦфллΣмр ϵπ         π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƭƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπллллллфп .ƘŦΦ aƛǘǘŜ π {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл рролл осслммл фоΦтллΣлл ϵπ            π  ϵ                            π  ϵ                                     π  ϵ                       фоΦтллΣлл ϵπ                ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллмто ½ǳǎŎƘǳǎǎ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ²ŜŎƘǎŜƭŦŀƘǊȊŜǳƎ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл ослмлмл снΦрллΣлл ϵπ            снΦрллΣлл ϵπ                 π  ϵ                                     снΦрллΣлл ϵπ            π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллмтп ½ǳǎŎƘǳǎǎ aƛǘǘƭŜǊŜǎ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ IŜǳōŀŎƘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл ослмлмл прΦсллΣлл ϵπ            прΦсллΣлл ϵπ                 π  ϵ                                     прΦсллΣлл ϵπ            π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллмтр ½ǳǎŎƘǳǎǎ !ōǊƻƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл роллл ослмлмл мпуΦлллΣлл ϵπ         мпуΦлллΣлл ϵπ               π  ϵ                                     мпуΦлллΣлл ϵπ         π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллнрн ½ǳǎŎƘǳǎǎ bŜǳŜ a{wπ¢ŜŎƘƴƛƪ π IŜƛȊǳƴƎ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл млмлл ослнлмл млΦлллΣлл ϵπ            π  ϵ                            π  ϵ                                     π  ϵ                       млΦлллΣлл ϵπ                ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллннп .ŀǊǊƛŜǊŜŀōōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ мнπмлл мнΦлтΦлм нтлл пфллл ослнлмл орнΦлллΣлл ϵπ         π  ϵ                            π  ϵ                       орнΦлллΣлл ϵπ              .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ϦLƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜƳϦΣ !ǳǎōŀǳ ǳƴǘŜǊōƭŜƛōǘΣ Řŀ ǳƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
Lπллллллпс 9[² м ¦ƳǎǘŀŘǘ лнπмлл лнΦлоΦлм нунл пфллл ослмлмл онΦпллΣлл ϵπ            онΦпллΣлл ϵπ                 онΦпллΣлл ϵπ            π  ϵ                           [ŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

Lπлллллмос 9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллл ослмлмл улΦфррΣлл ϵπ            улΦфррΣлл ϵπ                 улΦфррΣлл ϵπ            π  ϵ                           
ƭŀǳŦŜƴŘŜ LƴƎΦ[ŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ t±π!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 
¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ aŅǊȊκнлнн

Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл омллм осслммл срΦнплΣлл ϵπ            срΦнплΣлл ϵπ                 срΦнплΣлл ϵπ            π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ мнπнлл мнΦлмΦлм ролл пфлтл осслммл форΦпулΣлл ϵπ         форΦпулΣлл ϵπ               форΦпулΣлл ϵπ         π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ млπнлл млΦлмΦлм полл пфлтл лрлфлнл мΦурпΦлллΣлл ϵπ      мΦурпΦлллΣлл ϵπ            мΦурпΦлллΣлл ϵπ      π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ
Lπлллллнмт .ŀǳƎŜōƛŜǘ {ŜƳŘ Ϧ.ǳǎŎƘǿŜƎϦ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ооллл лрлфлмл мооΦлллΣлл ϵπ         мооΦлллΣлл ϵπ               мооΦлллΣлл ϵπ         π  ϵ                           ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜǊŜǎǘŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ

нснΦрллΣлл ϵπ         пΦнлсΦттрΣмр ϵπ      пΦлмоΦртрΣмр ϵπ            пΦлмоΦртрΣмр ϵπ      пррΦтллΣлл ϵπ              

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƴǊΦ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ {ŀŎƘƪƻƴǘƻ wŜǎǘŜ нлнм ŘŀǾƻƴ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ DŜōǳŎƘǘ ƛƴ нлнн

aƛǘǘŜƭ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ κ {ǇŜǊǊǳƴƎ 

π «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘŜ  .ǳŘƎŜǘ лмнолπ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ лмπнлл лмΦлмΦлр пслл ррнлл смсмллл нмрΦлллΣлл ϵ         нмрΦлллΣлл ϵ               π  ϵ                                     нмрΦлллΣлл ϵ         hŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
π «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘŜ .ǳŘƎŜǘ ммнрл π ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ммπнлл ммΦлоΦлм смлл ртмлл смсмллл плΦлллΣлл ϵ            плΦлллΣлл ϵ                 π  ϵ                                     плΦлллΣлл ϵ            hŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
π «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘŜ .ǳŘƎŜǘ ммнрл π ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ммπнлл ммΦлтΦлм снлл ртнлл смсмллл флΦлллΣлл ϵ            флΦлллΣлл ϵ                 π  ϵ                                     флΦлллΣлл ϵ            hŦŦŜƴŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ
π «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘŜ .ǳŘƎŜǘ моннл π bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ моπнлл моΦлпΦлм пфлл ррмлл тмнуллл фΦлуфΣмт ϵ              фΦлуфΣмт ϵ                   π  ϵ                                     фΦлуфΣмт ϵ              ½ǳǎŎƘǳǎǎ 
π «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘŜ .ǳŘƎŜǘ моннл π bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ моπнлл моΦлрΦлн рмнл ррмлл смсрллл ппΦлллΣлл ϵ            ппΦлллΣлл ϵ                 π  ϵ                                     ппΦлллΣлл ϵ            CŜƭŘǿŜƎŜŀǳǎōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ
π «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘŜ .ǳŘƎŜǘ моннл π bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ моπнлл моΦлрΦлн рмнл ррмлл слсрллл тΦлллΣлл ϵ              тΦлллΣлл ϵ                   π  ϵ                                     тΦлллΣлл ϵ              ½ǳǎŎƘǳǎǎ 

плрΦлуфΣмт ϵ         
bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΥ

Lπлллллмфо Yƛǘŀ YƭŜŜǎǘŀŘǘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴōŀǳ пслл млсмл лфрмлмл сллΦлллΣлл ϵ         оллΦлллΣлл ϵ       нрсΦрурΣлл ϵ               фллΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                           bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ !ƴǎŀǘȊ нлнл ǳƴŘ нлнмΤ ǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ
Lπлллллнпн bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ пслл млспл лфрмлмл рслΦлллΣлл ϵ         π  ϵ                       мΦпллΦлллΣлл ϵ    мумΦрптΣлл ϵ               мΦфслΦлллΣлл ϵ      π  ϵ                           bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ wŜǎǘŜ нлнл ǳƴŘ !ƴǎŀǘȊ нлнмΤ ǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ
Lπлллллннп .ŀǊǊƛŜǊŜŀōōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ нтлл пфллл лсмфлмл мΦмллΦлллΣлл ϵ      мΦнрлΦлллΣлл ϵ      сслΦлллΣлл ϵ       сслΦлллΣлл ϵ               сслΦлллΣлл ϵ         нΦорлΦлллΣлл ϵ           bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ !ƴǎŀǘȊ нлнмΤ ǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ
Lπлллллмрн ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ нунл роллл лурмлмл рсΦфстΣсл ϵ            π  ϵ                       π  ϵ                     π  ϵ                            нлΦлллΣлл ϵ            ннΦнннΣом ϵ                мптпрΣнфbŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ wŜǎǘŜ нлнлΤ ǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ

мΦтмсΦфстΣсл ϵ      мΦурлΦлллΣлл ϵ      нΦослΦлллΣлл ϵ    мΦлфуΦмонΣлл ϵ            π  ϵ                       π  ϵ                                     оΦрплΦлллΣлл ϵ      нΦотнΦнннΣом ϵ           мпΦтпрΣнф ϵ                                                                                                                                                             

9ƛƴƴŀƘƳŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ

Lπлллллннп .ŀǊǊƛŜǊŜŀōōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ нтлл пфллл ослнлмл π  ϵ                       π  ϵ                       мΦлмнΦлллΣлл ϵπ    прлΦлллΣлл ϵπ               прлΦлллΣлл ϵπ         рснΦлллΣлл ϵπ              bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ !ƴǎŀǘȊ нлнмΤ ǎƛŜƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ
π  ϵ                       π  ϵ                       мΦлмнΦлллΣлл ϵπ    прлΦлллΣлл ϵπ               π  ϵ                       π  ϵ                                     прлΦлллΣлл ϵπ         рснΦлллΣлл ϵπ              π  ϵ                                                                                                                                                                        

DŜǎŀƳǘ I!w мфΦсмоΦнтрΣнф ϵ          
DŜǎŀƳǘ I9w пΦпсоΦртрΣмр ϵπ            
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