
 
 
 
 

 
 

Abwasserbehandlung der Stadt Groß-Umstadt 
 

Ermittlung der kostendeckenden  
Benutzungsgebühren getrennt nach Schmutz- 

und Niederschlagswasser basierend auf der Vorkalkulation für den 
Zeitraum von 2026 bis 2028  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Kalkulation der kostendeckenden Benutzungsgebühren 

Vorkalkulation für die Haushaltsjahre von 2026 bis 2028 und  
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!Φ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǘǊŀƎǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

.Φ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦм 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦо YŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊŜƴ όƻƘƴŜ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦп YŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 

Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦр ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦм YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

нΦн ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦо YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

/Φ .ŜƎǊƛŦŦǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

5ƛŜ DŜōǸƘǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜōǸƘǊŜƴǇƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎ ς 5ŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

5Φ !ƴƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
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!Φ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǘǊŀƎǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭΣ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 

!ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлну ό±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴύ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊΦ  

 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ 

±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ 

{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜƳ !ǳǘƻǊ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳŦ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ  

 

9ǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΥ  

 

Á 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀǎǎǳƴƎ 

Á DŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ  

Á !ƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ !Ŧ!π±ƻǊǎŎƘŀǳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ 

Á 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ !Ŧ!π±ƻǊǎŎƘŀǳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ  

Á LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ  

Á CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 

Á YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ  

Á YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ hǘȊōŜǊƎ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘ ƛΦ hŘŜƴǿŀƭŘ 

Á 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ό!ōǿŀǎǎŜǊŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴύ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ 

ό!ƴƎŀōŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴύ  

 

5ƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 

 

 

{ǘŜƛƴŀǳ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ       5ŜǊ !ǳǘƻǊ 
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.Φ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ 

мΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ  

мΦм 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ  

5ƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ  

½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ όƳшύ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ όƳчύ 

нлмуπнлнл нΣсл 9¦wκƳш лΣсп 9¦wκƳч 

нлнмπнлнр нΣлт 9¦wκƳш лΣрс 9¦wκƳч 

 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ όōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜ YƻǎǘŜƴ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ 

ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜ 9ǊǘǊŅƎŜύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦтнсΦормΣфп 9¦wΦ IƛŜǊǾƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ рфпΦспфΣфо 9¦w ǇǊƻ WŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нΦмомΦтлнΣлм 9¦w ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ мΦлнфΦфну YǳōƛƪƳŜǘŜǊΦ 

 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ όōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜ YƻǎǘŜƴ 

ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜ 9ǊǘǊŅƎŜύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦснуΦптсΣтп 9¦wΦ IƛŜǊǾƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ нтнΦсфмΣрл 9¦w ǇǊƻ WŀƘǊ 

ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

мΦоррΦтурΣнп 9¦w ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΦпмрΦтмт vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊΦ  

 

мΦн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ  

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ōƛǎ нлнр ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦнрнΦунф 9¦w ǳƴŘ ŦǸǊ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦлруΦомф 9¦wΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ  
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мΦо YŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊŜƴ όƻƘƴŜ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлну ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ YƻǎǘŜƴǸōŜǊπ ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

 
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ 
 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ όƳшύ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

нлнсπнлну нΣтф 9¦wκƳш ҌлΣтн 9¦wκƳш 

 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нΦуптΦнснΣрф 9¦w ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦлнлΦллл YǳōƛƪƳŜǘŜǊΦ  

 

 
 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ  

 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ όƳчύ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

нлнсπнлну лΣсу 9¦wκƳч ҌлΣмн 9¦wκƳч 

 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ мΦсофΦропΣпт 9¦w ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦпнсΦуфр vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊΦ  
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1.4 Kalkulierte Gebühren für den Planungszeitraum von 2026 bis 2028 (inklusive der 

Einbeziehung von Kostenüberdeckungen aus Vorjahren) 

Basierend auf der geplanten Kosten- und Ertragsentwicklung (bereinigte Kostenmasse) für die Jahre 2026 bis 

2028 und unter Berücksichtigung von Kostenüberdeckungen aus Vorjahren (Sonderposten für den 

Gebührenausgleich) wurden die nachstehenden Gebühren ermittelt.  

 
 
Schmutzwasser  
 
Zum 31.12.2025 beläuft sich die voraussichtliche Kostenüberdeckung für Schmutzwasser auf 1.243.706 EUR. Es 

wurde der vollständige Betrag während des Planungszeitraums zu Gunsten der Gebührenzahler berücksichtigt. 

 

Die lineare Verteilung der Kostenüberdeckung über dem Planungszeitraum ergibt folgende Gebühren:  

Haushaltsjahr Schmutzwasser (m³) Veränderung 

2026-2028 2,38 EUR/m³ +0,31 EUR/m³ 

 
Es wird empfohlen die vorstehende Gebühr für den Zeitraum von 2026 bis 2028 anzupassen, um so die 

finanzwirtschaftlichen Grundlagen zu schaffen und gleichzeitig den Gebührenausgleich zu ermöglichen.   

 

 

Niederschlagswasser  

Zum 31.12.2025 beläuft sich die voraussichtliche Kostenüberdeckung für Niederschlagswasser auf insgesamt 

1.165.706 EUR. Es wurde der vollständige Betrag während des Planungszeitraums zu Gunsten der 

Gebührenzahler berücksichtigt.  

 

Die lineare Verteilung der Kostenüberdeckung über dem Planungszeitraum ergibt folgende Gebühren: 

Haushaltsjahr Niederschlagswasser (m²) Veränderung 

2026-2028 0,52 EUR/m² -0,04 EUR/m² 

 
Es wird empfohlen die vorstehende Gebühr für den Zeitraum von 2026 bis 2028 anzupassen, um so die 

finanzwirtschaftlichen Grundlagen zu schaffen und gleichzeitig den Gebührenausgleich zu ermöglichen.   
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мΦр ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴŜ 

YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦнпоΦтлс 9¦wΣ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

мΦмсрΦтлс 9¦w ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рлоΦтмо 9¦w ŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳŦ 

.ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

 

5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊȊǀƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊŀǊǘƛƎŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ {ŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ƧŜŘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ŜƛƴŜ bŀŎƘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƳ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜǘǿŀƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ  

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр нΦфмоΦмнсΣмл ϵ рлоΦтмоΣру ϵ мΦнпоΦтлсΣлп ϵ мΦмсрΦтлсΣпу ϵ
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πтнпΦлопΣсф ϵ πмтсΦулмΣфр ϵ πнсуΦлосΣфу ϵ πнтфΦмфрΣтт ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс нΦмуфΦлфмΣпм ϵ онсΦфммΣсо ϵ фтрΦссфΣлт ϵ уусΦрмлΣтм ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πуфсΦмпнΣфл ϵ πмфтΦоупΣум ϵ πорсΦлртΣнл ϵ πопнΦтллΣфл ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнт мΦнфнΦфпуΣрл ϵ мнфΦрнсΣун ϵ смфΦсммΣут ϵ рпоΦулфΣум ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πмΦнфнΦфпуΣрл ϵ πмнфΦрнсΣун ϵ πсмфΦсммΣут ϵ πрпоΦулфΣум ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлну лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭŀƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ
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нΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ  

нΦм YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 
 
{ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ YŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ tǳƳǇǿŜǊƪ {ŜƳŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ό{ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ 

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊύ ǿǳǊŘŜƴ YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎΦ  

 

 

 

 
!ǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŜƛƴŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ tǳƳǇǿŜǊƪ {ŜƳŘ ǳƴŘ ŘŜƳ YŀƴŀƭƴŜǘȊΦ 

5ŀǎ tǳƳǇǿŜǊƪ {ŜƳŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƴǳǊ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘΦ   
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LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎǎƳŀǖǎǘŅōŜΥ 

 

±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƛƴ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ  {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ 

YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ π hǊǘǎƪŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƪƭΦ {ƻƴŘŜǊōŀǳǿŜǊƪŜ прΣн рпΣу 
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ π hǊǘǎƪŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƪƭΦ {ƻƴŘŜǊōŀǳǿŜǊƪŜ ррΣф ппΣм 
YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ унΣп мтΣс 
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ туΣм нмΣф 
 

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ tǳƳǇǿŜǊƪ {ŜƳŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎŀƳƳƭŜǊ {ŜƳŘ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ  {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ 

{ƻƴŘŜǊōŀǳǿŜǊƪŜΣ {ŎƘŅŎƘǘŜΣ IŀƭǘǳƴƎŜƴ онΣф стΣм 
 

¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό.ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ  {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ 

DŜƳŜƛƴŘŜ IǀŎƘǎǘ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘ оΣф пΣс 
DŜƳŜƛƴŘŜ hǘȊōŜǊƎ нмΣу нрΣф 
{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ тпΣо сфΣр 
{ǳƳƳŜƴ мллΣл мллΣл 
 

¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό.ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘ t² {ŜƳŘύ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜ  {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ό҈ύ 

DŜƳŜƛƴŘŜ IǀŎƘǎǘ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘ мнΣу ммΣп 
DŜƳŜƛƴŘŜ hǘȊōŜǊƎ тлΣс соΣу 
{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ мсΣс нпΣу 
{ǳƳƳŜƴ мллΣл мллΣл 
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нΦн ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ 
 
DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ {ŎƘƳǳǘȊπ ǳƴŘ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊΦ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ƛƴ 

YǳōƛƪƳŜǘŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜ ƛƴ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ 

DǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ  

 

!ƭǎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ мΦлнлΦллл YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƳшύ ǇǊƻ WŀƘǊ 

ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ нΦпнсΦуфр vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊƛƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 

!ƴǘŜƛƭ ŀǳŎƘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊǎ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ 

DŜōǸƘǊŜƴȊŀƘƭŜǊ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŘŜǊ 

ƎŜōǸƘǊŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜΦ 5ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ !ƴǘŜƛƭ ōŜǘǊŅƎǘ мΦррлΦсуо vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊΦ  

  



 

11 

нΦо YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ  

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ {ŀŎƘƪƻƴǘŜƴŜōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴπ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǎǇƛŜƎŜƭ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛƴǎŜƴΦ  

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀōȊǳƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 

9ǊǘǊŅƎŜ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ 

ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ 9ƛƴȊŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ ŀǳǎ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴΣ ŜǘǿŀƛƎŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 

ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ ŀǳǎ [ŀƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ 

ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴΦ  

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƘƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎΦ ½ǳ ŘŜƴ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭπ ǳƴŘ 

.ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ CǊŜƳŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 

YƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜΣ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƳŜǘƘƻŘŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 

ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘŜ YŀǇƛǘŀƭŀƴǘŜƛƭ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴȊŀƘƭŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜōŜƴǎƻ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ½ƛƴǎ Ǿƻƴ нΣл ҈ ŀǳŦ ƴǳƴƳŜƘǊ оΣр҈ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ DŜƳŅǖ Ϡмл !ōǎŀǘȊ н 

Y!D ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜƪŀǇƛǘŀƭǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ŅƘƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ½ƛƴǎΣ ǎƻ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǎƛŜ 

Řŀǎ ƛƘǊ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘŜ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŜǊǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊ ƛƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

½ƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ {ƻƭƭπ½ƛƴǎǎŅǘȊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻŘŜǊ πƧŀƘǊŜ ŀōǿŜƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ½ƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾǀƭƭƛƎ ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘ ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

Řŀƴƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IŜǎǎΦ ±DI ƘŅƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ 

ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ tǊŜƛǎǇǊǸŦǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŀƭǎ IǀŎƘǎǘȊƛƴǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ tw bǊΦ пκтн ǸōŜǊ 

ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ǾƻƳ мтΦпΦмфтн ό.!ƴȊ мфтн bǊΦ туύ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ сΣр҈Φ 

 

5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ½ƛƴǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΣр ҈ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƘǀƘǘΦ  
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!ǳǎ ŘŜǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  

 

 

 

 

CǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴƳŀǎǎŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƳ о҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ǎƛƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ   

  

tƭŀƴǳƴƎ нлнмπнлнр tƭŀƴǳƴƎ нлнсπнлну ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ

ǎŜƭōǎǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƭŀƎŜ πрлΦллл πрлΦллл л

9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πмтфΦсрс πмлнΦспп ттΦлмо

ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ πммΦллл πннΦфсф πммΦфсф

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ сумΦфтф тплΦптп руΦпфр

.ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ мнрΦуру мулΦснр рпΦтст

9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ оооΦотн осрΦллл омΦсну

aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿŀƴŘ фпΦлол фоΦлрл πфул

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ рнсΦонл пфоΦнрл πооΦлтл

CǊŜƳŘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƳŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ороΦсрп оонΦллл πнмΦсрп

ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ омлΦпфо нплΦлоф πтлΦпрп

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦлумΦуоу нΦлппΦтпр πотΦлфо

!ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ рпмΦмтт снрΦоуу упΦнмн

L[± ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜΣ .ŀǳƘƻŦ пнмΦфрл пнпΦнмп нΦнсп

{ǳƳƳŜƴ рΦнолΦлмо рΦосоΦмтн мооΦмрф

ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ нΦтнсΦорн нΦуптΦнсо мнлΦфмм
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ мΦснуΦптт мΦсофΦроп ммΦлру
YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ утрΦмур утсΦотр мΦмфл

ŀōȊǸƎƭƛŎƘκȊǳȊǸƎƭƛŎƘ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ πрфпΦсрл πпмпΦрсф мулΦлум
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ πнтнΦсфм πоууΦрсф πммрΦутт
YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ млΦосс πмстΦфлр πмтуΦнтм

ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƎŜƭǘŜ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴƳŀǎǎŜ
ŘŀǾƻƴ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ нΦмомΦтлн нΦпонΦсфп оллΦффн
ŘŀǾƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ мΦоррΦтур мΦнрлΦфсс πмлпΦунл
ŘŀǾƻƴ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ уурΦррм тлуΦптл πмттΦлул

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ƛƴ 9¦w
YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ
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/Φ .ŜƎǊƛŦŦǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ  

5ƛŜ DŜōǸƘǊ 

DŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ ŀƭǎ 

DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 

 

Á ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ  

όϠ мл !ōǎΦ м {ŀǘȊ м Y!Dύ 

Á ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ό!ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘύ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ όϠ ф !ōǎΦ м {ŀǘȊ м Y!Dύ 

 

ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

±ƻƴ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘΦ  

 

CŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜύ ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ WŜŘŜ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ όtǊŜǎǎŜ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ !Ƴǘǎōƭŀǘǘύ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ 

!ƭƭŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜōǸƘǊŜƴŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜŎƪǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛŦŦ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇǎ 

ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎŜōƻǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ Lƴ IŜǎǎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎŜōƻǘ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ Ϡ ф !ōǎΦ н Y!D ǳƴŘ ŦǸǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ  

Ϡ мл !ōǎΦ м {ŀǘȊ н Y!D ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǎƻ Ȋǳ 

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ DŜǎŀƳǘƎŜōǸƘǊŜƴŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ !ƴƎŜǎǘǊŜōǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ 

ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ 

!ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

 

!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

«ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ ǎƻƭƭ ƪŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
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!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜōǸƘǊŜƴǇƻƭƛǘƛƪ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪŜǊ ǳƴŘ CŀŎƘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΥ 

 

Á 5ŀǎ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǇǊƛƴȊƛǇ Ǝƛƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜōƻǘŜ Ǿƻƴ 

{ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ фн !ōǎΦ н IDhύΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜ !ǳǎƎŀōŜƴǇƻƭƛǘƛƪΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ōŜƛ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

!ōƎŀōŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

Á 5ŀǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ Ƴǳǎǎ ŘŜǎƘŀƭō ǸōŜǊ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜō Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ {ƻƳƛǘ 

ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 

Ǿƻƴ ǳƴŀōǿŜƛǎōŀǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎ ς 5ŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ 

LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǇŀƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ ǇŀƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƴŀƘ ŀƳ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

²ƻǊǘ αYƻǎǘŜƴά ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōǎŀǘȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊƛƻŘŜΦ ½ƛƴǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƛƭ 

ƛƘƴŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ǎƛƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

²ƛŜŘŜǊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎȊŜƛǘǿŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

5ŜǊ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ōŜǿŜǊǘŜǘŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴǾŜǊȊŜƘǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦŜǎ ƛǎǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜŘŜǊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎȊŜƛǘǿŜǊǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ϡ мл !ōǎΦ н {ŀǘȊ м Y!D ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ  
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5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 

5ŀǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦŜ ŀƭǎ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ мл !ōǎΦ н Y!D ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƴǳǊ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜƪŀǇƛǘŀƭǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ aŀǖƎŜōƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ƪŀǎǎŜƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ½ƛƴǎŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ αƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴά ŦǸǊ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊΦ  

 

5ŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴΥ 

 

Á 9ǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ ǾƻǊΦ 

Á 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ DŜƭŘŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 

Á 5ŜǊ ƛƴ DŜƭŘŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘŜ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ Ƴǳǎǎ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ ŘŀǊŦ ƴǳǊ 

Řŀƴƴ ƎŜōǸƘǊŜƴǿƛǊƪǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜōǸƘǊŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜŘƛƴƎǘ ǎƛƴŘΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á bǳǊ ŘƛŜ ŘŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 

!ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦŜǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ κ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎ Ƙŀǘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜΥ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ 

ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎƻ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴΣ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛƴǎŜƴΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƻ ǿŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŀƭǎƻ ȊΦ .Φ ōŜƛ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ½ǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 
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5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ 

CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ 

ƘŀōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊ ǳƴǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΦ WŜŘƻŎƘ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ȊǳǊ ¦ƴƎǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎΦ 9ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜǊ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 

YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ƛǎǘ ǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘΦ .ŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǖ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ±DI 

YŀǎǎŜƭΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ŜǊƎƛōǘΦ  

 

!ǳŎƘ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ ¦ƴƎǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƘǀƘǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ 

ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴŜ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ōŜƳŜǎǎŜƴŜ YƻǎǘŜƴŀƴǎŅǘȊŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎŜƛ Ŝǎ ŘŀŘǳǊŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǖǎǘŀōǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜǘǿŀƛƎŜ YƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ 

ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ  

 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳƳ омΦмнΦнлнл 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƭŀƴȊŀǳǎǿŜƛǎ ŀƭǎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ǎƻ 

ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ {ǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōƛǎ нлнп ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнр ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ǎƻ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ {ǘŀƴŘ ǾƻƳ омΦмнΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴȊŀƘƭŜǊ 

ŀōƎŜȊƻƎŜƴΦ  

 

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

5ŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎΦ DŜƳŅǖ 

Ϡ мл !ōǎΦ н {ŀǘȊ с Y!DπIŜǎǎŜƴ ŘŀǊŦ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸƴŦ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜƴ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ 

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ όCŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŜǊƎŜōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦǸƴŦ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ƎŜōǸƘǊŜƴƳƛƴŘŜǊƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлнуΦ   
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!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ αYŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴά ǳƴŘ αYƭŅǊŀƴƭŀƎŜά ǳƴŘ 

αtǳƳǇǿŜǊƪ {ŜƳŘά ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

YƻǎǘŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ α{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎά ǳƴŘ αbƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎά ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ƪŀƴƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

 

9ƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ȊǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ²ŜǊǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǊ 

¦ƳǎǘŅƴŘŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘŀǳȊŜƛǘǊŀǳƳ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀƴƴŀƘƳŜƴύ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ {ƻǊƎŦŀƭǘ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

DŜǿƛǎǎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ 

ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 
aŜƴǎǳǊ aŜƳƛŎ 

{ǘŜƛƴŀǳ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜƴ олΦлтΦнлнр 
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5Φ !ƴƭŀƎŜƴ 

 

 

!ƴƭŀƎŜ м YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 

!ƴƭŀƎŜ н ¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 

!ƴƭŀƎŜ о LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ  

!ƴƭŀƎŜ п ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ 

!ƴƭŀƎŜ р ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜ с !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ т ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴǳƴƎ ό¢9wύ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ό.!wύ 

!ƴƭŀƎŜ уΦм ōƛǎ уΦн YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнсπнлну 

!ƴƭŀƎŜ фΦм ōƛǎ фΦн YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнсπнлну 

!ƴƭŀƎŜ млΦм ōƛǎ млΦн YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнс 

!ƴƭŀƎŜ ммΦм ōƛǎ ммΦн YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнт 

!ƴƭŀƎŜ мнΦм ōƛǎ мнΦн YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ нлну 

!ƴƭŀƎŜ мо DŜōǸƘǊŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ мп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ мр DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ  

 



Kostenschlüssel Anlage 1

Kostenschlüssel für Schmutz- und Niederschlagswasser

Schmutzwasser (SW) Regenwasser (RW) Summe

Kapitalkosten - Ortskanalisation inkl. Sonderbauwerke 45,2% 54,8% 100,0%

Betriebskosten - Ortskanalisation inkl. Sonderbauwerke 55,9% 44,1% 100,0%

Kapitalkosten für die Kläranlage 82,4% 17,6% 100,0%

Betriebskosten für die Kläranlage 78,1% 21,9% 100,0%

Schmutzwasser (SW) Regenwasser (RW) Summe

Sonderbauwerke 31,1% 68,9% 100,0%

Schächte 45,4% 54,6% 100,0%

Haltungen 38,3% 61,7% 100,0%

Aufteilungsschlüssel 32,9% 67,1% 100,0%

Aufteilungsschlüssel PW Semd inkl. Transportsammler Semd



Teilschlüssel Anlage 2

Teilschlüssel Schmutzwasser Teilschlüssel Regenwasser

Höchst i.Odw: 3,9% 4,6%

Otzberg 21,8% 25,9%

Groß-Umstadt 74,3% 69,5%

Summen 100,0% 100,0%

Teilschlüssel Schmutzwasser Teilschlüssel Regenwasser

Höchst i.Odw: 12,8% 11,4%

Otzberg 70,6% 63,8%

Semd 16,6% 24,8%

Summen 100,0% 100,0%

Teilschlüssel Kanalisation (Bezugspunkt PW Semd)

Teilschlüssel Kläranlage (Bezugspunkt Kläranlage)



Investitionsplan Abwasserreinigung Anlage 3

Gegenstand
Fertig-

stellung in 
ND KST

gesamte 
Anschaffungskosten

Freiherr-vom-Stein-Straße+Am Knoß+Geiersberg (5140) 
(300m)

2029 50 KA 1.180.000 €

Generalsanierung Kanal - allgem. p.a. 50 KA 500.000 €

Generalsanierung Kanal - Druckleitungen molchen p.a. 50 KA 120.000 €

Generalsanierung Kanal - Höchterstr.-Bachtorstr. (40m) p.a. 50 KA 200.000 €

Generalsanierung Kanal - Umbau Schacht 100850 muss p.a. 50 KA 50.000 €

Generalsanierung Kanal - Iglauer (85m) + Danziger (70m) p.a. 50 KA 500.000 €

Generalsanierung Kanal - Stettiner (200m) p.a. 50 KA 650.000 €

Generalsanierung Kanal - Bresslauer (125m + 240m) p.a. 50 KA 450.000 €

Raibach OD 2030 50 KA 4.418.351 €

GU Hans-Böckler-Str. 2026 50 KA 1.417.437 €

Semd Straße Buschweg 2027 50 KA 350.000 €

Heubach Forsthausstr. 2027 50 KA 1.920.000 €

EKVO Befahrung 2027 10 KA 678.357 €

OD Groß-Umstadt - C.-Mierendorff-Str. eventueller 
Kostenansatz

2027 50 KA 600.000 €

Aussieder (Weber) 2026 50 KA 92.213 €

Generalsanierung EKVO - Rep Wiebelsbach 2026 50 KA 609.498 €

Generalsanierung EKVO - Rep Heubach 2027 50 KA 725.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Raibach ohne OD Auftrag in 2027 50 KA 150.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Dorndiel 2027 50 KA 650.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Kleestadt 2028 50 KA 650.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Klein-Umstadt 2028 50 KA 650.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Richen 2029 50 KA 600.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Semd 2029 50 KA 600.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Gr.-Umstadt_Teil A 2030 50 KA 400.000 €

Generalsanierung EKVO - Rep Gr.-Umstadt_Teil B 2030 50 KA 250.000 €

Haltungserneuerung p.a. 50 KA 3.600.000 €

GWG Inventar Kleingeräte p.a. 12 KLÄ 51.581 €

GWG Inventar Kleingeräte p.a. 12 KLÄ 15.000 €

GWG Inventar Kleingeräte p.a. 12 KLÄ 25.000 €

GWG Inventar Kleingeräte p.a. 12 KLÄ 25.000 €

GWG Inventar Kleingeräte p.a. 12 KLÄ 25.000 €

Tuchfilteranlage 2028 20 KLÄ 11.150.000 €

Abwasserpumpwerk Dorndiel 2026 50 KLÄ 85.000 €

Modernisierung Energieversorgung und Schlammbehandlung 
Kläranlage

2030 20 KLÄ 500.000 €

Optimierung Belebung / WRRL Kläranlage 2026 20 KlÄ 650.000 €

Energetische Optimierung 2025 20 KLÄ 380.000 €

Heubacher Weg Kanal und Wasser 2024 50 KA 50.209 €

34.967.645,64 €

Investitionszuschüsse Abwasserreinigung

Gegenstand
Fertig-

stellung in 
ND KST

gesamte 
Anschaffungskosten

Tuchfilteranlage Otzberg 2027 20 KLÄ 2.385.037 €

Tuchfilteranlage Höchst 2027 20 KLÄ 426.057 €

Tuchfilteranlage / Landesförderung / Annahme 40% 2028 20 KLÄ 4.240.000 €
Modernisierung Energieversorgung und Schlammbehandlung Kläranlage 
Otzberg

2030 20 KLÄ 112.608 €

Modernisierung Energieversorgung und Schlammbehandlung Kläranlage 
Höchst

2030 20 KLÄ 20.116 €

Optimierung Belebung / WRRL Kläranlage Otzberg 2026 20 KLÄ 146.390 €

Optimierung Belebung / WRRL Kläranlage Höchst 2026 20 KLÄ 26.151 €

Energetische Optimierung Otzberg 2025 20 KLÄ 85.582 €

Energetische Optimierung Höchst 2025 20 KLÄ 15.288 €

7.457.229,76 €

Summen

Summen



Anlage 4

Voraussichtliche Entwicklung des Anlagevermögens

Restbuchwert am 1. Januar 2025 27.213.616,67 €
Anlagen im Bau am 1. Januar 2025 4.400.855,79 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) 4.757.147,73 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Abschreibung (lt. Anlagenspiegel) -1.659.386,00 €
- Abschreibung (lt. Investitionsplan) -161.286,73 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2026 30.150.091,67 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) 11.556.356,83 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Abschreibung (lt. Anlagenspiegel) -1.621.593,00 €
- Abschreibung (lt. Investitionsplan) -314.174,83 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2027 39.770.680,67 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) 13.975.000,00 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Abschreibung (lt. Anlagenspiegel)
+ Abgang Abschreibung (lt. Anlagenspiegel) -1.558.230,00 €
- Abschreibung (lt. Investitionsplan) -819.564,00 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2028 51.367.886,67 €
Anlagen im Bau zum Stichtag 11.851.708,06 € 11.068.351,23 € 15.990.000,00 €

Anlagenentwicklung Haushaltsjahr 2026 Haushaltsjahr 2027 Haushaltsjahr 2028



Anlage 5

Restbuchwert am 1. Januar 2025 -2.980.801,00 €
Sopo im Bau am 1. Januar 2025 289.338,32 €

+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) -172.541,20 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Auflösung (lt. Anlagenspiegel)
+ Abgang Auflösung (lt. Anlagenspiegel) 171.940,00 €
- Auflösung (lt. Investitionsplan) 9.356,20 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2026 -2.972.046,00 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) -1.499.781,20 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Auflösung (lt. Anlagenspiegel) 164.669,00 €
- Auflösung (lt. Investitionsplan) 13.671,00 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2027 -4.293.487,20 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) -7.133.383,20 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
- Auflösung (lt. Anlagenspiegel) 157.875,00 €
- Auflösung (lt. Investitionsplan) 102.837,20 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2028 -11.166.158,20 €
Sopo im Bau zum Stichtag 1.616.578,32 € 2.943.818,32 € 7.183.818,32 €

Voraussichtliche Entwicklung von Sonderposten 

Anlagenentwicklung Haushaltsjahr 2026 Haushaltsjahr 2027 Haushaltsjahr 2028



Anlage 6

Restbuchwert Anlagevermögen 27.213.616,67 € 30.150.091,67 € 39.770.680,67 €

Anlagen im Bau -4.400.855,79 € -11.851.708,06 € -11.068.351,23 €

Restbuchwert Sonderposten -2.980.801,00 € -2.972.046,00 € -4.293.487,20 €

Sonderposten im Bau 0,00 € -1.616.578,32 € -2.943.818,32 €

Restbuchwerte zu Beginn des Jahres 19.831.959,88 € 13.709.759,29 € 21.465.023,92 €

Restbuchwert Anlagevermögen 30.150.091,67 € 39.770.680,67 € 51.367.886,67 €

Anlagen im Bau -11.851.708,06 € -11.068.351,23 € -15.990.000,00 €

Restbuchwert Sonderposten -2.972.046,00 € -4.293.487,20 € -11.166.158,20 €

Sonderposten im Bau -1.616.578,32 € -2.943.818,32 € -7.183.818,32 €

Restbuchwert zum Ende des Jahres 13.709.759,29 € 21.465.023,92 € 17.027.910,15 €

Mittelwert 16.770.859,59 € 17.587.391,61 € 19.246.467,04 €
Kalkulationszins 3,5% 3,5% 3,5%

Anlagenverzinsung (ohne AIB) 586.980,09 € 615.558,71 € 673.626,35 €

Anlagenverzinsung 

Anlagenverzinsung Haushaltsjahr 2026 Haushaltsjahr 2027 Haushaltsjahr 2028



Anlage 7
Teilergebnisplanung (TER) und Betriebsabrechnung (BAR)

Pos. KontoBezeichnung TER BAR TER BAR TER BAR
1 5001000Verkauf von Material aus Vorräten0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 5005000Umsatzerlöse aus d sonst Nutzung v Vermögen/ Recht-600,00-600,00-600,00-600,00-600,00-600,00
1 5090000sonstige Umsatzerlöse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 5101000öffentlich rechtliche Verwaltungsgebühren-3.510,00-3.510,00-3.510,00-3.510,00-3.510,00-3.510,00
2 5110000öffentlich rechtliche Benutzungsgebühren-5.000,00-5.000,00-5.000,00-5.000,00-5.000,00-5.000,00
2 5110200Kanalgebühren -2.070.000,00-2.070.000,00-2.070.000,00-2.070.000,00-2.070.000,00-2.070.000,00
2 5110300Oberflächenentwässerung -1.360.000,00-1.360.000,00-1.360.000,00-1.360.000,00-1.360.000,00-1.360.000,00
4 5251000selbsterstellte Anlagen -50.000,00-50.000,00-50.000,00-50.000,00-50.000,00-50.000,00
9 5330000Erträge aus Schadensersatzleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 5460100Erträge Auflös SOPO Invest vom öffentl Bereich -73.074,00-73.420,20-75.256,00-75.457,00-163.356,00-163.540,20
8 5461000Erträge Auflös SOPO Invest nicht öffentl Bereich -3.671,00-3.671,00-3.671,00-3.671,00-3.671,00-3.671,00
8 5462000Erträge Auflösung von  SOPO Investitionsbeiträgen-104.205,00-104.205,00-99.212,00-99.212,00-93.501,00-93.501,00
8 5462100Erträge Auflösung von  SOPO Kapitalrücklage0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 5463000Erträge Auflösung von  SOPO für den Gebührenausgl.-941.417,000,00-1.078.881,000,00-1.460.706,000,00
8 5469000Erträge Auflösung von sonst SOPO aus Investitionen-159,00-159,00 -19,00 -19,00 0,00 0,00
3 5482000Kostenerstattungen von Gemeinden/GV-830.000,00-830.000,00-830.000,00-830.000,00-830.000,00-830.000,00
3 5484000Kostenerstattungen von gesetzl. SozVers0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 5487000Kostenerstattungen von priv Unternehmen-2.800,00-2.800,00-2.800,00-2.800,00-2.800,00-2.800,00
3 5488000Kostenerstattungen von übrigen Bereichen-11.000,00-11.000,00-11.000,00-11.000,00-11.000,00-11.000,00
25 5912000Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.üb.410 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 5912100Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.unt.410 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 5980100Erträge aus Herabs.u.Auflös.v.Rückst.für Instandh.0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 5990900sonstige außerordentliche Erträge nicht investiv0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 5990910sonstige außerordentliche Erträge investiv0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-5.455.436,00-4.514.365,20-5.589.949,00-4.511.269,00-6.054.144,00-4.593.622,20

13 6001000Rohstoffe/ Material/ Vorprodukte/ Fremdbauteile0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6010100Aufw. für Büromat. u. Drucks. d. Verw. u. ähnl. Ei475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00
13 6011000Lehr- und Unterrichtsmittel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6012000Lebensmittel 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
13 6020000Hilfsstoffe 150.000,00150.000,00150.000,00150.000,00150.000,00150.000,00
13 6030200Praxis- u. Laborbedarf, Arzneimittel30.000,0030.000,0030.000,0030.000,0030.000,0030.000,00
13 6040000Verpackungsmaterial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6051000Strom 320.000,00320.000,00320.000,00320.000,00320.000,00320.000,00
13 6052000Gas 9.500,009.500,009.500,009.500,009.500,009.500,00
13 6055000Treibstoffe 15.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,00
13 6056000Wasser 5.500,005.500,005.500,005.500,005.500,005.500,00
13 6057000Abwasser 15.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,00
13 6061000Materialaufw. für Gebäude u. Außenanlagen1.425,001.425,001.425,001.425,001.425,001.425,00
13 6062000Materialaufw. für techn. Anlagen in Betriebsbauten80.750,0080.750,0080.750,0080.750,0080.750,0080.750,00
13 6063000Materialaufw. für Einrichtungen und Ausstattungen2.375,002.375,002.375,002.375,002.375,002.375,00
13 6064000KFZ-Unterhaltungsmaterial 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
13 6065000Materialaufw. für Straßen, Wege, Plätze u.ä.1.500,001.500,001.500,001.500,001.500,001.500,00
13 6069000sonstiger Aufw. für Reparatur u. Instandhaltung0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6070000Aufw. für Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel6.000,006.000,006.000,006.000,006.000,006.000,00
13 6081000Reinigungsmaterial 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
13 6120000Entwickl.-, Versuchs- und Konstr.Arbeit durch 3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6133000Honorare 40.000,0040.000,0040.000,0040.000,0040.000,0040.000,00
13 6140000Frachten u. Fremdlager (inkl. Vers. u.a. Nebenlstg200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
13 6161000Instandh. Gebäude, Außenanl. (Bauunterhaltung)15.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,00
13 6162000Instandh. von techn. Anlagen in Betriebsbauten33.250,0033.250,0033.250,0033.250,0033.250,0033.250,00
13 6163000Instandh. von Einrichtungen und Ausstattungen5.000,005.000,005.000,005.000,005.000,005.000,00
13 6164000Instandhaltung von Fahrzeugen 2.000,002.000,002.000,002.000,002.000,002.000,00
13 6165000Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm.380.000,00380.000,00380.000,00380.000,00380.000,00380.000,00
13 6166000Wartungskosten 58.000,0058.000,0058.000,0058.000,0058.000,0058.000,00
13 6171000Aufwendungen für Fremdentsorgung280.000,00280.000,00280.000,00280.000,00280.000,00280.000,00
13 6173000Fremdreinigung 52.000,0052.000,0052.000,0052.000,0052.000,0052.000,00
13 6179000And. sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen1.900,001.900,001.900,001.900,001.900,001.900,00
11 6201000Entg. für geleist. Arbeitszeit (einschl. Zulagen)557.822,00557.822,00574.557,00574.557,00591.794,00591.794,00
11 6201001Entg. für geleist. Arbeit manuell0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6401000AG-Anteil zur Sozialvers. Entgeltbereich115.920,00115.920,00119.398,00119.398,00122.980,00122.980,00
11 6420000Beiträge z. Berufsgenossenschaft u. Unfallvers.0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6420001Beiträge zu Berufsgenossenschaften manuell0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6451000Auf. an Verso. kassen f tarifl. Beschäftigte0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6470000Zukunftsicherung/Zusatzversorg. Entgeltbereich44.954,0044.954,0046.303,0046.303,0047.693,0047.693,00
11 6490100Beihilfen Bezügebereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6491000Beihilfen Entgeltbereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6501000Aufwendungen für Personaleinstellungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6509000Sonst.Aufw.für Personalmaßnahmen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6550000Aufwendungen für Dienstjubiläen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6560000Aufw. für Belegschaftsveranstaltungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6611000Abschr. auf Konzessionen u. a. Schutzrechte3.037,003.037,003.037,003.037,003.037,003.037,00
14 6619000sonst. Abschr. immat. Verm.gegenstände d. Anl.verm0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6620000Abschr. Gebäude u. -einr. , SachAnlag., InfrStrktV1.729.990,001.727.810,731.863.880,001.863.844,832.309.968,002.309.973,00
14 6630000Abschr. auf techn. Anlagen u. Maschinen44.104,0044.104,0044.415,0044.415,0044.905,0044.905,00
14 6641000Abschr. auf andere Anlagen 13.601,0013.601,004.892,004.892,00539,00 539,00
14 6642000Abschr. auf Betriebsausstattung8.232,008.232,006.501,006.501,006.461,006.461,00
14 6643000Abschr. auf Fuhrpark 609,00 609,00 29,00 29,00 0,00 0,00
14 6645000Abschr. auf Geschäftsausstattung15.912,0015.912,006.078,006.078,003.671,003.671,00
14 6650000Abschreibung geringwertige Wirtschaftsgüter (GWG)7.367,007.367,006.971,006.971,009.208,009.208,00
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14 6672000Einzelwertberichtigung unbefristete NS0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6674000Einzelwertberichtigung befristete NS 11.20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6675000Kleinbetragsbereinigung Stadtkasse0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6701000Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.500,001.500,001.500,001.500,001.500,001.500,00
13 6710000Leasing 11.993,0011.993,0011.993,0011.993,0011.993,0011.993,00
13 6720000Lizenzen und Konzessionen 3.000,003.000,003.000,003.000,003.000,003.000,00
13 6730000Gebühren 7.500,007.500,007.500,007.500,007.500,007.500,00
13 6771000Aufw. für Sachverst., Rechtsanwälte u. Gerichtskos38.000,0038.000,0038.000,0038.000,0038.000,0038.000,00
13 6772000Aufw. für Steuerberatung & Wirtschaftsprüfung0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6790000sonstige Aufw. f. d. Inanspruchn. v. Rechten u. Di3.325,003.325,003.325,003.325,003.325,003.325,00
13 6810000Aufw. für Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u ähnl. Ei475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00
13 6820000Porto und Versandkosten 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
13 6831000Datenübertragungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6832000Telefonkosten 4.275,004.275,004.275,004.275,004.275,004.275,00
13 6850000Reisekosten 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00
13 6861000Aufw. für Öffentlichkeitsarbeit3.325,003.325,003.325,003.325,003.325,003.325,00
13 6862000Aufw. für Gästebewirtung (Repräsentation)303,00 303,00 303,00 303,00 303,00 303,00
13 6869000sonst. Aufwendungen für Repräsentation0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6880000Aufw. Für Fort- und Weiterbildung8.220,008.220,008.220,008.220,008.220,008.220,00
13 6900100Beiträge f. Gebäudebezogene Versicherungen5.000,005.000,005.000,005.000,005.000,005.000,00
13 6901000Kfz-Versicherungsbeiträge 3.800,003.800,003.800,003.800,003.800,003.800,00
13 6910000Beitr. Wirtschaftsverb. & Berufsvertr, sonst. Vere36.100,0036.100,0036.100,0036.100,0036.100,0036.100,00
13 6920000Aufw. für Schadensersatzleistungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6970100 Einstellungen in den SOPO für Gebührenausgleich0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6993000übrige sonstige betriebliche Aufwendungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 7020000Grundsteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 7030000Kfz-Steuer 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
15 7102000Allgemeine Zuweisungen und Zuschüsse an Gem./GV0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 7122000Zuweisungen für laufende Zwecke an Gemeinden (GV)0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 7171000sonstige Erstattungen an das Land0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 7178000sonstige Erstattungen an übrigen Bereich0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 7363100Abwasserabgabe 70.000,0070.000,0070.000,0070.000,0070.000,0070.000,00
22 7710000Bankzinsen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 7911000außerplanmäß. Abschr. auf Sachanlagen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.245.512,004.243.332,734.380.025,004.379.989,834.844.220,004.844.225,00
-1.209.924,00-271.032,47-1.209.924,00-131.279,17-1.209.924,00250.602,80

30 9100000ILV Zentraler Service Aufwand232.000,00232.000,00234.320,00234.320,00236.663,20236.663,20
30 9200000ILV Finanzservice Aufwand 175.000,00175.000,00176.750,00176.750,00178.517,50178.517,50
30 9300000 Kalkulatorische Zinsen Anlagekapital 586.980,09 615.558,71 673.626,35
30 9700000ILV Baubetriebshof Aufwand 13.000,0013.000,0013.130,0013.130,0013.261,3013.261,30

420.000,001.006.980,09424.200,001.039.758,71428.442,001.102.068,35
-789.924,00735.947,62-785.724,00908.479,54-781.482,001.352.671,15

5.069.367,82 5.243.936,54 5.776.211,35Kalkulationsmasse

SUMMEN AUFWAND
Ergebnis vor ILV

SUMMEN ILV
Ergebnis nach ILV



Kostenartenrechnung Anlage 8.1
Haushaltsjahr 2026

Pos.Bezeichnung Ergebnisneutral/anders
kalkulationsrelevante 
Erlöse/Kosten

Kanalisation% Kläranlage% PW Semd % ∑%

Ordentliche Erträge

1. Privatrechtliche Leistungsentgelte
1. 5001000 Verkauf von Material aus Vorräten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €100% 0,00 € 100%

1. 5005000 Umsatzerlöse aus d sonst Nutzung v -600,00 € -600,00 € 0,00 € 0,00 € -600,00 €100% 100%

2. Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte
2. 5101000 öffentlich rechtliche Verwaltungsgebühren -3.510,00 € -3.510,00 € -3.510,00 €100% 0,00 € 0,00 €100%

2. 5110000 öffentlich rechtliche Benutzungsgebühren -5.000,00 € -5.000,00 € -5.000,00 €100% 0,00 € 0,00 €100%

2. 5110200 Kanalgebühren -2.070.000,00 € 2.070.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2. 5110300 Oberflächenentwässerung -1.360.000,00 € 1.360.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. Kostenersatzleistungen und -erstattungen
3. 5482000 Kostenerstattungen von Gemeinden/GV -830.000,00 € 830.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. 5484000 Kostenerstattungen von gesetzl. SozVers 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €100% 0,00 € 100%

3. 5487000 Kostenerstattungen von priv Unternehmen -2.800,00 € -2.800,00 € 0,00 € -2.800,00 €100% 0,00 € 100%

3. 5488000 Kostenerstattungen von übrigen Bereichen -11.000,00 € -11.000,00 € 0,00 € -11.000,00 €100% 0,00 € 100%

4. Bestandsveränderungen und akt. Eigenleistg.
4. 5251000 selbsterstellte Anlagen -50.000,00 € -50.000,00 € -50.000,00 €100% 0,00 €0% 0,00 € 100%

7. Ertr.a.Zuweisgn.u.Zusch.f.lfd.Zwecke u.allg.Uml.
7. 5410390 Andere sonstige Zuweisungen d Landes 0,00 €
8. Ertr.a.Aufl.v.Sonderp.a.Inv.zuw.-zusch.u.-Beitr.
8. 5460100 Erträge Auflös SOPO Invest vom öffentl Bereich -73.420,20 € 73.420,20 € 0,00 €
8. 5461000 Erträge Auflös SOPO Invest nicht öffentl Bereich -3.671,00 € 0,00 € -3.671,00 € -3.671,00 €100% 0,00 €0% 0,00 € 0%

8. 5462000 Erträge Auflösung von SOPO Investitionsbeiträgen -104.205,00 € -104.205,00 € -104.205,00 €100% 0,00 €0% 0,00 € 0%

8. 5462100 Erträge Auflösung von SOPO Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €0% 0,00 €100% 0,00 € 100%

8. 5469000 Erträge Auflösung von sonst SOPO aus Investitionen -159,00 € 0,00 € -159,00 € -106,53 €67% -52,47 €33% 0,00 € 100%

9. sonstige ordentliche Erträge
9. 5330000 Erträge aus Schadensersatzleistungen 0,00 €
9. 5380000 Erträge Herabsetz/Auflös Rückst (außer Instandhal) 0,00 €
9. 5399000 andere sonstige betriebliche Erträge 0,00 €

10. Summe der ordentlichen Erträge -4.514.365,20 € 4.333.420,20 € -180.945,00 € -166.492,53 € -13.852,47 € -600,00 €

Ordentliche Aufwendungen

11. Personalaufwendungen
11. 6201000 Entg. für geleist. Arbeitszeit (einschl. Zulagen) 557.822,00 € 557.822,00 € 55.782,20 €10% 502.039,80 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6201001 Entg. für geleist. Arbeit manuell 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6401000 AG-Anteil zur Sozialvers. Entgeltbereich 115.920,00 € 115.920,00 € 11.592,00 €10% 104.328,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6420000 Beiträge z. Berufsgenossenschaft u. Unfallvers. 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6420001 Beiträge zu Berufsgenossenschaften manuell 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6451000 Auf. an Verso. kassen f tarifl. Beschäftigte 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6490100 Beihilfen Bezügebereich 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6491000 Beihilfen Entgeltbereich 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6501000 Aufwendungen für Personaleinstellungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6509000 Sonst.Aufw.für Personalmaßnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

11. 6560000 Aufw. für Belegschaftsveranstaltungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €10% 0,00 €90% 0,00 €0% 100%

12. Versorgungsaufwendungen
12. 6470000 Zukunftsicherung/Zusatzversorg. Entgeltbereich 44.954,00 € 44.954,00 € 4.495,40 €10% 40.458,60 €90% 0,00 €0% 100%

13. Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen
13. 6001000Rohstoffe/ Material/ Vorprodukte/ Fremdbauteile 0,00 € 0,00 € 0,00 € 50% 0,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6010100Aufw. für Büromat. u. Drucks. d. Verw. u. ähnl. Ei475,00 € 475,00 € 237,50 € 50% 237,50 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6011000Lehr- und Unterrichtsmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 40% 0,00 € 20% 100%

13. 6012000Lebensmittel 150,00 € 150,00 € 75,00 € 50% 75,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6020000Hilfsstoffe 150.000,00 € 150.000,00 € 1.500,00 € 1% 148.500,00 € 99% 0,00 € 0% 100%

13. 6030200Praxis- u. Laborbedarf, Arzneimittel30.000,00 € 30.000,00 € 0,00 € 0% 30.000,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6040000Verpackungsmaterial 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6051000Strom 320.000,00 € 320.000,00 € 9.600,00 € 3% 275.200,00 € 86% 35.200,00 € 11% 100%

13. 6052000Gas 9.500,00 € 9.500,00 € 0,00 € 0% 9.500,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6055000Treibstoffe 15.000,00 € 15.000,00 € 1.500,00 € 10% 13.500,00 € 90% 0,00 € 0% 100%

13. 6056000Wasser 5.500,00 € 5.500,00 € 0,00 € 0% 5.500,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6057000Abwasser 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 100% 0,00 € 0% 0,00 € 0% 100%

13. 6061000Materialaufw. für Gebäude u. Außenanlagen1.425,00 € 1.425,00 € 0,00 € 0% 1.425,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6062000Materialaufw. für techn. Anlagen in Betriebsbauten80.750,00 € 80.750,00 € 0,00 € 0% 80.750,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6063000Materialaufw. für Einrichtungen und Ausstattungen2.375,00 € 2.375,00 € 0,00 € 0% 2.375,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6064000KFZ-Unterhaltungsmaterial 200,00 € 200,00 € 20,00 € 10% 180,00 € 90% 0,00 € 0% 100%

13. 6065000Materialaufw. für Straßen, Wege, Plätze u.ä.1.500,00 € 1.500,00 € 750,00 € 50% 750,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6069000sonstiger Aufw. für Reparatur u. Instandhaltung0,00 € 0,00 € 0,00 € 50% 0,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6070000Aufw. für Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel6.000,00 € 6.000,00 € 0,00 € 0% 6.000,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6081000Reinigungsmaterial 800,00 € 800,00 € 400,00 € 50% 400,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6120000Entwickl.-, Versuchs- und Konstr.Arbeit durch 3.0,00 € 0,00 € 0,00 € 33% 0,00 € 34% 0,00 € 33% 100%

13. 6133000Honorare 40.000,00 € 40.000,00 € 8.000,00 € 20% 28.000,00 € 70% 4.000,00 € 10% 100%

13. 6140000Frachten u. Fremdlager (inkl. Vers. u.a. Nebenlstg200,00 € 200,00 € 100,00 € 50% 100,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6161000Instandh. Gebäude, Außenanl. (Bauunterhaltung)15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 100% 0,00 € 0% 0,00 € 0% 100%

13. 6162000Instandh. von techn. Anlagen in Betriebsbauten33.250,00 € 33.250,00 € 33.250,00 € 100% 0,00 € 0% 0,00 € 0% 100%

13. 6163000Instandh. von Einrichtungen und Ausstattungen5.000,00 € 5.000,00 € 250,00 € 5% 4.500,00 € 90% 250,00 € 5% 100%

13. 6164000Instandhaltung von Fahrzeugen2.000,00 € 2.000,00 € 200,00 € 10% 1.800,00 € 90% 0,00 € 0% 100%

13. 6165000Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm.380.000,00 € 380.000,00 € 380.000,00 € 100% 0,00 € 0% 0,00 € 0% 100%

13. 6166000Wartungskosten 58.000,00 € 58.000,00 € 0,00 € 0% 58.000,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6171000Aufwendungen für Fremdentsorgung280.000,00 € 280.000,00 € 0,00 € 0% 280.000,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6173000Fremdreinigung 52.000,00 € 52.000,00 € 26.000,00 € 50% 26.000,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6179000And. sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen1.900,00 € 1.900,00 € 950,00 € 50% 950,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6701000Mieten, Pachten, Erbbauzinsen1.500,00 € 1.500,00 € 750,00 € 50% 750,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6710000Leasing 11.993,00 € 11.993,00 € 5.996,50 € 50% 5.996,50 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6720000Lizenzen und Konzessionen 3.000,00 € 3.000,00 € 990,00 € 33% 1.020,00 € 34% 990,00 € 33% 100%

13. 6730000Gebühren 7.500,00 € 7.500,00 € 3.750,00 € 50% 3.750,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6771000Aufw. für Sachverst., Rechtsanwälte u. Gerichtskos38.000,00 € 38.000,00 € 33.250,00 € 88% 4.750,00 € 13% 0,00 € 0% 100%

13. 6772000Aufw. für Steuerberatung & Wirtschaftsprüfung0,00 € 0,00 € 0,00 € 50% 0,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6790000sonstige Aufw. f. d. Inanspruchn. v. Rechten u. Di3.325,00 € 3.325,00 € 1.662,50 € 50% 1.662,50 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6810000Aufw. für Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u ähnl. Ei475,00 € 475,00 € 237,50 € 50% 237,50 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6820000Porto und Versandkosten 48,00 € 48,00 € 24,00 € 50% 24,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6832000Telefonkosten 4.275,00 € 4.275,00 € 2.137,50 € 50% 2.137,50 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6850000Reisekosten 475,00 € 475,00 € 237,50 € 50% 237,50 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6861000Aufw. für Öffentlichkeitsarbeit3.325,00 € 3.325,00 € 1.662,50 € 50% 1.662,50 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6862000Aufw. für Gästebewirtung 303,00 € 303,00 € 0,00 € 0% 303,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6880000Aufw. Für Fort- und Weiterbildung8.220,00 € 8.220,00 € 4.110,00 € 50% 4.110,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6900100Beiträge f. Gebäudebezogene Versicherungen5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0% 5.000,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

13. 6901000Kfz-Versicherungsbeiträge 3.800,00 € 3.800,00 € 380,00 € 10% 3.420,00 € 90% 0,00 € 0% 100%

13. 6910000Beitr. Wirtschaftsverb. & Berufsvertr, sonst. Vere36.100,00 € 36.100,00 € 18.050,00 € 50% 18.050,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

13. 6920000Aufw. für Schadensersatzleistungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 33% 0,00 € 34% 0,00 € 33% 100%

13. 6993000übrige sonstige betriebliche Aufwendungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 33% 0,00 € 34% 0,00 € 33% 100%

14. Abschreibungen
14. 6611000Abschr. auf Konzessionen u. a. Schutzrechte3.037,00 € 3.037,00 € 1.852,57 € 61% 1.062,95 € 35% 121,48 € 4% 100%

14. 6619000sonst. Abschr. immat. Verm.gegenstände d. Anl.verm 0,00 € 0,00 € 0,00 € 61% 0,00 € 35% 0,00 € 4% 100%

14. 6620000Abschr. Gebäude u. -einr. , SachAnlag., InfrStrktV1.727.810,73 € 1.727.810,73 € 1.053.964,55 € 61% 604.733,76 € 35% 69.112,43 € 4% 100%

14. 6630000Abschr. auf techn. Anlagen u. Maschinen44.104,00 € 44.104,00 € 26.903,44 € 61% 15.436,40 € 35% 1.764,16 € 4% 100%

14. 6641000Abschr. auf andere Anlagen 13.601,00 € 13.601,00 € 8.296,61 € 61% 4.760,35 € 35% 544,04 € 4% 100%

14. 6642000Abschr. auf Betriebsausstattung8.232,00 € 8.232,00 € 5.021,52 € 61% 2.881,20 € 35% 329,28 € 4% 100%

14. 6643000Abschr. auf Fuhrpark 609,00 € 609,00 € 371,49 € 61% 213,15 € 35% 24,36 € 4% 100%

14. 6645000Abschr. auf Geschäftsausstattung15.912,00 € 15.912,00 € 9.706,32 € 61% 5.569,20 € 35% 636,48 € 4% 100%

14. 6650000Abschreibung geringwertige Wirtschaftsgüter (GWG)7.367,00 € 7.367,00 € 4.493,87 € 61% 2.578,45 € 35% 294,68 € 4% 100%

14. 6672000Einzelwertberichtigung unbefristete NS0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 0% 0,00 € 0% 0%

14. 6674000Einzelwertberichtigung befristete NS0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 0% 0,00 € 0% 0%

15. Zuweisungen und Zuschüsse
15. 7122000Zuweisungen für lfd. Zwecke an Gemeinden (GV)0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0%

15. 7171000sonstige Erstattungen an das Land0,00 € 0,00 € 0,00 € 33% 0,00 € 34% 0,00 € 33% 100%

15. 7178000sonstige Erstattungen an übrigen Bereich0,00 € 0,00 € 0,00 € 33% 0,00 € 34% 0,00 € 33% 100%

16. Steueraufwendungen
16. 7363100Abwasserabgabe 70.000,00 € 70.000,00 € 0,00 € 0% 70.000,00 € 100% 0,00 € 0% 100%

18. Sonstige ordentliche Aufwendungen
18. 7030000Kfz-Steuer 600,00 € 600,00 € 60,00 € 10% 540,00 € 90% 0,00 € 0% 100%

19. Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.243.332,73 € 0,00 € 4.243.332,73 € 1.748.610,47 € 2.381.455,36 € 113.266,91 €

20. Verwaltungsergebnis -271.032,47 € 4.333.420,20 € 4.062.387,73 € 1.582.117,94 € 2.367.602,89 € 112.666,91 €

21. Finanzerträge
21.
22. Zinsen und andere Finanzaufwendungen
22. 7710000Bankzinsen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 50% 0,00 € 50% 0,00 € 0% 100%

23. Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

25. Außerordentliche Erträge
25. 5912000Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.üb.410 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25. 5912100Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.unt.410 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25. 5980100Erträge aus Herabs.u.Auflös.v.Rückst.für Instandh.0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25. 5990900sonstige außerordentliche Erträge nicht investiv0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25. 5990910sonstige außerordentliche Erträge investiv 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26. Außerordentliche Aufwendungen
26. 7911000außerplanmäß. Abschr. auf Sachanlagen0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

27. Außerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

28. Jahresergebnis (vor ILV)

29. Erlöse der ILV
29.
30. Kosten der ILV
a 9100000ILV Zentraler Service Aufwand232.000,00 € 232.000,00 € 122.960,00 € 53% 109.040,00 € 47% 0,00 € 0% 100%

b 9200000ILV Finanzservice Aufwand 175.000,00 € 175.000,00 € 92.750,00 € 53% 82.250,00 € 47% 0,00 € 0% 100%

b 9300000ILV Anlagenverzinsung 586.980,09 € 586.980,09 € 387.406,86 € 66% 176.094,03 € 30% 23.479,20 € 4% 100%

d 9500000ILV Gebäudemanagement Aufwand Miete0,00 € 0,00 € 0,00 € 53% 0,00 € 47% 0,00 € 0% 100%

e 9700000ILV Baubetriebshof Aufwand 13.000,00 € 13.000,00 € 3.913,00 € 30% 9.035,00 € 70% 52,00 € 0% 100%

31. Ergebnis der ILV 1.006.980,09 € 0,00 € 1.006.980,09 € 607.029,86 € 376.419,03 € 23.531,20 €

32. Jahresergebnis (nach ILV) 735.947,62 € 4.333.420,20 € 5.069.367,82 € 2.189.147,79 € 2.744.021,91 € 136.198,11 €
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tƻǎΦBezeichnung Ergebnisneutral/anders
kalkulationsrelevante 
Erlöse/Kosten

Kanalisation% Kläranlage% PW Semd % ∑%

Ordentliche Erträge

мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ
мΦ рллмллл ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ±ƻǊǊŅǘŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

мΦ рллрллл ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ Ř ǎƻƴǎǘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿ πсллΣлл ϵ πсллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πсллΣлл ϵмлл҈ млл҈

нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ
нΦ рмлмллл ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ πоΦрмлΣлл ϵ πоΦрмлΣлл ϵ πоΦрмлΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈

нΦ рммлллл ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ πрΦлллΣлл ϵ πрΦлллΣлл ϵ πрΦлллΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈

нΦ рммлнлл YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ πнΦлтлΦлллΣлл ϵ нΦлтлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
нΦ рммлолл hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ πмΦослΦлллΣлл ϵ мΦослΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ
оΦ рпунллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴκD± πуолΦлллΣлл ϵ уолΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
оΦ рпупллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭΦ {ƻȊ±ŜǊǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

оΦ рпутллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ πнΦуллΣлл ϵ πнΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ πнΦуллΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

оΦ рпууллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ πммΦлллΣлл ϵ πммΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ πммΦлллΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘΦ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘƎΦ
пΦ рнрмллл ǎŜƭōǎǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƭŀƎŜƴ πрлΦлллΣлл ϵ πрлΦлллΣлл ϵ πрлΦлллΣлл ϵмлл҈ млл҈

тΦ 9ǊǘǊΦŀΦ½ǳǿŜƛǎƎƴΦǳΦ½ǳǎŎƘΦŦΦƭŦŘΦ½ǿŜŎƪŜ ǳΦŀƭƭƎΦ¦ƳƭΦ
тΦ рпмлофл !ƴŘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ř [ŀƴŘŜǎ лΣлл ϵ
уΦ 9ǊǘǊΦŀΦ!ǳŦƭΦǾΦ{ƻƴŘŜǊǇΦŀΦLƴǾΦȊǳǿΦπȊǳǎŎƘΦǳΦπ.ŜƛǘǊΦ
уΦ рпслмлл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎ {hth LƴǾŜǎǘ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭ .ŜǊŜƛŎƘ πтрΦпртΣлл ϵ трΦпртΣлл ϵ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵмлл҈ л҈ млл҈

уΦ рпсмллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎ {hth LƴǾŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭ .ŜǊŜƛŎƘ πоΦстмΣлл ϵ лΣлл ϵ πоΦстмΣлл ϵ πоΦстмΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵ л҈

уΦ рпснллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {hth LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ πффΦнмнΣлл ϵ πффΦнмнΣлл ϵ πффΦнмнΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ млл҈

уΦ рпснмлл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {hth YŀǇƛǘŀƭǊǸŎƪƭŀƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ л҈

уΦ рпсфллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘ {hth ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ πмфΣлл ϵ лΣлл ϵ πмфΣлл ϵ πмнΣто ϵст҈ πсΣнт ϵоо҈ лΣлл ϵ млл҈

фΦ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ
фΦ роолллл 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵоо҈ лΣлл ϵоп҈ лΣлл ϵоо҈ млл҈

фΦ роулллл 9ǊǘǊŅƎŜ IŜǊŀōǎŜǘȊκ!ǳŦƭǀǎ wǸŎƪǎǘ όŀǳǖŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭύ лΣлл ϵ
фΦ роффллл ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ

млΦ Summe der ordentlichen Erträge -4.511.269,00 € 4.335.457,00 € -175.812,00 € -161.405,73 € -13.806,27 € -600,00 €

Ordentliche Aufwendungen

ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
ммΦ снлмллл 9ƴǘƎΦ ŦǸǊ ƎŜƭŜƛǎǘΦ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όŜƛƴǎŎƘƭΦ ½ǳƭŀƎŜƴύ ртпΦрртΣлл ϵ ртпΦрртΣлл ϵ ртΦпррΣтл ϵмл҈ рмтΦмлмΣол ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ снлмллм 9ƴǘƎΦ ŦǸǊ ƎŜƭŜƛǎǘΦ !ǊōŜƛǘ ƳŀƴǳŜƭƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ сплмллл !Dπ!ƴǘŜƛƭ ȊǳǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎΦ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ ммфΦофуΣлл ϵ ммфΦофуΣлл ϵ ммΦфофΣул ϵмл҈ млтΦпруΣнл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спнлллл .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊΦ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳΦ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎΦ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спнлллм .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƳŀƴǳŜƭƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спрмллл !ǳŦΦ ŀƴ ±ŜǊǎƻΦ ƪŀǎǎŜƴ Ŧ ǘŀǊƛŦƭΦ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спфлмлл .ŜƛƘƛƭŦŜƴ .ŜȊǸƎŜōŜǊŜƛŎƘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спфмллл .ŜƛƘƛƭŦŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ срлмллл !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ срлфллл {ƻƴǎǘΦ!ǳŦǿΦŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ срслллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
мнΦ сптлллл ½ǳƪǳƴŦǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎκ½ǳǎŀǘȊǾŜǊǎƻǊƎΦ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ псΦолоΣлл ϵ псΦолоΣлл ϵ пΦсолΣол ϵмл҈ пмΦстнΣтл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
моΦ сллмлллwƻƘǎǘƻŦŦŜκ aŀǘŜǊƛŀƭκ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǘŜκ CǊŜƳŘōŀǳǘŜƛƭŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слмлмлл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ǸǊƻƳŀǘΦ ǳΦ 5ǊǳŎƪǎΦ ŘΦ ±ŜǊǿΦ ǳΦ ŅƘƴƭΦ 9ƛптрΣлл ϵ птрΣлл ϵ нотΣрл ϵ рл҈ нотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слммллл[ŜƘǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳƛǘǘŜƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ нл҈ млл҈

моΦ слмнллл[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ мрлΣлл ϵ мрлΣлл ϵ трΣлл ϵ рл҈ трΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слнллллIƛƭŦǎǎǘƻŦŦŜ мрлΦлллΣлл ϵ мрлΦлллΣлл ϵ мΦфрлΣлл ϵ м҈ мпуΦлрлΣлл ϵ фф҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слолнллtǊŀȄƛǎπ ǳΦ [ŀōƻǊōŜŘŀǊŦΣ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭолΦлллΣлл ϵ олΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ олΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слплллл±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слрмллл{ǘǊƻƳ онлΦлллΣлл ϵ онлΦлллΣлл ϵ фΦнулΣлл ϵ о҈ нтсΦмслΣлл ϵ ус҈ опΦрслΣлл ϵ мм҈ млл҈

моΦ слрнлллDŀǎ фΦрллΣлл ϵ фΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ фΦрллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слррллл¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦŜ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ мл҈ моΦрллΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слрсллл²ŀǎǎŜǊ рΦрллΣлл ϵ рΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ рΦрллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слртллл!ōǿŀǎǎŜǊ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсмлллaŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ ǳΦ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴмΦпнрΣлл ϵ мΦпнрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦпнрΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слснлллaŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳǘŜƴулΦтрлΣлл ϵ улΦтрлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ улΦтрлΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсолллaŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴнΦотрΣлл ϵ нΦотрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ нΦотрΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсплллYC½π¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ нллΣлл ϵ нллΣлл ϵ нлΣлл ϵ мл҈ мулΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсрлллaŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜΣ tƭŅǘȊŜ ǳΦŅΦмΦрллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ трлΣлл ϵ рл҈ трлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсфлллǎƻƴǎǘƛƎŜǊ !ǳŦǿΦ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǳΦ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слтлллл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎƪƭŜƛŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭсΦлллΣлл ϵ сΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ сΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слумлллwŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ уллΣлл ϵ уллΣлл ϵ пллΣлл ϵ рл҈ пллΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смнлллл9ƴǘǿƛŎƪƭΦπΣ ±ŜǊǎǳŎƘǎπ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊΦ!ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ оΦлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

моΦ смоолллIƻƴƻǊŀǊŜ плΦлллΣлл ϵ плΦлллΣлл ϵ уΦлллΣлл ϵ нл҈ нуΦлллΣлл ϵ тл҈ пΦлллΣлл ϵ мл҈ млл҈

моΦ смпллллCǊŀŎƘǘŜƴ ǳΦ CǊŜƳŘƭŀƎŜǊ όƛƴƪƭΦ ±ŜǊǎΦ ǳΦŀΦ bŜōŜƴƭǎǘƎнллΣлл ϵ нллΣлл ϵ мллΣлл ϵ рл҈ мллΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смсмлллLƴǎǘŀƴŘƘΦ DŜōŅǳŘŜΣ !ǳǖŜƴŀƴƭΦ ό.ŀǳǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎύмрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смснлллLƴǎǘŀƴŘƘΦ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳǘŜƴооΦнрлΣлл ϵ ооΦнрлΣлл ϵ ооΦнрлΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смсолллLƴǎǘŀƴŘƘΦ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴрΦлллΣлл ϵ рΦлллΣлл ϵ нрлΣлл ϵ р҈ пΦрллΣлл ϵ фл҈ нрлΣлл ϵ р҈ млл҈

моΦ смсплллLƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴнΦлллΣлл ϵ нΦлллΣлл ϵ нллΣлл ϵ мл҈ мΦуллΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смсрлллLƴǎǘŀƴŘƘΦ ǾΦ {ŀŎƘŀƴƭΦ DŜƳŜƛƴƎŜōǊΦΣ LƴŦǊŀǎǘǊΦǾŜǊƳΦоулΦлллΣлл ϵ оулΦлллΣлл ϵ оулΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смссллл²ŀǊǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ руΦлллΣлл ϵ руΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ руΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смтмллл!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŜƳŘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎнулΦлллΣлл ϵ нулΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ нулΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смтолллCǊŜƳŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ рнΦлллΣлл ϵ рнΦлллΣлл ϵ нсΦлллΣлл ϵ рл҈ нсΦлллΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смтфллл!ƴŘΦ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜȊƻƎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴмΦфллΣлл ϵ мΦфллΣлл ϵ фрлΣлл ϵ рл҈ фрлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стлмлллaƛŜǘŜƴΣ tŀŎƘǘŜƴΣ 9ǊōōŀǳȊƛƴǎŜƴмΦрллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ трлΣлл ϵ рл҈ трлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стмлллл[ŜŀǎƛƴƎ ммΦффоΣлл ϵ ммΦффоΣлл ϵ рΦффсΣрл ϵ рл҈ рΦффсΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стнлллл[ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ оΦлллΣлл ϵ оΦлллΣлл ϵ ффлΣлл ϵ оо҈ мΦлнлΣлл ϵ оп҈ ффлΣлл ϵ оо҈ млл҈

моΦ столлллDŜōǸƘǊŜƴ тΦрллΣлл ϵ тΦрллΣлл ϵ оΦтрлΣлл ϵ рл҈ оΦтрлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сттмллл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘΦΣ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘŜ ǳΦ DŜǊƛŎƘǘǎƪƻǎоуΦлллΣлл ϵ оуΦлллΣлл ϵ ооΦнрлΣлл ϵ уу҈ пΦтрлΣлл ϵ мо҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сттнллл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ϧ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇǊǸŦǳƴƎлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стфллллǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿΦ ŦΦ ŘΦ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴΦ ǾΦ wŜŎƘǘŜƴ ǳΦ 5ƛоΦонрΣлл ϵ оΦонрΣлл ϵ мΦсснΣрл ϵ рл҈ мΦсснΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сумлллл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳ CŀŎƘƭƛǘΦ ŘΦ ±ŜǊǿΦ ǳ ŅƘƴƭΦ 9ƛптрΣлл ϵ птрΣлл ϵ нотΣрл ϵ рл҈ нотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сунллллtƻǊǘƻ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴ пуΣлл ϵ пуΣлл ϵ нпΣлл ϵ рл҈ нпΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ суомллл5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ суонллл¢ŜƭŜŦƻƴƪƻǎǘŜƴ пΦнтрΣлл ϵ пΦнтрΣлл ϵ нΦмотΣрл ϵ рл҈ нΦмотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сурллллwŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ птрΣлл ϵ птрΣлл ϵ нотΣрл ϵ рл҈ нотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сусмллл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘоΦонрΣлл ϵ оΦонрΣлл ϵ мΦсснΣрл ϵ рл҈ мΦсснΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ суснллл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ DŅǎǘŜōŜǿƛǊǘǳƴƎ олоΣлл ϵ олоΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ олоΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ суулллл!ǳŦǿΦ CǸǊ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎуΦннлΣлл ϵ уΦннлΣлл ϵ пΦммлΣлл ϵ рл҈ пΦммлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфллмлл.ŜƛǘǊŅƎŜ ŦΦ DŜōŅǳŘŜōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴрΦлллΣлл ϵ рΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ рΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфлмлллYŦȊπ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ оΦуллΣлл ϵ оΦуллΣлл ϵ оулΣлл ϵ мл҈ оΦпнлΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфмлллл.ŜƛǘǊΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊōΦ ϧ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǘǊΣ ǎƻƴǎǘΦ ±ŜǊŜосΦмллΣлл ϵ осΦмллΣлл ϵ муΦлрлΣлл ϵ рл҈ муΦлрлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфнлллл!ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

моΦ сффолллǸōǊƛƎŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ
мпΦ ссммллл!ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳΦ ŀΦ {ŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘŜоΦлотΣлл ϵ оΦлотΣлл ϵ мΦурнΣрт ϵ 61% мΦлснΣфр ϵ 35% мнмΣпу ϵ 4% 100%

мпΦ ссмфлллǎƻƴǎǘΦ !ōǎŎƘǊΦ ƛƳƳŀǘΦ ±ŜǊƳΦƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘΦ !ƴƭΦǾŜǊƳ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ см҈ лΣлл ϵ ор҈ лΣлл ϵ п҈ млл҈

мпΦ сснлллл!ōǎŎƘǊΦ DŜōŅǳŘŜ ǳΦ πŜƛƴǊΦ Σ {ŀŎƘ!ƴƭŀƎΦΣ LƴŦǊ{ǘǊƪǘ±мΦусоΦуппΣуо ϵ мΦусоΦуппΣуо ϵ мΦмосΦфпрΣор ϵ см҈ срнΦопрΣсф ϵ ор҈ тпΦрроΣтф ϵ п҈ млл҈

мпΦ ссолллл!ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ǳΦ aŀǎŎƘƛƴŜƴппΦпмрΣлл ϵ ппΦпмрΣлл ϵ нтΦлфоΣмр ϵ см҈ мрΦрпрΣнр ϵ ор҈ мΦттсΣсл ϵ п҈ млл҈

мпΦ сспмллл!ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ пΦуфнΣлл ϵ пΦуфнΣлл ϵ нΦфупΣмн ϵ см҈ мΦтмнΣнл ϵ ор҈ мфрΣсу ϵ п҈ млл҈

мпΦ сспнллл!ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎсΦрлмΣлл ϵ сΦрлмΣлл ϵ оΦфсрΣсм ϵ см҈ нΦнтрΣор ϵ ор҈ нслΣлп ϵ п҈ млл҈

мпΦ ссполлл!ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ CǳƘǊǇŀǊƪ нфΣлл ϵ нфΣлл ϵ мтΣсф ϵ см҈ млΣмр ϵ ор҈ мΣмс ϵ п҈ млл҈

мпΦ сспрллл!ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎсΦлтуΣлл ϵ сΦлтуΣлл ϵ оΦтлтΣру ϵ см҈ нΦмнтΣол ϵ ор҈ нпоΣмн ϵ п҈ млл҈

мпΦ ссрлллл!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎǿŜǊǘƛƎŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎǸǘŜǊ όD²DύсΦфтмΣлл ϵ сΦфтмΣлл ϵ пΦнрнΣом ϵ см҈ нΦпофΣур ϵ ор҈ нтуΣуп ϵ п҈ млл҈

мпΦ сстпллл9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ b{лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ л҈

мпΦ сстрлллYƭŜƛƴōŜǘǊŀƎǎōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ {ǘŀŘǘƪŀǎǎŜлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ л҈

мрΦ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ
мрΦ тмннллл½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŦŘΦ ½ǿŜŎƪŜ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όD±ύлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈

мрΦ тмтмлллǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

мрΦ тмтулллǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
мсΦ тосомлл!ōǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ тлΦлллΣлл ϵ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ тлΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
муΦ тлоллллYŦȊπ{ǘŜǳŜǊ сллΣлл ϵ сллΣлл ϵ слΣлл ϵ мл҈ рплΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

мфΦ Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.379.989,83 € 0,00 € 4.379.989,83 € 1.821.104,68 € 2.441.654,44 € 117.230,71 €

нлΦ Verwaltungsergebnis -131.279,17 € 4.335.457,00 € 4.204.177,83 € 1.659.698,95 € 2.427.848,17 € 116.630,71 €

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ
нмΦ
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
ннΦ ттмлллл.ŀƴƪȊƛƴǎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈

ноΦ Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

нрΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ
нрΦ рфмнллл9ǊǘǊΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖΦǾΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘΦǸōΦпмл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ
нрΦ рфмнмлл9ǊǘǊΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖΦǾΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘΦǳƴǘΦпмл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ
нрΦ рффлфллǎƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƛǾлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ
нрΦ рффлфмлǎƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈

нсΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
нсΦ тфммлллŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖΦ !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ млл҈

нтΦ Außerordentliches Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

нуΦ Jahresergebnis (vor ILV)

нфΦ 9ǊƭǀǎŜ ŘŜǊ L[±
нфΦ
олΦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ L[±
ŀ фмлллллL[± ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘнопΦонлΣлл ϵ нопΦонлΣлл ϵ мноΦтнлΣфс ϵ ро҈ ммлΦрффΣлп ϵ пт҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

ō фнлллллL[± CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ мтсΦтрлΣлл ϵ мтсΦтрлΣлл ϵ фоΦонпΣлл ϵ ро҈ уоΦпнсΣлл ϵ пт҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

Ŏ фолллллL[± !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ смрΦрруΣтм ϵ смрΦрруΣтм ϵ плсΦнсуΣтр ϵ 66% мупΦсстΣсм ϵ 30% нпΦсннΣор ϵ 4% 100%

Ř фрлллллL[± DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŦǿŀƴŘ aƛŜǘŜлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

Ŝ фтлллллL[± .ŀǳōŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ !ǳŦǿŀƴŘ моΦмолΣлл ϵ моΦмолΣлл ϵ оΦфрнΣмо ϵ ол҈ фΦмнрΣор ϵ тл҈ рнΣрн ϵ л҈ млл҈

омΦ Ergebnis der ILV 1.039.758,71 € 0,00 € 1.039.758,71 € 627.265,84 € 387.818,00 € 24.674,87 €

онΦ Jahresergebnis (nach ILV) 908.479,54 € 4.335.457,00 € 5.243.936,54 € 2.286.964,78 € 2.815.666,17 € 141.305,58 €



YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ !ƴƭŀƎŜ уΦо
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

tƻǎΦ.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 9ǊƎŜōƴƛǎƴŜǳǘǊŀƭκŀƴŘŜǊǎ
ƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
9ǊƭǀǎŜκYƻǎǘŜƴ

Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ҈ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ҈ t² {ŜƳŘ ҈ ң҈

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ

мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ
мΦ рллмллл ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ±ƻǊǊŅǘŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

мΦ рллрллл ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ Ř ǎƻƴǎǘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿ πсллΣлл ϵ πсллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πсллΣлл ϵмлл҈ млл҈

нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ
нΦ рмлмллл ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ πоΦрмлΣлл ϵ πоΦрмлΣлл ϵ πоΦрмлΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈

нΦ рммлллл ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ πрΦлллΣлл ϵ πрΦлллΣлл ϵ πрΦлллΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈

нΦ рммлнлл YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ πнΦлтлΦлллΣлл ϵ нΦлтлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
нΦ рммлолл hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ πмΦослΦлллΣлл ϵ мΦослΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ
оΦ рпунллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴκD± πуолΦлллΣлл ϵ уолΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
оΦ рпупллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭΦ {ƻȊ±ŜǊǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

оΦ рпутллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ πнΦуллΣлл ϵ πнΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ πнΦуллΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

оΦ рпууллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ πммΦлллΣлл ϵ πммΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ πммΦлллΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵ млл҈

пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘΦ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘƎΦ
пΦ рнрмллл ǎŜƭōǎǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƭŀƎŜƴ πрлΦлллΣлл ϵ πрлΦлллΣлл ϵ πрлΦлллΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ млл҈

тΦ 9ǊǘǊΦŀΦ½ǳǿŜƛǎƎƴΦǳΦ½ǳǎŎƘΦŦΦƭŦŘΦ½ǿŜŎƪŜ ǳΦŀƭƭƎΦ¦ƳƭΦ
тΦ рпмлофл !ƴŘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ř [ŀƴŘŜǎ лΣлл ϵ
уΦ 9ǊǘǊΦŀΦ!ǳŦƭΦǾΦ{ƻƴŘŜǊǇΦŀΦLƴǾΦȊǳǿΦπȊǳǎŎƘΦǳΦπ.ŜƛǘǊΦ
уΦ рпслмлл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎ {hth LƴǾŜǎǘ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭ .ŜǊŜƛŎƘ πмсоΦрплΣнл ϵ мсоΦрплΣнл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵл҈ млл҈

уΦ рпсмллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎ {hth LƴǾŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭ .ŜǊŜƛŎƘ πоΦстмΣлл ϵ лΣлл ϵ πоΦстмΣлл ϵ πоΦстмΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵ л҈

уΦ рпснллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {hth LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ πфоΦрлмΣлл ϵ πфоΦрлмΣлл ϵ πфоΦрлмΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ млл҈

уΦ рпснмлл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {hth YŀǇƛǘŀƭǊǸŎƪƭŀƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ л҈

уΦ рпсфллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘ {hth ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмлл҈ лΣлл ϵл҈ лΣлл ϵл҈ л҈

фΦ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ
фΦ роолллл 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵоо҈ лΣлл ϵоп҈ лΣлл ϵоо҈ млл҈

фΦ роулллл 9ǊǘǊŅƎŜ IŜǊŀōǎŜǘȊκ!ǳŦƭǀǎ wǸŎƪǎǘ όŀǳǖŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭύ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
фΦ роффллл ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

млΦ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ πпΦрфоΦсннΣнл ϵ пΦпноΦрплΣнл ϵ πмтлΦлунΣлл ϵ πмррΦсунΣлл ϵ πмоΦуллΣлл ϵ πсллΣлл ϵ

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
ммΦ снлмллл 9ƴǘƎΦ ŦǸǊ ƎŜƭŜƛǎǘΦ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όŜƛƴǎŎƘƭΦ ½ǳƭŀƎŜƴύ рфмΦтфпΣлл ϵ рфмΦтфпΣлл ϵ рфΦмтфΣпл ϵмл҈ ронΦсмпΣсл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ снлмллм 9ƴǘƎΦ ŦǸǊ ƎŜƭŜƛǎǘΦ !ǊōŜƛǘ ƳŀƴǳŜƭƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ сплмллл !Dπ!ƴǘŜƛƭ ȊǳǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎΦ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ мннΦфулΣлл ϵ мннΦфулΣлл ϵ мнΦнфуΣлл ϵмл҈ ммлΦсунΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спнлллл .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊΦ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳΦ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎΦ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спнлллм .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƳŀƴǳŜƭƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спрмллл !ǳŦΦ ŀƴ ±ŜǊǎƻΦ ƪŀǎǎŜƴ Ŧ ǘŀǊƛŦƭΦ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спфлмлл .ŜƛƘƛƭŦŜƴ .ŜȊǸƎŜōŜǊŜƛŎƘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ спфмллл .ŜƛƘƛƭŦŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ срлмллл !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ срлфллл {ƻƴǎǘΦ!ǳŦǿΦŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

ммΦ срслллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵмл҈ лΣлл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
мнΦ сптлллл ½ǳƪǳƴŦǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎκ½ǳǎŀǘȊǾŜǊǎƻǊƎΦ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ птΦсфоΣлл ϵ птΦсфоΣлл ϵ пΦтсфΣол ϵмл҈ пнΦфноΣтл ϵфл҈ лΣлл ϵ млл҈

лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
моΦ сллмллл wƻƘǎǘƻŦŦŜκ aŀǘŜǊƛŀƭκ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǘŜκ CǊŜƳŘōŀǳǘŜƛƭŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слмлмлл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ǸǊƻƳŀǘΦ ǳΦ 5ǊǳŎƪǎΦ ŘΦ ±ŜǊǿΦ ǳΦ ŅƘƴƭΦ 9ƛптрΣлл ϵ птрΣлл ϵ нотΣрл ϵ рл҈ нотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слммллл [ŜƘǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳƛǘǘŜƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ нл҈ млл҈

моΦ слмнллл [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ мрлΣлл ϵ мрлΣлл ϵ трΣлл ϵ рл҈ трΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слнлллл IƛƭŦǎǎǘƻŦŦŜ мрлΦлллΣлл ϵ мрлΦлллΣлл ϵ мΦфрлΣлл ϵ м҈ мпуΦлрлΣлл ϵ фф҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слолнлл tǊŀȄƛǎπ ǳΦ [ŀōƻǊōŜŘŀǊŦΣ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭолΦлллΣлл ϵ олΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ олΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слрмллл {ǘǊƻƳ онлΦлллΣлл ϵ онлΦлллΣлл ϵ фΦнулΣлл ϵ о҈ нтсΦмслΣлл ϵ ус҈ опΦрслΣлл ϵ мм҈ млл҈

моΦ слрнллл Dŀǎ фΦрллΣлл ϵ фΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ фΦрллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слррллл ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦŜ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ мл҈ моΦрллΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слрсллл ²ŀǎǎŜǊ рΦрллΣлл ϵ рΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ рΦрллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слртллл !ōǿŀǎǎŜǊ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсмллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ ǳΦ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴмΦпнрΣлл ϵ мΦпнрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦпнрΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слснллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳǘŜƴулΦтрлΣлл ϵ улΦтрлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ улΦтрлΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсоллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴнΦотрΣлл ϵ нΦотрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ нΦотрΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слспллл YC½π¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ нллΣлл ϵ нллΣлл ϵ нлΣлл ϵ мл҈ мулΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсрллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜΣ tƭŅǘȊŜ ǳΦŅΦмΦрллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ трлΣлл ϵ рл҈ трлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слсфллл ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ !ǳŦǿΦ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǳΦ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слтлллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎƪƭŜƛŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭсΦлллΣлл ϵ сΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ сΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ слумллл wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ уллΣлл ϵ уллΣлл ϵ пллΣлл ϵ рл҈ пллΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смнлллл 9ƴǘǿƛŎƪƭΦπΣ ±ŜǊǎǳŎƘǎπ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊΦ!ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ оΦлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

моΦ смооллл IƻƴƻǊŀǊŜ плΦлллΣлл ϵ плΦлллΣлл ϵ уΦлллΣлл ϵ нл҈ нуΦлллΣлл ϵ тл҈ пΦлллΣлл ϵ мл҈ млл҈

моΦ смплллл CǊŀŎƘǘŜƴ ǳΦ CǊŜƳŘƭŀƎŜǊ όƛƴƪƭΦ ±ŜǊǎΦ ǳΦŀΦ bŜōŜƴƭǎǘƎнллΣлл ϵ нллΣлл ϵ мллΣлл ϵ рл҈ мллΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смсмллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ DŜōŅǳŘŜΣ !ǳǖŜƴŀƴƭΦ ό.ŀǳǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎύмрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смснллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳǘŜƴооΦнрлΣлл ϵ ооΦнрлΣлл ϵ ооΦнрлΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смсоллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴрΦлллΣлл ϵ рΦлллΣлл ϵ нрлΣлл ϵ р҈ пΦрллΣлл ϵ фл҈ нрлΣлл ϵ р҈ млл҈

моΦ смспллл LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴнΦлллΣлл ϵ нΦлллΣлл ϵ нллΣлл ϵ мл҈ мΦуллΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смсрллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ ǾΦ {ŀŎƘŀƴƭΦ DŜƳŜƛƴƎŜōǊΦΣ LƴŦǊŀǎǘǊΦǾŜǊƳΦоулΦлллΣлл ϵ оулΦлллΣлл ϵ оулΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смссллл ²ŀǊǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ руΦлллΣлл ϵ руΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ руΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смтмллл !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŜƳŘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎнулΦлллΣлл ϵ нулΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ нулΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смтоллл CǊŜƳŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ рнΦлллΣлл ϵ рнΦлллΣлл ϵ нсΦлллΣлл ϵ рл҈ нсΦлллΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ смтфллл !ƴŘΦ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜȊƻƎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴмΦфллΣлл ϵ мΦфллΣлл ϵ фрлΣлл ϵ рл҈ фрлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стлмллл aƛŜǘŜƴΣ tŀŎƘǘŜƴΣ 9ǊōōŀǳȊƛƴǎŜƴмΦрллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ трлΣлл ϵ рл҈ трлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стмлллл [ŜŀǎƛƴƎ ммΦффоΣлл ϵ ммΦффоΣлл ϵ рΦффсΣрл ϵ рл҈ рΦффсΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стнлллл [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ оΦлллΣлл ϵ оΦлллΣлл ϵ ффлΣлл ϵ оо҈ мΦлнлΣлл ϵ оп҈ ффлΣлл ϵ оо҈ млл҈

моΦ столллл DŜōǸƘǊŜƴ тΦрллΣлл ϵ тΦрллΣлл ϵ оΦтрлΣлл ϵ рл҈ оΦтрлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сттмллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘΦΣ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘŜ ǳΦ DŜǊƛŎƘǘǎƪƻǎоуΦлллΣлл ϵ оуΦлллΣлл ϵ ооΦнрлΣлл ϵ уу҈ пΦтрлΣлл ϵ мо҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сттнллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ϧ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇǊǸŦǳƴƎлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ стфлллл ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿΦ ŦΦ ŘΦ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴΦ ǾΦ wŜŎƘǘŜƴ ǳΦ 5ƛоΦонрΣлл ϵ оΦонрΣлл ϵ мΦсснΣрл ϵ рл҈ мΦсснΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сумлллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳ CŀŎƘƭƛǘΦ ŘΦ ±ŜǊǿΦ ǳ ŅƘƴƭΦ 9ƛптрΣлл ϵ птрΣлл ϵ нотΣрл ϵ рл҈ нотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сунлллл tƻǊǘƻ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴ пуΣлл ϵ пуΣлл ϵ нпΣлл ϵ рл҈ нпΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ суонллл ¢ŜƭŜŦƻƴƪƻǎǘŜƴ пΦнтрΣлл ϵ пΦнтрΣлл ϵ нΦмотΣрл ϵ рл҈ нΦмотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сурлллл wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ птрΣлл ϵ птрΣлл ϵ нотΣрл ϵ рл҈ нотΣрл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сусмллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘоΦонрΣлл ϵ оΦонрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ оΦонрΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ суснллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ DŅǎǘŜōŜǿƛǊǘǳƴƎ олоΣлл ϵ олоΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ олоΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ суулллл !ǳŦǿΦ CǸǊ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎуΦннлΣлл ϵ уΦннлΣлл ϵ пΦммлΣлл ϵ рл҈ пΦммлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфллмлл .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦΦ DŜōŅǳŘŜōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴрΦлллΣлл ϵ рΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ рΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфлмллл YŦȊπ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ оΦуллΣлл ϵ оΦуллΣлл ϵ оулΣлл ϵ мл҈ оΦпнлΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфмлллл .ŜƛǘǊΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊōΦ ϧ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǘǊΣ ǎƻƴǎǘΦ ±ŜǊŜосΦмллΣлл ϵ осΦмллΣлл ϵ муΦлрлΣлл ϵ рл҈ муΦлрлΣлл ϵ рл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

моΦ сфнлллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

моΦ сффоллл ǸōǊƛƎŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ
мпΦ ссммллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳΦ ŀΦ {ŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘŜоΦлотΣлл ϵ оΦлотΣлл ϵ мΦурнΣрт ϵ см҈ мΦлснΣфр ϵ ор҈ мнмΣпу ϵ п҈ млл҈

мпΦ ссмфллл ǎƻƴǎǘΦ !ōǎŎƘǊΦ ƛƳƳŀǘΦ ±ŜǊƳΦƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘΦ !ƴƭΦǾŜǊƳ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ см҈ лΣлл ϵ ор҈ лΣлл ϵ п҈ млл҈

мпΦ сснлллл !ōǎŎƘǊΦ DŜōŅǳŘŜ ǳΦ πŜƛƴǊΦ Σ {ŀŎƘ!ƴƭŀƎΦΣ LƴŦǊ{ǘǊƪǘ±нΦолфΦфтоΣлл ϵ нΦолфΦфтоΣлл ϵ мΦплфΦлуоΣро ϵ см҈ улуΦпфлΣрр ϵ ор҈ фнΦофуΣфн ϵ п҈ млл҈

мпΦ ссолллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ǳΦ aŀǎŎƘƛƴŜƴппΦфлрΣлл ϵ ппΦфлрΣлл ϵ нтΦофнΣлр ϵ см҈ мрΦтмсΣтр ϵ ор҈ мΦтфсΣнл ϵ п҈ млл҈

мпΦ сспмллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ рофΣлл ϵ рофΣлл ϵ онуΣтф ϵ см҈ мууΣср ϵ ор҈ нмΣрс ϵ п҈ млл҈

мпΦ сспнллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎсΦпсмΣлл ϵ сΦпсмΣлл ϵ оΦфпмΣнм ϵ см҈ нΦнсмΣор ϵ ор҈ нруΣпп ϵ п҈ млл҈

мпΦ ссполлл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ CǳƘǊǇŀǊƪ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ см҈ лΣлл ϵ ор҈ лΣлл ϵ п҈ млл҈

мпΦ сспрллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎоΦстмΣлл ϵ оΦстмΣлл ϵ нΦнофΣом ϵ см҈ мΦнупΣур ϵ ор҈ мпсΣуп ϵ п҈ млл҈

мпΦ ссрлллл !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎǿŜǊǘƛƎŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎǸǘŜǊ όD²DύфΦнлуΣлл ϵ фΦнлуΣлл ϵ рΦсмсΣуу ϵ см҈ оΦнннΣул ϵ ор҈ осуΣон ϵ п҈ млл҈

мпΦ сстпллл 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ b{лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈ л҈

мрΦ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ
мрΦ тмннллл ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŦŘΦ ½ǿŜŎƪŜ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όD±ύлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈

мрΦ тмтмллл ǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

мрΦ тмтуллл ǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ оо҈ лΣлл ϵ оп҈ лΣлл ϵ оо҈ млл҈

мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
мсΦ тосомлл !ōǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ тлΦлллΣлл ϵ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ тлΦлллΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
муΦ тлолллл YŦȊπ{ǘŜǳŜǊ сллΣлл ϵ сллΣлл ϵ слΣлл ϵ мл҈ рплΣлл ϵ фл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

мфΦ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ пΦуппΦннрΣлл ϵ лΣлл ϵ пΦуппΦннрΣлл ϵ нΦлфмΦнффΣлп ϵ нΦсмуΦлмпΣнл ϵ мопΦфммΣтс ϵ

нлΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ нрлΦслнΣул ϵ пΦпноΦрплΣнл ϵ пΦстпΦмпоΣлл ϵ мΦфорΦсмтΣлп ϵ нΦслпΦнмпΣнл ϵ мопΦоммΣтс ϵ

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ
нмΦ
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
ннΦ ттмлллл .ŀƴƪȊƛƴǎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈

ноΦ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нрΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ
нрΦ рфмнллл 9ǊǘǊΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖΦǾΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘΦǸōΦпмл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ
нрΦ рфмнмлл 9ǊǘǊΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖΦǾΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘΦǳƴǘΦпмл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ
нрΦ рффлфмл ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈

нсΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
нсΦ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нтΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нуΦ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ όǾƻǊ L[±ύ

нфΦ 9ǊƭǀǎŜ ŘŜǊ L[±
нфΦ
олΦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ L[±
ŀ фмллллл L[± ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘносΦссоΣнл ϵ носΦссоΣнл ϵ мнпΦфруΣмт ϵ ро҈ мммΦтлрΣло ϵ пт҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

ō фнллллл L[± CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ мтуΦрмтΣрл ϵ мтуΦрмтΣрл ϵ фпΦнртΣнп ϵ ро҈ упΦнслΣнс ϵ пт҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

Ŏ фоллллл L[± !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ стоΦснсΣор ϵ стоΦснсΣор ϵ пппΦрфоΣоф ϵ сс҈ нлнΦлутΣфл ϵ ол҈ нсΦфпрΣлр ϵ п҈ млл҈

Ř фрллллл L[± DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŦǿŀƴŘ aƛŜǘŜлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈ лΣлл ϵ л҈ млл҈

Ŝ фтллллл L[± .ŀǳōŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ !ǳŦǿŀƴŘ моΦнсмΣол ϵ моΦнсмΣол ϵ оΦффмΣср ϵ ол҈ фΦнмсΣсл ϵ тл҈ роΣлр ϵ л҈ млл҈

омΦ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ L[± мΦмлнΦлсуΣор ϵ лΣлл ϵ мΦмлнΦлсуΣор ϵ сстΦуллΣпр ϵ плтΦнсфΣул ϵ нсΦффуΣмл ϵ

онΦ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ όƴŀŎƘ L[±ύ мΦорнΦстмΣмр ϵ пΦпноΦрплΣнл ϵ рΦттсΦнммΣор ϵ нΦслоΦпмтΣпф ϵ оΦлммΦпупΣлл ϵ мсмΦолфΣус ϵ



!ƴƭŀƎŜ фΦм
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ

ƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
9ǊƭǀǎŜκYƻǎǘŜƴ

YŀƴƭƛǎŀǘƛƻƴYƭŅǊŀƴƭŀƎŜ t² {ŜƳŘ

tƻǎΦ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πсллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πсллΣлл ϵ
нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πуΦрмлΣлл ϵ πуΦрмлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ πмоΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ πмоΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ
пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πрлΦлллΣлл ϵ πрлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
рΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ
сΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
тΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
уΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πмлуΦлорΣлл ϵ πмлтΦфунΣро ϵ πрнΣпт ϵ лΣлл ϵ
фΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң {ǳƳƳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πмулΦфпрΣлл ϵ πмссΦпфнΣро ϵ πмоΦурнΣпт ϵ πсллΣлл ϵ

YƻǎǘŜƴ
ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ стоΦтпнΣлл ϵ стΦотпΣнл ϵ слсΦостΣул ϵ лΣлл ϵ
мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ппΦфрпΣлл ϵ пΦпфрΣпл ϵ плΦпруΣсл ϵ лΣлл ϵ
моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мΦсооΦоспΣлл ϵ рссΦлтлΣрл ϵ мΦлнсΦуроΣрл ϵ плΦпплΣлл ϵ
мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ мΦунлΦстнΣто ϵ мΦммлΦсмлΣот ϵ сотΦнорΣпс ϵ тнΦунсΣфм ϵ
мрΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ
мтΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ сллΣлл ϵ слΣлл ϵ рплΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ пΦнпоΦоонΣто ϵ мΦтпуΦсмлΣпт ϵ нΦоумΦпррΣос ϵ ммоΦнссΣфм ϵ

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нрΦ!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
нсΦ!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нфΦ L[± 9ǊƭǀǎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
олΦ L[± YƻǎǘŜƴ мΦллсΦфулΣлф ϵ слтΦлнфΣус ϵ отсΦпмфΣло ϵ ноΦромΣнл ϵ
Ŝ
ң L[± 9ǊƎŜōƴƛǎ мΦллсΦфулΣлф ϵ слтΦлнфΣус ϵ отсΦпмфΣло ϵ ноΦромΣнл ϵ

Ґ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ рΦлсфΦостΣун ϵ нΦмуфΦмптΣтф ϵ нΦтппΦлнмΣфм ϵ мосΦмфуΣмм ϵ

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ
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ƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
9ǊƭǀǎŜκYƻǎǘŜƴ

YŀƴƭƛǎŀǘƛƻƴYƭŅǊŀƴƭŀƎŜ t² {ŜƳŘ

tƻǎΦ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πсллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πсллΣлл ϵ
нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πуΦрмлΣлл ϵ πуΦрмлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ πмоΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ πмоΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ
пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πрлΦлллΣлл ϵ πрлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
рΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ
сΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
тΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
уΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πмлнΦфлнΣлл ϵ πмлнΦуфрΣто ϵ πсΣнт ϵ лΣлл ϵ
фΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң {ǳƳƳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πмтрΦумнΣлл ϵ πмсмΦплрΣто ϵ πмоΦулсΣнт ϵ πсллΣлл ϵ

YƻǎǘŜƴ
ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ сфоΦфррΣлл ϵ сфΦофрΣрл ϵ снпΦррфΣрл ϵ лΣлл ϵ
мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ псΦолоΣлл ϵ пΦсолΣол ϵ пмΦстнΣтл ϵ лΣлл ϵ
моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мΦсооΦоспΣлл ϵ рссΦнллΣрл ϵ мΦлнтΦосоΣрл ϵ офΦуллΣлл ϵ
мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ мΦфорΦтстΣуо ϵ мΦмулΦумуΣоу ϵ сттΦрмуΣтп ϵ ттΦполΣтм ϵ
мрΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ
мтΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ сллΣлл ϵ слΣлл ϵ рплΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ пΦотфΦфуфΣуо ϵ мΦунмΦмлпΣсу ϵ нΦппмΦсрпΣпп ϵ ммтΦнолΣтм ϵ

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нрΦ!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
нсΦ!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нфΦ L[± 9ǊƭǀǎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
олΦ L[± YƻǎǘŜƴ мΦлофΦтруΣтм ϵ снтΦнсрΣуп ϵ оутΦумуΣлл ϵ нпΦстпΣут ϵ
Ŝ
ң L[± 9ǊƎŜōƴƛǎ мΦлофΦтруΣтм ϵ снтΦнсрΣуп ϵ оутΦумуΣлл ϵ нпΦстпΣут ϵ

Ґ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ рΦнпоΦфосΣрп ϵ нΦнусΦфспΣту ϵ нΦумрΦсссΣмт ϵ мпмΦолрΣру ϵ

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ



!ƴƭŀƎŜ фΦо
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ

ƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
9ǊƭǀǎŜκYƻǎǘŜƴ

YŀƴƭƛǎŀǘƛƻƴYƭŅǊŀƴƭŀƎŜ t² {ŜƳŘ

tƻǎΦ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πсллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ πсллΣлл ϵ
нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πуΦрмлΣлл ϵ πуΦрмлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ πмоΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ πмоΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ
пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πрлΦлллΣлл ϵ πрлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
рΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ
сΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
тΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
уΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πфтΦмтнΣлл ϵ πфтΦмтнΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
фΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң {ǳƳƳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πмтлΦлунΣлл ϵ πмррΦсунΣлл ϵ πмоΦуллΣлл ϵ πсллΣлл ϵ

YƻǎǘŜƴ
ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ тмпΦттпΣлл ϵ тмΦпттΣпл ϵ споΦнфсΣсл ϵ лΣлл ϵ
мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ птΦсфоΣлл ϵ пΦтсфΣол ϵ пнΦфноΣтл ϵ лΣлл ϵ
моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мΦсооΦоспΣлл ϵ рспΦроуΣлл ϵ мΦлнфΦлнсΣлл ϵ офΦуллΣлл ϵ
мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦоттΦтфпΣлл ϵ мΦпрлΦпрпΣоп ϵ уонΦннтΣфл ϵ фрΦмммΣтс ϵ
мрΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ тлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ
мтΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ сллΣлл ϵ слΣлл ϵ рплΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ пΦуппΦннрΣлл ϵ нΦлфмΦнффΣлп ϵ нΦсмуΦлмпΣнл ϵ мопΦфммΣтс ϵ

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нрΦ!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
нсΦ!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ң !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нфΦ L[± 9ǊƭǀǎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
олΦ L[± YƻǎǘŜƴ мΦмлнΦлсуΣор ϵ сстΦуллΣпр ϵ плтΦнсфΣул ϵ нсΦффуΣмл ϵ
Ŝ
ң L[± 9ǊƎŜōƴƛǎ мΦмлнΦлсуΣор ϵ сстΦуллΣпр ϵ плтΦнсфΣул ϵ нсΦффуΣмл ϵ

Ґ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ рΦттсΦнммΣор ϵ нΦслоΦпмтΣпф ϵ оΦлммΦпупΣлл ϵ мсмΦолфΣус ϵ

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ



!ƴƭŀƎŜ млΦм

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ πмфтΣпл ϵ онΣф҈ πплнΣсл ϵ стΣм҈
нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πпΦтртΣлф ϵ ррΣф҈ πоΦтрнΣфм ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ πмлΦтттΣул ϵ туΣм҈ πоΦлннΣнл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πнтΦфрлΣлл ϵ ррΣф҈ πннΦлрлΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
рΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
сΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
тΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
уΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πпуΦулуΣмл ϵ прΣн҈ πрфΦмтпΣпо ϵ рпΣу҈ πпоΣнп ϵ унΣп҈ πфΣно ϵ мтΣс҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
фΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ πумΦрмрΣмф ϵ πупΦфттΣоп ϵ πмлΦунмΣлп ϵ πоΦломΣпо ϵ πмфтΣпл ϵ πплнΣсл ϵ

YƻǎǘŜƴ
ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ отΦсснΣму ϵ ррΣф҈ нфΦтмнΣлн ϵ ппΣм҈ птоΦртоΣнр ϵ туΣм҈ монΦтфпΣрр ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦрмнΣфо ϵ ррΣф҈ мΦфунΣпт ϵ ппΣм҈ омΦрфуΣмт ϵ туΣм҈ уΦуслΣпо ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ омсΦпооΣпм ϵ ррΣф҈ нпфΦсотΣлф ϵ ппΣм҈ улмΦфтнΣру ϵ туΣм҈ ннпΦуулΣфн ϵ нмΣф҈ моΦолпΣтс ϵ онΣф҈ нтΦморΣнп ϵ стΣм҈
мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ рлмΦффрΣуф ϵ прΣн҈ слуΦсмпΣпу ϵ рпΣу҈ рнрΦлунΣлн ϵ унΣп҈ ммнΦмроΣпп ϵ мтΣс҈ ноΦфслΣлр ϵ онΣф҈ пуΦуссΣус ϵ стΣм҈
мрΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ рпΦстлΣлл ϵ туΣм҈ мрΦоолΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мтΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ооΣрп ϵ ррΣф҈ нсΣпс ϵ ппΣм҈ пнмΣтп ϵ туΣм҈ ммуΣнс ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ уруΦсотΣфп ϵ ууфΦфтнΣрн ϵ мΦуутΦомтΣтс ϵ пфпΦмотΣсл ϵ отΦнспΣум ϵ тсΦллнΣмл ϵ

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нрΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
нсΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

олΦ L[± ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ суΦтопΣсп ϵ ррΣф҈ рпΦннрΣос ϵ ппΣм҈ урΦмслΣнп ϵ туΣм҈ ноΦутфΣтс ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ рмΦуптΣнр ϵ ррΣф҈ плΦфлнΣтр ϵ ппΣм҈ спΦнотΣнр ϵ туΣм҈ муΦлмнΣтр ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ мтрΦмлтΣфл ϵ прΣн҈ нмнΦнфуΣфс ϵ рпΣу҈ мпрΦмлмΣпу ϵ унΣп҈ олΦффнΣрр ϵ мтΣс҈ тΦтнпΣсс ϵ онΣф҈ мрΦтрпΣрр ϵ стΣм҈
олΦ L[± DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŦǿŀƴŘ aƛŜǘŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± .ŀǳōŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ !ǳŦǿŀƴŘ нΦмутΣот ϵ ррΣф҈ мΦтнрΣсо ϵ ппΣм҈ тΦлрсΣоп ϵ туΣм҈ мΦфтуΣст ϵ нмΣф҈ мтΣмм ϵ онΣф҈ опΣуф ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ нфтΦуттΣмс ϵ олфΦмрнΣтл ϵ олмΦрррΣол ϵ тпΦусоΣтн ϵ тΦтпмΣтт ϵ мрΦтуфΣпп ϵ

DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ мΦлтпΦфффΣфл ϵ мΦммпΦмптΣуф ϵ нΦмтуΦлрнΣлн ϵ рсрΦфсфΣуф ϵ ппΦулфΣму ϵ фмΦоууΣфо ϵ

t² {ŜƳŘYƭŅǊŀƴƭŀƎŜ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс
YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ



!ƴƭŀƎŜ млΦн

рΦлсфΦостΣун ϵ
нΦмуфΦмптΣтф ϵ
нΦтппΦлнмΣфм ϵ
мосΦмфуΣмм ϵ

YƻƴǘǊƻƭƭǿŜǊǘ л лΣлл ϵ

{ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ hǘȊōŜǊƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦhŘǿΦ {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ hǘȊōŜǊƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦhŘǿΦ

мΦлтпΦфффΣфл ϵ мΦммпΦмптΣуф ϵ

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ мллΣл҈ мΦлтпΦфффΣфл ϵ мллΣл҈ мΦммпΦмптΣуф ϵ

нΦмтуΦлрнΣлн ϵ рсрΦфсфΣуф ϵ

тпΣо҈ мΦсмуΦнфнΣср ϵ сфΣр҈ офоΦопфΣлт ϵ

нмΣу҈ птпΦумрΣоп ϵ нрΣф҈ мпсΦрусΣнл ϵ

оΣф҈ упΦфппΣло ϵ пΣс҈ нсΦлопΣсм ϵ

ппΦулфΣму ϵ фмΦоууΣфо ϵ

мсΣс҈ тΦпоуΣон ϵ нпΣу҈ ннΦсспΣпс ϵ

тлΣс҈ омΦсорΣну ϵ соΣу҈ руΦолсΣмп ϵ

мнΣу҈ рΦторΣрт ϵ ммΣп҈ млΦпмуΣоп ϵ

оΦнфтΦусмΣмм ϵ нΦтллΦтолΣуу ϵ мΦттмΦрлсΣтм ϵ мΦролΦмсмΣпн ϵ

рлсΦпрлΣсн ϵ флΦстфΣсл ϵ нлпΦуфнΣоп ϵ осΦпрнΣфр ϵ

πпмпΦрсуΣсу ϵ πффΦлнпΣпм ϵ πмрΦутлΣрн ϵ πоууΦрсуΣуо ϵ πпрΦуффΣум ϵ πтΦмлфΣту ϵ

πспΦнмоΣом ϵ πрнΦфммΣтс ϵ πммΦолмΣрп ϵ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ƛƴǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ πнпΦтнмΣоп ϵ πнлΦотлΣоу ϵ πпΦорлΣфс ϵ

πфΦнлсΣуф ϵ πтΦрусΣпу ϵ πмΦснлΣпм ϵ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ƛƴǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ πоΦрппΣрп ϵ πнΦфнлΣтл ϵ πсноΣуп ϵ

нΦнусΦмснΣнл ϵ оопΦмппΣлс ϵ спΦолмΣфл ϵ мΦмпмΦрфнΣрф ϵ мпоΦоплΣлп ϵ нтΦлфуΣфн ϵ

сфΣфу҈ тлΣор҈ олΣлн҈ нфΣср҈

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜκƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƭǘΦ 9ǊƎōŜƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎнΦпонΦсфоΣфл ϵ мΦнрлΦфсрΣср ϵ

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜκƎŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƭǘΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎπоннΦуптΣпн ϵ πсоΦпупΣпр ϵ πмпрΦуруΣнт ϵ πнтΦтфтΣос ϵ

YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ όҌύκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘƎǳƴƎ όπύπнсуΦлосΣфу ϵ πммлΦонмΣлс ϵ πмсΦсутΣфт ϵ πнтфΦмфрΣтт ϵ πпоΦоумΣру ϵ πсΦпммΣоп ϵ

!ƴǘŜƛƭ ƛƴ ҈

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ hǘȊōŜǊƎ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ό!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊŜύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦ hŘǿΦ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ό!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊŜύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

5ǳǊŎƘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ t² {ŜƳŘ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ
wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ t² {ŜƳŘ

YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎǘǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс

Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

5ǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ 

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ



!ƴƭŀƎŜ ммΦм

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ πмфтΣпл ϵ онΣф҈ πплнΣсл ϵ стΣм҈
нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πпΦтртΣлф ϵ ррΣф҈ πоΦтрнΣфм ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ πмлΦтттΣул ϵ туΣм҈ πоΦлннΣнл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πнтΦфрлΣлл ϵ ррΣф҈ πннΦлрлΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
рΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
сΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
тΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
уΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πпсΦрлуΣут ϵ прΣн҈ πрсΦоусΣус ϵ рпΣу҈ πрΣмт ϵ унΣп҈ πмΣмл ϵ мтΣс҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
фΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ πтфΦнмрΣфс ϵ πунΦмуфΣтт ϵ πмлΦтунΣфт ϵ πоΦлноΣол ϵ πмфтΣпл ϵ πплнΣсл ϵ

YƻǎǘŜƴ
ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ оуΦтфнΣлу ϵ ррΣф҈ олΦслоΣпн ϵ ппΣм҈ путΦтулΣфт ϵ туΣм҈ мосΦттуΣро ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦрууΣоп ϵ ррΣф҈ нΦлпмΣфс ϵ ппΣм҈ онΦрпсΣоу ϵ туΣм҈ фΦмнсΣон ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ омсΦрлсΣлу ϵ ррΣф҈ нпфΦсфпΣпн ϵ ппΣм҈ улнΦотлΣуф ϵ туΣм҈ ннпΦффнΣсм ϵ нмΣф҈ моΦлфпΣнл ϵ онΣф҈ нсΦтлрΣул ϵ стΣм҈
мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ рооΦтнфΣфм ϵ прΣн҈ сптΦлууΣпт ϵ рпΣу҈ рруΦнтрΣпп ϵ унΣп҈ ммфΦнпоΣол ϵ мтΣс҈ нрΦптпΣтл ϵ онΣф҈ рмΦфрсΣлм ϵ стΣм҈
мрΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ рпΦстлΣлл ϵ туΣм҈ мрΦоолΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мтΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ооΣрп ϵ ррΣф҈ нсΣпс ϵ ппΣм҈ пнмΣтп ϵ туΣм҈ ммуΣнс ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ уфмΦспфΣфр ϵ фнфΦпрпΣто ϵ мΦфосΦлсрΣпн ϵ рлрΦруфΣлн ϵ оуΦрсуΣфл ϵ туΦссмΣум ϵ

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нрΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
нсΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

олΦ L[± ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ сфΦмслΣлн ϵ ррΣф҈ рпΦрслΣфп ϵ ппΣм҈ усΦоттΣур ϵ туΣм҈ нпΦннмΣмф ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ рнΦмсуΣмн ϵ ррΣф҈ пмΦмррΣуу ϵ ппΣм҈ срΦмррΣтм ϵ туΣм҈ муΦнтлΣнф ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ муоΦсооΣпт ϵ прΣн҈ нннΦсорΣнт ϵ рпΣу҈ мрнΦмссΣмм ϵ унΣп҈ онΦрлмΣрл ϵ мтΣс҈ уΦмллΣтр ϵ онΣф҈ мсΦрнмΣсл ϵ стΣм҈
олΦ L[± DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŦǿŀƴŘ aƛŜǘŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± .ŀǳōŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ !ǳŦǿŀƴŘ нΦнлфΣнп ϵ ррΣф҈ мΦтпнΣуф ϵ ппΣм҈ тΦмнсΣфл ϵ туΣм҈ мΦффуΣпр ϵ нмΣф҈ мтΣну ϵ онΣф҈ орΣнп ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ олтΦмтлΣур ϵ онлΦлфпΣфф ϵ омлΦунсΣрт ϵ тсΦффмΣпп ϵ уΦммуΣло ϵ мсΦррсΣуп ϵ

DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ мΦммфΦслпΣуо ϵ мΦмстΦорфΣфр ϵ нΦносΦмлфΣлн ϵ ртфΦрртΣмр ϵ псΦпуфΣрп ϵ фпΦумсΣлр ϵ

t² {ŜƳŘ

YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт

Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ



!ƴƭŀƎŜ ммΦн

рΦнпоΦфосΣрп ϵ
нΦнусΦфспΣту ϵ
нΦумрΦсссΣмт ϵ
мпмΦолрΣру ϵ

YƻƴǘǊƻƭƭǿŜǊǘ л лΣлл ϵ

{ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ hǘȊōŜǊƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦhŘǿΦ {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ hǘȊōŜǊƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦhŘǿΦ

мΦммфΦслпΣуо ϵ мΦмстΦорфΣфр ϵ

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ мллΣл҈ мΦммфΦслпΣуо ϵ мллΣл҈ мΦмстΦорфΣфр ϵ

нΦносΦмлфΣлн ϵ ртфΦрртΣмр ϵ

тпΣо҈ мΦссмΦпнфΣлл ϵ сфΣр҈ плнΦтфнΣнн ϵ

нмΣу҈ путΦптмΣтт ϵ нрΣф҈ мрлΦмлрΣол ϵ

оΣф҈ утΦнлуΣнр ϵ пΣс҈ нсΦсрфΣсо ϵ

псΦпуфΣрп ϵ фпΦумсΣлр ϵ

мсΣс҈ тΦтмтΣнс ϵ нпΣу҈ ноΦрмпΣоу ϵ

тлΣс҈ онΦунмΣсм ϵ соΣу҈ слΦпфнΣсп ϵ

мнΣу҈ рΦфрлΣсс ϵ ммΣп҈ млΦулфΣло ϵ

нΦтууΦтрмΣмл ϵ мΦрфоΦсссΣрр ϵ

рнлΦнфоΣоу ϵ фоΦмруΣфм ϵ нмлΦрфтΣфп ϵ отΦпсуΣсс ϵ

πпмпΦрсуΣсу ϵ πффΦлнпΣпм ϵ πмрΦутлΣрн ϵ πоууΦрсуΣуо ϵ πпрΦуффΣум ϵ πтΦмлфΣту ϵ

πсрΦффпΣсф ϵ πрпΦотфΣсн ϵ πммΦсмрΣлт ϵ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ƛƴǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ πнрΦлфмΣфм ϵ πнлΦстрΣтп ϵ πпΦпмсΣму ϵ

πфΦпснΣом ϵ πтΦтфсΣфп ϵ πмΦссрΣот ϵ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ƛƴǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ πоΦрфтΣст ϵ πнΦфспΣпу ϵ πсооΣмф ϵ

нΦотпΦмунΣпн ϵ опсΦнмоΣсл ϵ ссΦрнсΣфс ϵ мΦнлрΦлфтΣтн ϵ мпуΦсссΣуф ϵ нуΦлслΣон ϵ

сфΣфс҈ тлΣоо҈ олΣлп҈ нфΣст҈

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜκƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƭǘΦ 9ǊƎōŜƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎнΦпонΦсфоΣфл ϵ мΦнрлΦфсрΣср ϵ

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜκƎŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƭǘΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎπоннΦуптΣпн ϵ πсоΦпупΣпр ϵ πмпрΦуруΣнт ϵ πнтΦтфтΣос ϵ

YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ όҌύκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘƎǳƴƎ όπύπорсΦлртΣнл ϵ πмннΦофлΣсл ϵ πмуΦфмоΣлп ϵ πопнΦтллΣфл ϵ πпуΦтлуΣпо ϵ πтΦотнΣтп ϵ

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

5ǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ 

5ǳǊŎƘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎǘǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō
DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ
DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ t² {ŜƳŘ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ t² {ŜƳŘ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ hǘȊōŜǊƎ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ό!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊŜύ

!ƴǘŜƛƭ ƛƴ ҈

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦ hŘǿΦ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ό!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊŜύ

Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ



!ƴƭŀƎŜ мнΦм

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ҈ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ҈

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ
мΦ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ πмфтΣпл ϵ онΣф҈ πплнΣсл ϵ стΣм҈
нΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πпΦтртΣлф ϵ ррΣф҈ πоΦтрнΣфм ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
оΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ πмлΦтттΣул ϵ туΣм҈ πоΦлннΣнл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πнтΦфрлΣлл ϵ ррΣф҈ πннΦлрлΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
рΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
сΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
тΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
уΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ πпоΦфнмΣтп ϵ прΣн҈ πроΦнрлΣнс ϵ рпΣу҈ лΣлл ϵ унΣп҈ лΣлл ϵ мтΣс҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
фΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ πтсΦснуΣуо ϵ πтфΦлроΣмт ϵ πмлΦтттΣул ϵ πоΦлннΣнл ϵ πмфтΣпл ϵ πплнΣсл ϵ

YƻǎǘŜƴ
ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ офΦфррΣут ϵ ррΣф҈ омΦрнмΣро ϵ ппΣм҈ рлнΦпмпΣсп ϵ туΣм҈ мплΦуумΣфс ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦсссΣлп ϵ ррΣф҈ нΦмлоΣнс ϵ ппΣм҈ ооΦрноΣпм ϵ туΣм҈ фΦпллΣнф ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ омрΦртсΣтп ϵ ррΣф҈ нпуΦфсмΣнс ϵ ппΣм҈ улоΦссфΣом ϵ туΣм҈ ннрΦорсΣсф ϵ нмΣф҈ моΦлфпΣнл ϵ онΣф҈ нсΦтлрΣул ϵ стΣм҈
мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ сррΦслрΣос ϵ прΣн҈ тфпΦупуΣфу ϵ рпΣу҈ сурΦтррΣтф ϵ унΣп҈ мпсΦптнΣмм ϵ мтΣс҈ омΦнфмΣтт ϵ онΣф҈ соΦумфΣфф ϵ стΣм҈
мрΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мсΦ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ рпΦстлΣлл ϵ туΣм҈ мрΦоолΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
мтΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
муΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ооΣрп ϵ ррΣф҈ нсΣпс ϵ ппΣм҈ пнмΣтп ϵ туΣм҈ ммуΣнс ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ мΦлмоΦуотΣрр ϵ мΦлттΦпсмΣпф ϵ нΦлулΦпрпΣуф ϵ ротΦррфΣом ϵ ппΦоурΣфт ϵ флΦрнрΣтф ϵ

нмΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
ннΦ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

нрΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
нсΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

олΦ L[± ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ сфΦурмΣсн ϵ ррΣф҈ ррΦмлсΣрр ϵ ппΣм҈ утΦнпмΣсо ϵ туΣм҈ нпΦпсоΣпл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ рнΦсуфΣул ϵ ррΣф҈ пмΦрстΣпп ϵ ппΣм҈ срΦултΣнс ϵ туΣм҈ муΦпроΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ нллΦфрсΣнм ϵ прΣн҈ нпоΦсотΣму ϵ рпΣу҈ мссΦрнлΣпо ϵ унΣп҈ орΦрстΣпт ϵ мтΣс҈ уΦуспΣфн ϵ онΣф҈ муΦлулΣмо ϵ стΣм҈
олΦ L[± DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŦǿŀƴŘ aƛŜǘŜ лΣлл ϵ ррΣф҈ лΣлл ϵ ппΣм҈ лΣлл ϵ туΣм҈ лΣлл ϵ нмΣф҈ лΣлл ϵ онΣф҈ лΣлл ϵ стΣм҈
олΦ L[± .ŀǳōŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ !ǳŦǿŀƴŘ нΦномΣоо ϵ ррΣф҈ мΦтслΣон ϵ ппΣм҈ тΦмфуΣмт ϵ туΣм҈ нΦлмуΣпп ϵ нмΣф҈ мтΣпр ϵ онΣф҈ орΣрф ϵ стΣм҈

9ǊƎŜōƴƛǎ онрΦтнуΣфс ϵ опнΦлтмΣпф ϵ онсΦтстΣпф ϵ улΦрлнΣом ϵ уΦуунΣот ϵ муΦммрΣтн ϵ

DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ мΦнснΦфотΣст ϵ мΦоплΦптфΣун ϵ нΦофсΦпппΣру ϵ смрΦлофΣпн ϵ роΦлтлΣфп ϵ млуΦноуΣфн ϵ

YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ t² {ŜƳŘ



!ƴƭŀƎŜ мнΦн

рΦттсΦнммΣор ϵ
нΦслоΦпмтΣпф ϵ
оΦлммΦпупΣлл ϵ
мсмΦолфΣус ϵ

YƻƴǘǊƻƭƭǿŜǊǘ л лΣлл ϵ

{ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ hǘȊōŜǊƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦhŘǿΦ {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ hǘȊōŜǊƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦhŘǿΦ

мΦнснΦфотΣст ϵ мΦоплΦптфΣун ϵ

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ мллΣл҈ мΦнснΦфотΣст ϵ мллΣл҈ мΦоплΦптфΣун ϵ

нΦофсΦпппΣру ϵ смрΦлофΣпн ϵ

тпΣо҈ мΦтулΦрруΣон ϵ сфΣр҈ пнтΦпрнΣоф ϵ

нмΣу҈ рннΦпнпΣфн ϵ нрΣф҈ мрфΦнфрΣнм ϵ

оΣф҈ фоΦпсмΣоп ϵ пΣс҈ нуΦнфмΣум ϵ

роΦлтлΣфп ϵ млуΦноуΣфн ϵ

мсΣс҈ уΦулфΣту ϵ нпΣу҈ нсΦупоΣнр ϵ

тлΣс҈ отΦпсуΣлф ϵ соΣу҈ сфΦлрсΣпо ϵ

мнΣу҈ сΦтфоΣлу ϵ ммΣп҈ мнΦоофΣнп ϵ

оΦлрнΦолрΣтт ϵ мΦтфпΦттрΣпс ϵ

ррфΦуфоΣлм ϵ мллΦнрпΣпн ϵ ннуΦормΣсп ϵ плΦсомΣлр ϵ

πпмпΦрсуΣсу ϵ πффΦлнпΣпм ϵ πмрΦутлΣрн ϵ πоууΦрсуΣуо ϵ πпрΦуффΣум ϵ πтΦмлфΣту ϵ

πмпоΦлонΣнр ϵ πммтΦуруΣру ϵ πнрΦмтоΣсу ϵ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ƛƴǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ πссΦрорΣтн ϵ πрпΦунрΣпо ϵ πммΦтмлΣнф ϵ

πнлΦрлтΣфр ϵ πмсΦуфуΣрр ϵ πоΦслфΣпл ϵ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ƛƴǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ πфΦрофΣуу ϵ πтΦуслΣус ϵ πмΦстфΣлн ϵ

нΦсотΦтотΣлф ϵ нууΦмупΣру ϵ рфΦснпΣпф ϵ мΦплсΦнлсΣсо ϵ мпрΦрстΣут ϵ нуΦнонΣур ϵ

ссΣпп҈ стΣут҈ ооΣрс҈ онΣмо҈

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜκƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƭǘΦ 9ǊƎōŜƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎнΦпонΦсфоΣфл ϵ мΦнрлΦфсрΣср ϵ

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜκƎŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƭǘΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎπоннΦуптΣпн ϵ πсоΦпупΣпр ϵ πмпрΦуруΣнт ϵ πнтΦтфтΣос ϵ

YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ όҌύκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘƎǳƴƎ όπύπсмфΦсммΣут ϵ πспΦосмΣру ϵ πмнΦлмлΣрс ϵ πрпоΦулфΣум ϵ πпрΦслфΣпм ϵ πтΦрпрΣнт ϵ

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ t² {ŜƳŘ

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ

YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎǘǸŎƪǊŜŎƘƴǳƴƎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō
DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜύ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ t² {ŜƳŘ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

!ƴǘŜƛƭ 5ǊƛǘǘŜǊ t² {ŜƳŘ ό¢ŜƛƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π .ŜȊǳƎ t² {ŜƳŘύ

5ǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ 

5ǳǊŎƘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ

!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ {² ǳƴŘ w²

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ hǘȊōŜǊƎ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ό!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊŜύ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ IǀŎƘǎǘ ƛΦ hŘǿΦ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ

Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ

!ƴǘŜƛƭ ƛƴ ҈

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ DǳǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ό!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊŜύ



DŜōǸƘǊŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ !ƴƭŀƎŜ мо

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ό±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜύ мΦлнлΦллл мΦлнлΦллл мΦлнлΦллл

5ǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ нΦтллΦтолΣуу ϵ нΦтууΦтрмΣмл ϵ оΦлрнΦолрΣтт ϵ

DŜōǸƘǊ ƭǘΦ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎ όǾƻǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύнΣср ϵ нΣто ϵ нΣфф ϵ

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ DŜōǸƘǊ όƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ Y!Dύ

DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ нΣлт ϵ нΣлт ϵ нΣлт ϵ

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ ȊǳǊ DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ

wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴπпмпΦрсуΣсу ϵ πпмпΦрсуΣсу ϵ πпмпΦрсуΣсу ϵ

DŜōǸƘǊŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƳŀǎǎŜ ƴŀŎƘ Y!D нΦнусΦмснΣнл ϵ нΦотпΦмунΣпн ϵ нΦсотΦтотΣлф ϵ

DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ Y!D όƳƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴύнΣнп ϵ нΣоо ϵ нΣрф ϵ

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎ нΦпонΦсфоΣфл ϵ нΦпонΦсфоΣфл ϵ нΦпонΦсфоΣфл ϵ

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ πнсуΦлосΣфу ϵ πорсΦлртΣнл ϵ πсмфΦсммΣут ϵ

ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ фтрΦссфΣлт ϵ смфΦсммΣут ϵ лΣлл ϵ

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ό±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜύ нΦпнсΦуфр нΦпнсΦуфр нΦпнсΦуфр

5ǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ мΦролΦмсмΣпн ϵ мΦрфоΦсссΣрр ϵ мΦтфпΦттрΣпс ϵ

DŜōǸƘǊ ƭǘΦ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎ όǾƻǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύлΣсо ϵ лΣсс ϵ лΣтп ϵ

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ DŜōǸƘǊ όƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ Y!Dύ

DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ лΣрс ϵ лΣрс ϵ лΣрс ϵ

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ ȊǳǊ DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ

wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴπоууΦрсуΣуо ϵ πоууΦрсуΣуо ϵ πоууΦрсуΣуо ϵ

DŜōǸƘǊŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƳŀǎǎŜ ƴŀŎƘ Y!D мΦмпмΦрфнΣрф ϵ мΦнлрΦлфтΣтн ϵ мΦплсΦнлсΣсо ϵ

DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ Y!D όƳƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴύлΣпт ϵ лΣрл ϵ лΣру ϵ

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎ мΦнрлΦфсрΣср ϵ мΦнрлΦфсрΣср ϵ мΦнрлΦфсрΣср ϵ

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ πнтфΦмфрΣтт ϵ πопнΦтллΣфл ϵ πрпоΦулфΣум ϵ

ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ уусΦрмлΣтм ϵ рпоΦулфΣум ϵ лΣлл ϵ

YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƭǘΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ уолΦлллΣлл ϵ уолΦлллΣлл ϵ уолΦлллΣлл ϵ

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴƳŀǎǎŜ уоуΦптрΣрн ϵ усмΦрмуΣуф ϵ фнфΦмолΣмм ϵ

9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦǀǎǳƴƎ πтоΦпнлΣнл ϵ πтрΦпртΣлл ϵ πмсоΦрплΣнл ϵ

½ƛƴǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ πнуΦнсрΣуу ϵ πнуΦсуфΣрф ϵ πтсΦлтрΣсл ϵ

YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜ πмстΦфлпΣро ϵ πмстΦфлпΣро ϵ πмстΦфлпΣро ϵ

5ǳǊŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ рсуΦуупΣфн ϵ руфΦпстΣту ϵ рнмΦслфΣтф ϵ

Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴŘŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ррфΦфутΣпф ϵ ррфΦфутΣпф ϵ ррфΦфутΣпф ϵ

YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎόҌύκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎόπύ πмтсΦулмΣфр ϵ πмфтΦоупΣум ϵ πмнфΦрнсΣун ϵ

ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ онсΦфммΣсо ϵ мнфΦрнсΣун ϵ лΣлл ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

лΣсу ϵ

YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт

нΣтф ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс



!ƴƭŀƎŜ мп
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр нΦфмоΦмнсΣмл ϵ рлоΦтмоΣру ϵ мΦнпоΦтлсΣлп ϵ мΦмсрΦтлсΣпу ϵ
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πтнпΦлопΣсф ϵ πмтсΦулмΣфр ϵ πнсуΦлосΣфу ϵ πнтфΦмфрΣтт ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс нΦмуфΦлфмΣпм ϵ онсΦфммΣсо ϵ фтрΦссфΣлт ϵ уусΦрмлΣтм ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πуфсΦмпнΣфл ϵ πмфтΦоупΣум ϵ πорсΦлртΣнл ϵ πопнΦтллΣфл ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнт мΦнфнΦфпуΣрл ϵ мнфΦрнсΣун ϵ смфΦсммΣут ϵ рпоΦулфΣум ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πмΦнфнΦфпуΣрл ϵ πмнфΦрнсΣун ϵ πсмфΦсммΣут ϵ πрпоΦулфΣум ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлну лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

ƴŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘΥ
DŜǎŀƳǘ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ

DŜƳŜƛƴŘŜ hǘȊōŜǊƎ
9ƴŘŜ нлнр попΦттнΣсс ϵ нфтΦлтоΣнп ϵ мотΦсффΣпн ϵ

9ƴŘŜ нлнс πмроΦтлнΣсп ϵ πммлΦонмΣлс ϵ πпоΦоумΣру ϵ
9ƴŘŜ нлнт πмтмΦлффΣло ϵ πмннΦофлΣсл ϵ πпуΦтлуΣпо ϵ
9ƴŘŜ нлну πмлфΦфтлΣфф ϵ πспΦосмΣру ϵ πпрΦслфΣпм ϵ

{ǳƳƳŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

DŜƳŜƛƴŘŜ IǀŎƘǎǘ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘ
9ƴŘŜ нлнр суΦфплΣфн ϵ птΦсммΣрт ϵ нмΦонфΣор ϵ

9ƴŘŜ нлнс πноΦлффΣом ϵπмсΦсутΣфт ϵ πсΦпммΣоп ϵ
9ƴŘŜ нлнт πнсΦнурΣтт ϵπмуΦфмоΣлп ϵ πтΦотнΣтп ϵ
9ƴŘŜ нлну πмфΦрррΣуо ϵπмнΦлмлΣрс ϵ πтΦрпрΣнт ϵ

{ǳƳƳŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜƴ омΦмнΦнлну лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭŀƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ



!ƴƭŀƎŜ мр
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ

DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀǘȊǳƴƎ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ .ŀǎƛǎ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ όƳшύ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ όƳчύ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ нΣлт ϵ лΣрс ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ нΣлт ϵ лΣрс ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ нΣлт ϵ лΣрс ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎ нΣлт ϵ лΣрс ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр DŜōǸƘǊ ƭǘΦ {ŀǘȊǳƴƎнΣлт ϵ лΣрс ϵ

όƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴύ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ .ŀǎƛǎ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ όƳшύ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ όƳчύ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ нΣср ϵ лΣсо ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ нΣто ϵ лΣсс ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ нΣфф ϵ лΣтп ϵ

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊнΣтф ϵ лΣсу ϵ

όƳƛǘ.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴύ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ .ŀǎƛǎ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ όƳшύ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ όƳчύ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ нΣнп ϵ лΣпт ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ нΣоо ϵ лΣрл ϵ

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ нΣрф ϵ лΣру ϵ

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ нΣоу ϵ лΣрн ϵ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŜƴ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŜƴ ƴŀŎƘ Y!D
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