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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!Φ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǘǊŀƎǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

.Φ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

/Φ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

5Φ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

9Φ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦм 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ƎŜƳŅǖ {ŀǘȊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦн YŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлну όƻƘƴŜ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

мΦп YŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну όƳƛǘ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

мΦр ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

нΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦм .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦн 9ǊǿŀǊǘŜǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦо !ƴǘŜƛƭ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ YƻǎǘŜƴ όCƛȄƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

оΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

оΦм YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

оΦн YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

оΦнΦм 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

оΦнΦн &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

CΦ .ŜƎǊƛŦŦǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

5ƛŜ DŜōǸƘǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜōǸƘǊŜƴǇƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎ π 5ŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

DΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

IΦ !ƴƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
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!Φ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǘǊŀƎǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǘǎŀŘǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭΣ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 

²ŀǎǎŜǊōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлну ό±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴύ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴΦ  

 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ 

±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ 

{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜƳ !ǳǘƻǊ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳŦ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ  

 

9ǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΥ  

 

¶ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀǎǎǳƴƎ 

¶ DŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ  

¶ !ƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ !Ŧ!π±ƻǊǎŎƘŀǳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ !Ŧ!π±ƻǊǎŎƘŀǳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ  

¶ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ  

¶ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 

¶ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜƴ CƛȄƪƻǎǘŜƴ  

¶ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ 

 

5ƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
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.Φ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ  
5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ Ϡ мл YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊ όY!DύΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊƘŜōŜƴΦ  

 

«ōŜǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƭǎ ƻōŜǊǎǘŜǎ hǊƎŀƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ǇŦƭƛŎƘǘƎŜƳŅǖŜƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ 

9ǊƳŜǎǎŜƴǎŀǳǎǸōǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΦ 

 

5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀōŜƛ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ǎƻ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŀƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ όYƻǎǘŜƴƻōŜǊƎǊŜƴȊŜύΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜƪŀǇƛǘŀƭǎ ǳƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΦ 

 

DŜƳŅǖ Ϡ нр ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ мл !ōǎΦ н 

Y!D .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǎǘǊŜōǘ ƪŜƛƴŜ DŜǿƛƴƴŜǊȊƛŜƭǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘΦ 

 

 

/Φ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎŜƳŅǖ Ϡ м ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜǎ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜōŜǎ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΦ   

 

 

5Φ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƘǀƘŜ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ƻǊƎŦŀƭǘ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀŦǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

!ƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŀƭǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ   
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9Φ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ 

мΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ  

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 5ƛŜ 

!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

 

мΦм 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ƎŜƳŅǖ {ŀǘȊǳƴƎ  

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǘƛƎŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнм ōƛǎ нлнр ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

 

 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦрнфΦслрΣтл 9¦wΦ 

IƛŜǊǾƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πрсфΦоссΣом 9¦w Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴȊŀƘƭŜǊ 

ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿƻƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦфслΦнофΣоф 9¦w ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦлссΦммм YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊΦ  

 

 

 

 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тфлΦлттΣул 9¦wΦ IƛŜǊǾƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πнрΦусмΣлп 9¦w Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴȊŀƘƭŜǊ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿƻƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тспΦнмсΣтт 9¦w ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 5ŀǳŜǊƭŀǎǘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ 

ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

  

tǊŜƛǎ όƴŜǘǘƻύ tǊŜƛǎ όōǊǳǘǘƻύ

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘ мΣуп мΣфт YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƳшύ

9¦w
²ŀǎǎŜǊōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ aŀǖǎǘŀō

tǊŜƛǎ όƴŜǘǘƻύ tǊŜƛǎ όōǊǳǘǘƻύ

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ уΣус фΣпу ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b нр όvоκсΣоϧмлύ нмΣтп ноΣнс ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b пл όvо κ мсύ ооΣфо осΣом ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b рл όvо κ нрύ пфΣоу рнΣуп ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b ср όvо κ плύ утΣсс фоΣул ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b ул όvо κ соύ мтпΣрс мусΣту ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b млл όvо κ мллύ онлΣно опнΣср ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b мрл όvо κ мрлύ ртлΣом смлΣно ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ пΣро пΣур ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ
9¦w

aŀǖǎǘŀō



 

6 

1.2 Kalkulierte Entgelte für die Jahre 2026 bis 2028 (ohne Gebührenausgleich) 

 

 
 
Grundlage für die vorstehende Benutzungsgebühr sind geplante Kosten in Höhe von 2.680.288,61 EUR. Auf 

Basis der prognostizierten Wassermenge in Höhe von 1.020.000 Kubikmeter ergibt sich die kalkulierte Gebühr.  

 
 

 
 

Grundlage für die Grundgebühren waren geplante Kosten in Höhe von 836.579,74 EUR. Auf Basis der 

Äquivalenzzifferkalkulation konnten die vorstehenden Gebühren entsprechend der definierten Dauerlast der 

verwendeten Wasserzähler ermittelt werden.  

 

 

1.3 Entwicklungsstand von Kostenüberdeckungen/Kostenunterdeckungen 

Basierend auf der vorläufigen Abrechnung für die vorhergehenden Rechnungsperioden bis 2025 ergibt sich für 

die Wasserbenutzungsgebühren eine Kostenüberdeckung in Höhe von 2.252.829 EUR und für Grundgebühren 

beträgt die Kostenüberdeckung insgesamt 1.058.319 EUR. Wesentlicher Grund für diese Entwicklung ist der 

Umstand, dass die tatsächlichen Investitionen und die betrieblichen Kosten hinter den Erwartungen geblieben 

sind. Die Kostenüberdeckungen sind im Rahmen der vorliegenden Kalkulationsberechnungen miteinbezogen.  

 

 

  

Preis (netto) Preis (brutto)

Leistungsentgelt 2,63 2,81 Kubikmeter (m³)

Wasserbenutzungsgebühr Maßstab
EUR

Preis (netto) Preis (brutto)

DN 20 (Q3 / 2,5 &4) 9,43 10,09 feste Gebühr/Monat

DN 25 (Q3/6,3&10) 22,63 24,21 feste Gebühr/Monat

DN 40 (Q3 / 16) 37,71 40,35 feste Gebühr/Monat

DN 50 (Q3 / 25) 56,57 60,53 feste Gebühr/Monat

DN 65 (Q3 / 40) 150,85 161,41 feste Gebühr/Monat

DN 80 (Q3 / 63) 226,27 242,11 feste Gebühr/Monat

DN 100 (Q3 / 100) 377,12 403,52 feste Gebühr/Monat

DN 150 (Q3 / 150) 565,69 605,29 feste Gebühr/Monat

Nebenzähler DN 20 (Q3 / 2,5 & 4) 4,71 5,04 feste Gebühr/Monat

Grundgebühr Wasserzähler Maßstab
EUR
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мΦп YŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну όƳƛǘ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύ  

Lƴ ŘŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŀǎǎŜǊōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ŀǳŦ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ оΦрмсΦусуΣор 9¦w ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜƭŀǳŦŜƴΦ 

½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴƳŀǎǎŜ ŀǳŦ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ оΦомфΦсуоΣрм 9¦wΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴȊǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ с҈ όҌмфтΦмупΣуп 9¦wύΦ  

 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну 

½ǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ нлнс ōƛǎ нлну ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

 

 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ όƴŀŎƘ !ōȊǳƎ Ǿƻƴ 

ƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ǊƭǀǎŜƴύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦсулΦнууΣсм 9¦w όaƛǘǘŜƭǿŜǊǘκWŀƘǊύ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ мΦлнлΦлллΣлл ƳшΦ IƛŜǊƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ DŜōǸƘǊ Ǿƻƴ нΣсо 9¦w ǇǊƻ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŜƛƴƘŜƛǘΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ 

ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мΦфнфΦопрΣрс 9¦wΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ DŜōǸƘǊ 

Ǿƻƴ мΣуф 9¦wκƳш ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  ½ǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлну ǳƳ лΣлр 9¦w ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ŀǎ tǊŜƛǎπaŜƴƎŜƴπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ 

 

 

²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнс 

ōƛǎ нлну ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴȊŀƘƭŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

aŜƴƎŜ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜ ŀǳǎΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

aŜƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴŜǳŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ DŜōǸƘǊŜƴ 

ŜǊƎŜōŜƴΦ   

tǊŜƛǎ όƴŜǘǘƻύ tǊŜƛǎ όōǊǳǘǘƻύ

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘ мΣуф нΣлн

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜōǸƘǊ лΣлр лΣлр

²ŀǎǎŜǊōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ aŀǖǎǘŀō
9¦w

YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƳшύ

ŘǳǊŎƘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ нΦрнфΦслрΣтл ϵ нΦсулΦнууΣсм ϵ мрлΦсунΣфм ϵ
YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ πрсфΦоссΣом ϵ πтрлΦфпоΣлр ϵ πмумΦртсΣтп ϵ
YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ мΦфслΦнофΣоф ϵ мΦфнфΦопрΣрс ϵ πолΦуфоΣуо ϵ
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜ мΦлссΦмммΣлл мΦлнлΦлллΣлл πпсΦмммΣлл
9ƴǘƎŜƭǘ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ мΣуп ϵ мΣуф ϵ лΣлр ϵ

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜōǸƘǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ
±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 
нлнмπнлнр

±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 
нлнсπнлну
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DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну 

½ǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлну ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

5ƛŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ  

 

5ƛŜ wŜŎƘŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊƭŀǎǘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜ м ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CƛȄƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пл҈ ŦǸǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΣ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ         

уосΦртфΣтп 9¦w όaƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ǇǊƻ WŀƘǊύΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ пуоΦулсΣум 9¦w ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ wŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 

aŀǖǎǘŅōŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

½ǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ 

нлну ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нп҈ ŘǳǊŎƘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

  

tǊŜƛǎ όƴŜǘǘƻύ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ рΣрт πоΣнф ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b нр όvоκсΣоϧмлύ млΣпс πммΣну ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b пл όvо κ мсύ нмΣлт πмнΣус ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b рл όvо κ нрύ нтΣло πннΣор ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b ср όvо κ плύ тнΣлф πмрΣрт ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b ул όvо κ соύ фрΣфр πтуΣсм ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b млл όvо κ мллύ нппΣоу πтрΣур ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

5b мрл όvо κ мрлύ ормΣпм πнмуΣфл ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ нΣнм πнΣон ŦŜǎǘŜ DŜōǸƘǊκaƻƴŀǘ

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ aŀǖǎǘŀō
9¦w
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мΦр ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ CǸǊ 

.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ƛƴ 

CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 
 
 
5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊȊǀƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊŀǊǘƛƎŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ {ŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ƧŜŘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ŜƛƴŜ bŀŎƘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƳ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜǘǿŀƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ  

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр оΦоммΦмптΣфп ϵ нΦнрнΦунфΣмр ϵ мΦлруΦомуΣтф ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πфтнΦсрфΣсу ϵ πсмфΦуусΣтр ϵ πорнΦттнΣфо ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс нΦооуΦпууΣнс ϵ мΦсонΦфпнΣпл ϵ тлрΦрпрΣус ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πмΦлслΦммсΣрс ϵ πтлтΦопоΣсо ϵ πорнΦттнΣфо ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнт мΦнтуΦотмΣтм ϵ фнрΦрфуΣту ϵ орнΦттнΣфо ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πмΦнтуΦотмΣтм ϵ πфнрΦрфуΣту ϵ πорнΦттнΣфо ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлну лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭŀƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ
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нΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ  

нΦм .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƭǎ .ŀǎƛǎ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘΦ  

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜōǸƘǊŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Řŀ ǎƛŜ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 

ŀǳǎ [ŀƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜōǸƘǊŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ ǿƻƳƛǘ 

ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀŦǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘƛŜƴǘŜΦ  

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΣ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΣ ŘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿŀƴŘΣ ŘŜƴ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜΣ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘŜǎ 

.ŀǳƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎΦ  CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ 

ǿƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀŦǘŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘǾŜǊȊŜƘǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƳŜǘƘƻŘŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 

ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘŜ YŀǇƛǘŀƭŀƴǘŜƛƭ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴȊŀƘƭŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜōŜƴǎƻ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ½ƛƴǎ Ǿƻƴ нΣл ҈ ŀǳŦ ƴǳƴƳŜƘǊ оΣр҈ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ DŜƳŅǖ Ϡмл !ōǎŀǘȊ н 

Y!D ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜƪŀǇƛǘŀƭǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ŅƘƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ½ƛƴǎΣ ǎƻ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǎƛŜ 

Řŀǎ ƛƘǊ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘŜ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŜǊǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊ ƛƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

½ƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ {ƻƭƭπ½ƛƴǎǎŅǘȊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻŘŜǊ πƧŀƘǊŜ ŀōǿŜƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ½ƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾǀƭƭƛƎ ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘ ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

Řŀƴƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IŜǎǎΦ ±DI ƘŅƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ 

ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ tǊŜƛǎǇǊǸŦǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŀƭǎ IǀŎƘǎǘȊƛƴǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ tw bǊΦ пκтн ǸōŜǊ 

ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ƛƴǎǎŀǘȊŜǎ ǾƻƳ мтΦпΦмфтн ό.!ƴȊ мфтн bǊΦ туύ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ сΣр҈Φ 

 

5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ½ƛƴǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΣр ҈ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƘǀƘǘΦ  

 

 
  



 

11 

нΦн 9ǊǿŀǊǘŜǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ 
 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƭǎ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  

 

CǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ мΦлнлΦлллΣлл YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 

 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  

 

 

 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘΦ ¦ƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊŜƴΦ  

 

  

WŀƘǊ нлнс WŀƘǊ нлнт WŀƘǊ нлну

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ сΦплт сΦпрт сΦрлл
5b нр όvоκсΣоϧмлύ су су су
5b пл όvо κ мсύ нм нм нм
5b рл όvо κ нрύ т т т
5b ул όvо κ соύ мо мо мо
5b млл όvо κ мллύ о о о
5b мрл όvо κ мрлύ м м м
bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ омт омт омт
{ǳƳƳŜƴ сΦуот сΦуут сΦфол

9ƛƴƘŜƛǘ
DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ
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нΦо !ƴǘŜƛƭ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ YƻǎǘŜƴ όCƛȄƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭύ  

DŜƳŅǖ Ϡ мл !ōǎΦ о {ŀǘȊ п IŜǎǎ Y!D ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŀƭǎ 

DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мл !ōǎΦ о {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о IŜǎǎ Y!D 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ .Ŝƛ ƛƘǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘŜǊ CƛȄƪƻǎǘŜƴΣ ŜǊƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aŀǖ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎƳŀǖǎǘŀō 

ōŜƳŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ !Ǌǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀōǊǳŦōŀǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ ²ŜƭŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ CƛȄƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŘŜŎƪǘΣ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

9ǊƳŜǎǎŜƴΦ 

 

hō ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŀƭƭŜ CƛȄƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊǇǊƛƴȊƛǇ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜōǸƘǊ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƳŜƘǊ ȊǳǊ 

DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ όǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴύ hōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ 

 

{ƻ Ƙŀǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ h±D [ǸƴŜōǳǊƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нпΦлсΦмффуΣ ф [ нтннΦфс ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎŜōǸƘǊ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘǸǊŦŜΣ Řŀ ǎƻƴǎǘ ŘŜǊ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǊŜƛȊ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘ 

ŜƛƴŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CƛȄƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘǘΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴǾƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ пл҈ ŘŜǊ ŦƛȄŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎΦ  

 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƭƛŜƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ нп҈Φ   
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оΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

оΦм YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀōȊǳƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ ǳƴŘ 

ƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ǊƭǀǎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  

 

 
  

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ нлнмπнлнр aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ нлнсπнлну ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ

ǎŜƭōǎǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƭŀƎŜƴ πмолΦллл πмллΦллл олΦллл

9ǊǘǊŀƎǎŀǳŦƭǀǎǳƴƎ πтлΦлсл πусΦфлр πмсΦупр

YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ л πпсΦпмо πпсΦпмо

ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ πомΦмлл πонΦллл πфлл

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ унпΦлон фпрΦпус мнмΦпрр

9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ нлоΦррф нрпΦомт рлΦтру

aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿŀƴŘκ.ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ мтсΦфол нлуΦлнр омΦлфр

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ отлΦнфс пмлΦрлл плΦнлп

CǊŜƳŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мпнΦнпн мофΦорл πнΦуфн

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ уплΦлтп уулΦомл плΦнос

{ƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ нусΦфср мплΦпфп πмпсΦптм

L[± !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ оумΦмпу орнΦолп πнуΦупп

L[± CƛƴŀƴȊΣ ½ŜƴǘǊŀƭΣ .ŀǳƘƻŦ онрΦрфт прмΦплл мнрΦуло

YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ оΦомфΦсуп оΦрмсΦусу мфтΦмур

ŘŀǾƻƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜōǸƘǊ нΦрнфΦслрΣтл ϵ нΦсулΦнуф ϵ мрлΦсуо ϵ

ŘŀǾƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ тфлΦлттΣул ϵ уосΦрул ϵ псΦрлн ϵ

9¦w
YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ
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оΦн YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘƛŜ 

ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜύ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƳшύ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀǳŦ 

.ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ aŀǖǎǘŅōŜ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ όwŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴΦ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ 

YƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜƴ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ǎƻ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

YƻǎǘŜƴΦ 5ŜǊ ǎƻ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ .ŜǘǊŀƎ ŘƛǾƛŘƛŜǊǘ ό5ƛǾƛǎƛƻƴǎƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜƴ όYǳōƛƪƳŜǘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊύ ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊΦ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

ŘŜǊ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴΦ   

 

 

оΦнΦм 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ  

 
5ƛŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ όƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύ ƎŜǘŜƛƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ ƘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ  
 
 
CƻǊƳŜƭΥ  

 

'ÅÂİÈÒÅÎÓÁÔÚÏÂÅÒÇÒÅÎÚÅ
ÖÏÒÁÕÓÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ËÁÌËÕÌÁÔÉÏÎÓÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 'ÅÓÁÍÔËÏÓÔÅÎ

"ÅÍÅÓÓÕÎÇÓÅÉÎÈÅÉÔÅÎ
 

 

 

оΦнΦн &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ  
 
5ƛŜ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ {ƻǊǘŜƴŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊΣ ŀōŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ό{ƻǊǘŜƴύ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊƭŀǎǘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

wŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊŘΦ  
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CΦ .ŜƎǊƛŦŦǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ  

5ƛŜ DŜōǸƘǊ 

DŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƭǎ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 

 

Á ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ  

όϠ мл !ōǎΦ м {ŀǘȊ м Y!Dύ 

Á ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ό!ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘύ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ όϠ ф !ōǎΦ м {ŀǘȊ м Y!DύΦ 

 

±ƻƴ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘΦ  

 

CŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜύ ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ WŜŘŜ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ όtǊŜǎǎŜ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ !Ƴǘǎōƭŀǘǘύ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ 

!ƭƭŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜōǸƘǊŜƴŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜŎƪŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛŦŦ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇǎ 

ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎŜōƻǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ Lƴ IŜǎǎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎŜōƻǘ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ Ϡ ф !ōǎΦ н Y!D ǳƴŘ ŦǸǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ  

Ϡ мл !ōǎΦ м {ŀǘȊ н Y!D ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǎƻ Ȋǳ 

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ DŜǎŀƳǘƎŜōǸƘǊŜƴŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ !ƴƎŜǎǘǊŜōǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ 

ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

 

!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

«ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ ǎƻƭƭ ƪŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
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!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜōǸƘǊŜƴǇƻƭƛǘƛƪ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǘƛƪŜǊ ǳƴŘ CŀŎƘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΥ 

 

Á 5ŀǎ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǇǊƛƴȊƛǇ Ǝƛƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜōƻǘŜ Ǿƻƴ 

{ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ όǾƎƭΦ Ϡ фн !ōǎΦ н IDhύΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜ !ǳǎƎŀōŜƴǇƻƭƛǘƛƪΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ōŜƛ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

!ōƎŀōŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

Á 5ŀǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ Ƴǳǎǎ ŘŜǎƘŀƭō ǸōŜǊ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜō Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ {ƻƳƛǘ 

ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 

Ǿƻƴ ǳƴŀōǿŜƛǎōŀǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎ π 5ŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ 

LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǇŀƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ ǇŀƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƴŀƘ ŀƳ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

²ƻǊǘ αYƻǎǘŜƴά ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōǎŀǘȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊƛƻŘŜΦ ½ƛƴǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƛƭ ƛƘƴŜƴ 

ƪŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ǎƛƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

²ƛŜŘŜǊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎȊŜƛǘǿŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

5ŜǊ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦŀǎǎǘΣ ŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ōŜǿŜǊǘŜǘŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴǾŜǊȊŜƘǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦŜǎ ƛǎǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜŘŜǊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎȊŜƛǘǿŜǊǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ϡ мл !ōǎΦ н {ŀǘȊ м Y!D ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ  
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5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 

5ŀǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦŜ ŀƭǎ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ мл !ōǎΦ н Y!D ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƴǳǊ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜƪŀǇƛǘŀƭǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ aŀǖƎŜōƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ƪŀǎǎŜƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ½ƛƴǎŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ αƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻǎǘŜƴά ŦǸǊ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊΦ  

 

5ŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴΥ 

 

Á 9ǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ ǾƻǊΦ 

Á 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ DŜƭŘŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 

Á 5ŜǊ ƛƴ DŜƭŘŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘŜ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ Ƴǳǎǎ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘŜǾŜǊȊŜƘǊ ŘŀǊŦ ƴǳǊ 

Řŀƴƴ ƎŜōǸƘǊŜƴǿƛǊƪǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜōǸƘǊŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜŘƛƴƎǘ ǎƛƴŘΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á bǳǊ ŘƛŜ ŘŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 

!ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ ǿŜǊǘƳŅǖƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƎǊƛŦŦŜǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ κ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎ Ƙŀǘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜΥ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴπΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ 

ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎƻ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴΣ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛƴǎŜƴΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƻ ǿŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŀƭǎƻ ȊΦ .Φ ōŜƛ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 

ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ½ǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 
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5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ 

CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ 

ƘŀōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊ ǳƴǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΦ WŜŘƻŎƘ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ȊǳǊ ¦ƴƎǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎΦ 9ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜǊ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 

YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ƛǎǘ ǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘΦ .ŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǖ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ±DI 

YŀǎǎŜƭΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ŜǊƎƛōǘΦ  

 

!ǳŎƘ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ ¦ƴƎǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƘǀƘǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ 

ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴŜ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ōŜƳŜǎǎŜƴŜ YƻǎǘŜƴŀƴǎŅǘȊŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎŜƛ Ŝǎ ŘŀŘǳǊŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǖǎǘŀōǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜǘǿŀƛƎŜ YƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ 

ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ  
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YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

5ŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎΦ DŜƳŅǖ 

Ϡ мл !ōǎΦ н {ŀǘȊ с Y!DπIŜǎǎŜƴ ŘŀǊŦ ŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸƴŦ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜƴ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŘƛŜ 

DŜōǸƘǊŜƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ όCŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

bŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŜǊƎŜōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦǸƴŦ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ƎŜōǸƘǊŜƴƳƛƴŘŜǊƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ƻǊƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлнс ōƛǎ нлнуΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜǊ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōƛǎ нлнр ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оомΦптоΣсо 9¦w ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǿƻƳƛǘ Ŝƛƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōƛǎ 

нлнр ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млуΦфрнΣрм 9¦w ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǿƻƳƛǘ Ŝƛƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΦ  

 

5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ мл ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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DΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 

.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ǎƛƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΣ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎΦ 

 

9ƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ȊǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ²ŜǊǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǊ 

¦ƳǎǘŅƴŘŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘŀǳȊŜƛǘǊŀǳƳ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŀƴƴŀƘƳŜƴύ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлну ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ {ƻǊƎŦŀƭǘ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ 

²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛǎǎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ ƴŀŎƘ 

aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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IΦ !ƴƭŀƎŜƴ 

 

 

!ƴƭŀƎŜ м &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊƴ 

!ƴƭŀƎŜ н LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ о ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ п ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜ р !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ с .ŜǘǊƛŜōǎƻǎǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ 

!ƴƭŀƎŜ тΦм ōƛǎ тΦо YƻǎǘŜƴŀǊǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнс ōƛǎ нлну 

!ƴƭŀƎŜ уΦм ōƛǎ уΦп Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ нлнс ōƛǎ нлну 

!ƴƭŀƎŜ ф  9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ  

!ƴƭŀƎŜ мл 
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴŘŜŎƪǳƴƎ  
ό{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύ 

!ƴƭŀƎŜ мм DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 



Anlage 1

Äquivalenzziffern

Jahr 2026 Jahr 2027 Jahr 2028

DN 20 (Q3 / 2,5 &4) 2,5 1,00 1,00 1,00
DN 25 (Q3/6,3&10) 6 2,40 2,40 2,40
DN 40 (Q3 / 16) 10 4,00 4,00 4,00
DN 50 (Q3 / 25) 15 6,00 6,00 6,00
DN 65 (Q3 / 40) 40 16,00 16,00 16,00
DN 80 (Q3 / 63) 60 24,00 24,00 24,00
DN 100 (Q3 / 100) 100 40,00 40,00 40,00
DN 150 (Q3 / 150) 150 60,00 60,00 60,00
Nebenzähler DN 20 (Q3 / 2,5 & 4) 1,25 0,50 0,50 0,50

Einheit
Grundgebühr Wasserzähler

Maßstab



Investitionsplan Wasserversorgung Anlage 2

Gegenstand Inv.
Fertig-

stellung in 
Nutzugs-

dauer

gesamte 
Anschaffungskoste

n
Freiherr-vom-Stein-Straße+Am Knoß+Geiersberg (5140) 78 2030 50 30.000,00 €
Planung GIS 129 2024 50 15.000,00 €
Planung GIS 129 2025 50 10.000,00 €
Planung GIS 129 2026 50 10.000,00 €
Planung GIS 129 2027 50 10.000,00 €
Generalsanierung - Wasser - allgem 160 2024 50 587.230,69 €
Generalsanierung - In der Schliem 160 2025 50 145.000,00 €
Generalsanierung - Zubringer Höchster Straße 160 2026 50 320.000,00 €
Generalsanierung - Pferdsbachstraße (180m) 160 2026 50 200.000,00 €
Generalsanierung - Gartenstraße 160 2025 50 100.000,00 €
Generalsanierung - Semd Meier 160 2026 50 110.000,00 €
Generalsanierung - Iglauer (100m) + Danziger (80m) 160 2027 50 300.000,00 €
Generalsanierung - Stettiner (200m) 160 2028 50 120.000,00 €
Generalsanierung - Bresslauer (170m) 160 2029 50 0,00 €
Raibach OD 182 2030 50 3.143.293,24 €
Zubringer Wiebelsbach 212 2026 50 520.000,00 €
Semd NBG Buschweg 217 2027 50 100.000,00 €
Heubach Forsthausstr. 229 2027 50 745.000,00 €
Aussieder (Weber) 283 2026 50 285.174,18 €
GU Carlo Mierendorf - keine Planungssicherheit 284 2026 50 497.190,64 €
GU Heubacher Weg 300 2025 50 79.903,31 €
GU Schellengasse 301 2025 50 204.733,73 €
GWG Invenatr Kleingeräte 123 2025 12 40.000,00 €
GWG Invenatr Kleingeräte 123 2026 12 35.000,00 €
GWG Invenatr Kleingeräte 123 2027 12 35.000,00 €
GWG Invenatr Kleingeräte 123 2028 12 35.000,00 €
Neu TW Hausanschlüsse 130 2025 50 20.000,00 €
Neu TW Hausanschlüsse 130 2026 50 20.000,00 €
Neu TW Hausanschlüsse 130 2027 50 20.000,00 €
Neu TW Hausanschlüsse 130 2028 50 20.000,00 €
Zubringer HB Eselsberg 324 2026 50 598.000,00 €
Neubau TB Dorndiel 188 2027 50 2.810.000,00 €
Fahrzeugankauf 323 2025 5 46.000,00 €
Eichendorffweg 247 2024 50 195.000,00 €
Sanierung Hochbehälter Klein-Umstadt 0 2027 50 900.000,00 €
Errichtung von PV-Anlagen auf den Wasserversorgungsanlagen 0 2026 20 90.000,00 €
Absicherung Infrastruktur 303 2025 12 60.000,00 €

12.456.525,79 €Summen



Anlage 3
Voraussichtliche Anlagenentwicklung

Restbuchwert am 1. Januar 2026 16.501.303,09 €
Anlagen im Bau zum 1. Januar 2026 2.976.109,74 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) 2.780.364,82 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Abschreibung (lt. Anlagenspiegel Doppik) -753.342,00 €
- Abschreibung (lt. AIB-Entwicklung)
- Abschreibung (lt. Investitionsplan) -58.107,82 €
+ Abgang Abschreibung (lt. Anlagenspiegel)
Restbuchwert am 31. Dezember 2026 18.470.218,09 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) 7.700.000,00 €
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Abschreibung (lt. Anlagenspiegel Doppik) -696.663,00 €
- Abschreibung (lt. AIB-Entwicklung) 0,00 €
- Abschreibung (lt. Investitionsplan) -137.737,00 €
+ Abgang Abschreibung (lt. Anlagenspiegel)
Restbuchwert am 31. Dezember 2027 25.335.818,09 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Investitionsplan) 155.000,00 €
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
- Abschreibung (lt. Anlagenspiegel Doppik) -666.638,00 €
- Abschreibung (lt. AIB-Entwicklung) 0,00 €
- Abschreibung (lt. Investitionsplan) -328.442,00 €
+ Abgang Abschreibung (lt. Anlagenspiegel)
Restbuchwert am 31. Dezember 2028 24.495.738,09 €
Anlagen im Bau zum Stichtag 6.340.658,06 € 7.283.293,24 € 3.198.293,24 €

Anlagenentwicklung Haushaltsjahr 2026 Haushaltsjahr 2027 Haushaltsjahr 2028



Anlage 4
Voraussichtliche Entwicklung von Sonderposten 

Restbuchwert am 1. Januar 2026 -6.027.987,33
Sopo im Bau zum 1. Januar 2026 0,00 €

+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Auflösung (lt. Anlagenspiegel) 154.937,00 €
+ Abgang Abschreibung (lt. Anlagenspiegel)
Restbuchwert am 31. Dezember 2026 -5.873.050,33 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
+/- Umbuchung (lt. Anlagenspiegel)
- Auflösung (lt. Anlagenspiegel) 151.005,00 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2027 -5.722.045,33 €
+ Zugang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
- Abgang Anlagevermögen (lt. Anlagenspiegel)
- Auflösung (lt. Anlagenspiegel) 148.401,00 €
Restbuchwert am 31. Dezember 2028 -5.573.644,33 €
Sopo im Bau zum Stichtag 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Anlagenentwicklung Haushaltsjahr 2026 Haushaltsjahr 2027 Haushaltsjahr 2028



Anlage 5

Anlagenverzinsung 

Restbuchwert Anlagevermögen 16.501.303,09 € 18.470.218,09 € 25.335.818,09 €
Anlagen im Bau -2.976.109,74 € -6.340.658,06 € -7.283.293,24 €
Restbuchwert Sonderposten -6.027.987,33 € -5.873.050,33 € -5.722.045,33 €
Sonderposten im Bau 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Restbuchwerte zum zu Beginn des Jahres 7.497.206,02 € 6.256.509,70 € 12.330.479,52 €

Restbuchwert Anlagevermögen 18.470.218,09 € 25.335.818,09 € 24.495.738,09 €
Anlagen im Bau -6.340.658,06 € -7.283.293,24 € -3.198.293,24 €
Restbuchwert Sonderposten -5.873.050,33 € -5.722.045,33 € -5.573.644,33 €
Sonderposten im Bau 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Restbuchwerte zum Ende des Jahres 6.256.509,70 € 12.330.479,52 € 15.723.800,52 €

Mittelwert 6.876.857,86 € 9.293.494,61 € 14.027.140,02 €
Kalkulationszins 3,5% 3,5% 3,5%
Anlagenverzinsung (ohne AiB) 240.690,03 € 325.272,31 € 490.949,90 €

Vermögensentwicklung Haushaltsjahr 2026 Haushaltsjahr 2027 Haushaltsjahr 2028



Anlage 6
Betriebskostenplanung

Pos.KontoBezeichnung TER BAR TER BAR TER BAR
1 5001000Verkauf von Material aus Vorräten-20.000,00-20.000,00-20.000,00-20.000,00-20.000,00-20.000,00
1 5003000Umsatzerlöse aus Überlassung  Gebäude und Räume 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 5005000Umsatzerlöse aus d sonst Nutzung v-3.500,00-3.500,00-3.500,00-3.500,00-3.500,00-3.500,00
1 5090000sonstige Umsatzerlöse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 5101000öffentlich rechtliche Verwaltungsgebühren-6.500,00-6.500,00-6.500,00-6.500,00-6.500,00-6.500,00
2 5110000öffentlich rechtliche Benutzungsgebühren0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 5110100Wassergebühren und Grundgebühren Zähler-2.650.000,00 -2.650.000,00 -2.650.000,00
2 5150000Erträge aus Bußgeldern u Verwarnungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 5251000selbsterstellte Anlagen -100.000,00-100.000,00-100.000,00-100.000,00-100.000,00-100.000,00
9 5300100Nebenerlöse aus Vermietung und Verpachtung0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 5330000Erträge aus Schadensersatzleistungen-2.000,00-2.000,00-2.000,00-2.000,00-2.000,00-2.000,00
9 5380000Erträge Herabsetz/Auflös Rückst (außer Instandhal)0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 5390100Erträge aus der Abwicklung von Baumaßnahmen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 5391000Steuererstattungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 5399000andere sonstige betriebliche Erträge0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 5410390Andere sonstige Zuweisungen d Landes0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 5460100Erträge Auflös SOPO Invest vom öffentl Bereich-64.543,000,00 -64.543,000,00 -64.543,000,00
8 5462000Erträge Auflösung von SOPO Investitionsbeiträgen-89.733,00-89.733,00-86.364,00-86.364,00-83.856,00-83.856,00
8 5463000Erträge Auflösung von  SOPO für den Gebührenausgl.-677.090,000,00-731.101,000,00-921.586,000,00
8 5462100Erträge Auflösung von SOPO Kapitalrücklage0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 5469000Erträge Auflösung von sonst SOPO aus Investitionen-660,00-660,00-102,00-102,00 0,00 0,00
3 5482000Kostenerstattungen von Gemeinden/GV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 5484000Kostenerstattungen von gesetzl. SozVers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 5487000Kostenerstattungen von priv Unternehmen-11.413,00-11.413,00-11.413,00-11.413,00-11.413,00-11.413,00
3 5488000Kostenerstattungen von übrigen Bereichen -35.000,00-35.000,00-35.000,00-35.000,00-35.000,00-35.000,00
25 5912000Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.üb.410 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 5912100Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.unt.410 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 5990900sonstige außerordentliche Erträge nicht investiv0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 5990910sonstige außerordentliche Erträge investiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-3.660.439,00-268.806,00-3.710.523,00-264.879,00-3.898.398,00-262.269,00

Jahr 2026 Jahr 2027 Jahr 2028

SUMMEN ERTRAG



13 6001000Rohstoffe/ Material/ Vorprodukte/ Fremdbauteile 3.000,003.000,003.000,003.000,003.000,003.000,00
13 6010100Aufw. für Büromat. u. Drucks. d. Verw. u. ähnl. Ei1.000,001.000,001.000,001.000,001.000,001.000,00
13 6011000Lehr- und Unterrichtsmittel 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00
13 6012000Lebensmittel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6020000Hilfsstoffe 8.500,008.500,008.500,008.500,008.500,008.500,00
13 6030200Praxis- u. Laborbedarf, Arzneimittel2.000,002.000,002.000,002.000,002.000,002.000,00
13 6040000Verpackungsmaterial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6051000Strom 225.000,00225.000,00225.000,00225.000,00225.000,00225.000,00
13 6052000Gas 4.797,004.797,004.797,004.797,004.797,004.797,00
13 6054000Heizöl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6055000Treibstoffe 15.500,0015.500,0015.500,0015.500,0015.500,0015.500,00
13 6056000Wasser 2.020,002.020,002.020,002.020,002.020,002.020,00
13 6057000Abwasser 7.000,007.000,007.000,007.000,007.000,007.000,00
13 6061000Materialaufw. für Gebäude u. Außenanlagen3.000,003.000,003.000,003.000,003.000,003.000,00
13 6062000Materialaufw. für techn. Anlagen in Betriebsbauten47.500,0047.500,0047.500,0047.500,0047.500,0047.500,00
13 6063000Materialaufw. für Einrichtungen und Ausstattungen105.000,00105.000,00105.000,00105.000,00105.000,00105.000,00
13 6064000KFZ-Unterhaltungsmaterial 3.500,003.500,003.500,003.500,003.500,003.500,00
13 6065000Materialaufw. für Straßen, Wege, Plätze u.ä.1.000,001.000,001.000,001.000,001.000,001.000,00
13 6069000sonstiger Aufw. für Reparatur u. Instandhaltung475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00
13 6070000Aufw. für Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel7.500,007.500,007.500,007.500,007.500,007.500,00
13 6081000Reinigungsmaterial 1.520,001.520,001.520,001.520,001.520,001.520,00
13 6101000Fremdleist. für Erzeugnisse u. and. Umsatzleist.1.010,001.010,001.010,001.010,001.010,001.010,00
13 6120000Entwickl.-, Versuchs- und Konstr.Arbeit durch 3.0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6133000Honorare 22.500,0022.500,0022.500,0022.500,0022.500,0022.500,00
13 6140000Frachten u. Fremdlager (inkl. Vers. u.a. Nebenlstg0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6161000Instandh. Gebäude, Außenanl. (Bauunterhaltung)1.500,001.500,001.500,001.500,001.500,001.500,00
13 6162000Instandh. von techn. Anlagen in Betriebsbauten10.000,0010.000,0010.000,0010.000,0010.000,0010.000,00
13 6163000Instandh. von Einrichtungen und Ausstattungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6164000Instandhaltung von Fahrzeugen4.000,004.000,004.000,004.000,004.000,004.000,00
13 6165000Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm.350.000,00350.000,00350.000,00350.000,00350.000,00350.000,00
13 6166000Wartungskosten 45.000,0045.000,0045.000,0045.000,0045.000,0045.000,00
13 6171000Aufwendungen für Fremdentsorgung15.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,00
13 6173000Fremdreinigung 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
13 6179000And. sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen1.000,001.000,001.000,001.000,001.000,001.000,00
11 6201000Entg. für geleist. Arbeitszeit (einschl. Zulagen)640.432,00640.432,00659.645,00659.645,00679.434,00679.434,00
11 6201001Entg. für geleist. Arbeit manuell0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6401000AG-Anteil zur Sozialvers. Entgeltbereich140.229,00140.229,00144.436,00144.436,00148.769,00148.769,00
11 6420000Beiträge z. Berufsgenossenschaft u. Unfallvers.0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



11 6420001Beiträge zu Berufsgenossenschaften manuell 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 6440100Versorgungsbezüge Beamte 51.544,0051.544,0053.090,0053.090,0054.683,0054.683,00
12 6441000Beihilfen an Versorgungsempfänger0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 6450100Aufw. an Versorgungskassen Beamte0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6451000Auf. an Verso. kassen f tarifl. Beschäftigte0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 6460100Zuführung zu Pensionsrückstellungen37.796,0037.796,0037.796,0037.796,0037.796,0037.796,00
12 6461000Zuführung zu Beihilferückstellungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 6470000Zukunftsicherung/Zusatzversorg. Entgeltbereich48.791,0048.791,0050.255,0050.255,0051.763,0051.763,00
11 6490100Beihilfen Bezügebereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6491000Beihilfen Entgeltbereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6501000Aufwendungen für Personaleinstellungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6509000Sonst.Aufw.für Personalmaßnahmen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6550000Aufwendungen für Dienstjubiläen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6560000Aufw. für Belegschaftsveranstaltungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 6590000übrige sonstige Personalaufwendungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6611000Abschr. auf Konzessionen u. a. Schutzrechte21.131,0021.131,0018.069,0018.069,0012.637,0012.637,00
14 6619000sonst. Abschr. immat. Verm.gegenstände d. Anl.verm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6620000Abschr. Gebäude u. -einr. , SachAnlag., InfrStrktV576.471,00577.758,82623.937,00624.521,00801.909,00802.521,00
14 6630000Abschr. auf techn. Anlagen u. Maschinen50.531,0050.531,0052.781,0052.781,0052.585,0052.585,00
14 6641000Abschr. auf andere Anlagen 5.483,005.483,005.174,005.174,005.174,005.174,00
14 6642000Abschr. auf Betriebsausstattung96.301,0096.301,0086.112,0086.112,0085.699,0085.699,00
14 6643000Abschr. auf Fuhrpark 31.686,0031.686,0024.596,0024.596,009.027,009.027,00
14 6645000Abschr. auf Geschäftsausstattung23.052,0023.052,0016.754,0016.754,0017.708,0017.708,00
14 6650000Abschreibung geringwertige Wirtschaftsgüter (GWG)5.507,005.507,006.393,006.393,009.729,009.729,00
14 6672000Einzelwertberichtigung unbefristete NS0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6674000Einzelwertberichtigung befristete NS0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 6675000Kleinbetragsbereinigung Stadtkasse0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6701000Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.500,001.500,001.500,001.500,001.500,001.500,00
13 6710000Leasing 10.000,0010.000,0010.000,0010.000,0010.000,0010.000,00
13 6720000Lizenzen und Konzessionen 30.000,0030.000,0030.000,0030.000,0030.000,0030.000,00
13 6730000Gebühren 15.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,0015.000,00
13 6771000Aufw. für Sachverst., Rechtsanwälte u. Gerichtskos120.000,00120.000,00120.000,00120.000,00120.000,00120.000,00
13 6772000Aufw. für Steuerberatung & Wirtschaftsprüfung0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6790000sonstige Aufw. f. d. Inanspruchn. v. Rechten u. Di2.850,002.850,002.850,002.850,002.850,002.850,00
13 6810000Aufw. für Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u ähnl. Ei143,00 143,00 143,00 143,00 143,00 143,00
13 6820000Porto und Versandkosten 95,00 95,00 95,00 95,00 95,00 95,00
13 6831000Datenübertragungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6832000Telefonkosten 10.000,0010.000,0010.000,0010.000,0010.000,0010.000,00



13 6850000Reisekosten 7.500,007.500,007.500,007.500,007.500,007.500,00
13 6861000Aufw. für Öffentlichkeitsarbeit3.325,003.325,003.325,003.325,003.325,003.325,00
13 6862000Aufw. für Gästebewirtung 1.165,001.165,001.165,001.165,001.165,001.165,00
13 6869000sonst. Aufwendungen für Repräsentation1.246,001.246,001.246,001.246,001.246,001.246,00
13 6871000Geschenke bis 35 € 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
13 6872000Geschenke über 35 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6880000Aufw. Für Fort- und Weiterbildung19.050,0019.050,0019.050,0019.050,0019.050,0019.050,00
13 6900100Beiträge f. Gebäudebezogene Versicherungen9.785,009.785,009.785,009.785,009.785,009.785,00
13 6901000Kfz-Versicherungsbeiträge 7.500,007.500,007.500,007.500,007.500,007.500,00
13 6909000Beiträge für sonstige Versicherungen11.500,0011.500,0011.500,0011.500,0011.500,0011.500,00
13 6910000Beitr. Wirtschaftsverb. & Berufsvertr, sonst. Vere3.325,003.325,003.325,003.325,003.325,003.325,00
13 6920000Aufw. für Schadensersatzleistungen5.000,005.000,005.000,005.000,005.000,005.000,00
13 6970100 Einstellungen in den SOPO für Gebührenausgleich0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6991000Säumniszuschläge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 6993000übrige sonstige betriebliche Aufwendungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 7020000Grundsteuer 1.200,001.200,001.200,001.200,001.200,001.200,00
18 7030000Kfz-Steuer 3.000,003.000,003.000,003.000,003.000,003.000,00
15 7122000Zuweisungen für laufende Zwecke an Gemeinden (GV)0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 7128000Zuschüsse für laufende Zwecke an übrige Bereiche0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 7171000sonstige Erstattungen an das Land0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 7178000sonstige Erstattungen an übrigen Bereich0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 7410000Körperschaftssteuer 88.150,00 0,00 88.150,00 0,00 88.150,00 0,00
16 7363100Abwasserabgabe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 7710000Bankzinsen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 7790000sonst. Zinsen & ähnl. Aufwendungen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 7910100außerplanmäß. Abschr. auf immat. Anl.Vermögen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 7911000außerplanmäß. Abschr. Auf Sachanlagen0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.969.790,002.882.927,823.019.874,002.932.308,003.207.749,003.120.211,00
-690.649,002.614.121,82-690.649,002.667.429,00-690.649,002.857.942,00

30 9100000ILV Zentraler Service Aufwand191.000,00191.000,00192.900,00192.900,00194.800,00194.800,00
30 9200000ILV Finanzservice Aufwand 126.600,00126.600,00127.900,00127.900,00129.200,00129.200,00
30 9300000 Kalkulatorische Zinsen Anlagekapital 240.690,03 240.690,03 325.272,31 325.272,31 490.949,90 490.949,90
30 9700000ILV Baubetriebshof Aufwand 129.300,00129.300,00130.600,00130.600,00131.900,00131.900,00

687.590,03687.590,03776.672,31776.672,31946.849,90946.849,90
-3.058,973.301.711,8586.023,313.444.101,31256.200,903.804.791,90

3.301.711,85 3.444.101,31 3.804.791,90Kalkulationsmasse

Ergebnis vor ILV
SUMMEN AUFWAND

Ergebnis nach ILV
SUMMEN ILV



Kostenartenrechnung Anlage 7.1
Haushaltsjahr 2026

Bezeichnung Ergebnisneutral/anders
kalkulationsrelevante 
Erträge/Kosten

Anteil fixe                  
Erlöse/Kosten

% Anteil variable 
Erlöse/Kosten

%

ERTRÄGE

1 5001000 Verkauf von Material aus Vorräten -20.000,00 € -20.000,00 € -20.000,00 € 100%
1 5003000 Umsatzerlöse aus Überlassung  Gebäude und Räume 0,00 € 0,00 €
1 5005000 Umsatzerlöse aus d sonst Nutzung v -3.500,00 € -3.500,00 € -3.500,00 € 100%
1 5090000 sonstige Umsatzerlöse 0,00 € 0,00 €
2 5101000 öffentlich rechtliche Verwaltungsgebühren -6.500,00 € -6.500,00 € -6.500,00 € 100%
2 5110000 öffentlich rechtliche Benutzungsgebühren 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
2 5110100 Wassergebühren und Grundgebühren Zähler 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 5150000 Erträge aus Bußgeldern u Verwarnungen 0,00 € 0,00 €
4 5251000 selbsterstellte Anlagen -100.000,00 € -100.000,00 € -100.000,00 € 100%
9 5300100 Nebenerlöse aus Vermietung und Verpachtung 0,00 € 0,00 €
9 5330000 Erträge aus Schadensersatzleistungen -2.000,00 € -2.000,00 € -2.000,00 € 100%
9 5380000 Erträge Herabsetz/Auflös Rückst (außer Instandhal) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
9 5390100 Erträge aus der Abwicklung von Baumaßnahmen 0,00 € 0,00 €
9 5391000 Steuererstattungen 0,00 € 0,00 €
9 5399000 andere sonstige betriebliche Erträge 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
7 5410390 Andere sonstige Zuweisungen d Landes 0,00 € 0,00 €
8 5460100 Erträge Auflös SOPO Invest vom öffentl Bereich 0,00 € 0,00 €
8 5462000 Erträge Auflösung von SOPO Investitionsbeiträgen -89.733,00 € -89.733,00 € -35.893,20 € 40% -53.839,80 € 60%
8 5462100 Erträge Auflösung von SOPO Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 €
8 5469000 Erträge Auflösung von sonst SOPO aus Investitionen -660,00 € -660,00 € -660,00 € 100%
3 5482000 Kostenerstattungen von Gemeinden/GV 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
3 5484000 Kostenerstattungen von gesetzl. SozVers 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
3 5487000 Kostenerstattungen von priv Unternehmen -11.413,00 € -11.413,00 € -11.413,00 € 100%
3 5488000 Kostenerstattungen von übrigen Bereichen -35.000,00 € -35.000,00 € -35.000,00 € 100%
25 5912000 Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.üb.410 € 0,00 € 0,00 €
25 5912100 Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.unt.410 € 0,00 € 0,00 €
25 5990900 sonstige außerordentliche Erträge nicht investiv 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
25 5990910 sonstige außerordentliche Erträge investiv 0,00 € 0,00 €

-268.806,00 € 0,00 € -268.806,00 € -35.893,20 € -232.912,80 €

AUFWENDUNGEN

13 6001000 Rohstoffe/ Material/ Vorprodukte/ Fremdbauteile 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0% 3.000,00 € 100%
13 6010100 Aufw. für Büromat. u. Drucks. d. Verw. u. ähnl. Ei 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0% 1.000,00 € 100%
13 6011000 Lehr- und Unterrichtsmittel 520,00 € 520,00 € 0,00 € 0% 520,00 € 100%
13 6012000 Lebensmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6020000 Hilfsstoffe 8.500,00 € 8.500,00 € 0,00 € 0% 8.500,00 € 100%
13 6030200 Praxis- u. Laborbedarf, Arzneimittel 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0% 2.000,00 € 100%
13 6040000 Verpackungsmaterial 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6051000 Strom 225.000,00 € 225.000,00 € 0,00 € 0% 225.000,00 € 100%
13 6052000 Gas 4.797,00 € 4.797,00 € 0,00 € 0% 4.797,00 € 100%
13 6055000 Treibstoffe 15.500,00 € 15.500,00 € 0,00 € 0% 15.500,00 € 100%
13 6056000 Wasser 2.020,00 € 2.020,00 € 0,00 € 0% 2.020,00 € 100%
13 6057000 Abwasser 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 € 0% 7.000,00 € 100%
13 6061000 Materialaufw. für Gebäude u. Außenanlagen 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0% 3.000,00 € 100%
13 6062000 Materialaufw. für techn. Anlagen in Betriebsbauten 47.500,00 € 47.500,00 € 0,00 € 0% 47.500,00 € 100%
13 6063000 Materialaufw. für Einrichtungen und Ausstattungen 105.000,00 € 105.000,00 € 0,00 € 0% 105.000,00 € 100%
13 6064000 KFZ-Unterhaltungsmaterial 3.500,00 € 3.500,00 € 0,00 € 0% 3.500,00 € 100%
13 6065000 Materialaufw. für Straßen, Wege, Plätze u.ä. 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0% 1.000,00 € 100%
13 6069000 sonstiger Aufw. für Reparatur u. Instandhaltung 475,00 € 475,00 € 0,00 € 0% 475,00 € 100%
13 6070000 Aufw. für Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0% 7.500,00 € 100%
13 6081000 Reinigungsmaterial 1.520,00 € 1.520,00 € 0,00 € 0% 1.520,00 € 100%
13 6101000 Fremdleist. für Erzeugnisse u. and. Umsatzleist. 1.010,00 € 1.010,00 € 0,00 € 0% 1.010,00 € 100%
13 6120000 Entwickl.-, Versuchs- und Konstr.Arbeit durch 3. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6133000 Honorare 22.500,00 € 22.500,00 € 0,00 € 0% 22.500,00 € 100%
13 6140000 Frachten u. Fremdlager (inkl. Vers. u.a. Nebenlstg 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6161000 Instandh. Gebäude, Außenanl. (Bauunterhaltung) 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 € 0% 1.500,00 € 100%
13 6162000 Instandh. von techn. Anlagen in Betriebsbauten 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0% 10.000,00 € 100%
13 6163000 Instandh. von Einrichtungen und Ausstattungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6164000 Instandhaltung von Fahrzeugen 4.000,00 € 4.000,00 € 0,00 € 0% 4.000,00 € 100%
13 6165000 Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm.350.000,00 € 350.000,00 € 0,00 € 0% 350.000,00 € 100%
13 6166000 Wartungskosten 45.000,00 € 45.000,00 € 0,00 € 0% 45.000,00 € 100%
13 6171000 Aufwendungen für Fremdentsorgung 15.000,00 € 15.000,00 € 0,00 € 0% 15.000,00 € 100%
13 6173000 Fremdreinigung 500,00 € 500,00 € 0,00 € 0% 500,00 € 100%
13 6179000 And. sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0% 1.000,00 € 100%
11 6201000 Entg. für geleist. Arbeitszeit (einschl. Zulagen)640.432,00 € 640.432,00 € 256.172,80 € 40% 384.259,20 € 60%
11 6201001 Entg. für geleist. Arbeit manuell 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6401000 AG-Anteil zur Sozialvers. Entgeltbereich140.229,00 € 140.229,00 € 56.091,60 € 40% 84.137,40 € 60%
11 6420000 Beiträge z. Berufsgenossenschaft u. Unfallvers.0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6420001 Beiträge zu Berufsgenossenschaften manuell 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6440100 Versorgungsbezüge Beamte 51.544,00 € 51.544,00 € 20.617,60 € 40% 30.926,40 € 60%
12 6441000 Beihilfen an Versorgungsempfänger 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6450100 Aufw. an Versorgungskassen Beamte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6451000 Auf. an Verso. kassen f tarifl. Beschäftigte0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6460100 Zuführung zu Pensionsrückstellungen37.796,00 € 37.796,00 € 15.118,40 € 40% 22.677,60 € 60%
12 6461000 Zuführung zu Beihilferückstellungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6470000 Zukunftsicherung/Zusatzversorg. Entgeltbereich48.791,00 € 48.791,00 € 19.516,40 € 40% 29.274,60 € 60%
11 6490100 Beihilfen Bezügebereich 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6491000 Beihilfen Entgeltbereich 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6501000 Aufwendungen für Personaleinstellungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6509000 Sonst.Aufw.für Personalmaßnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6550000 Aufwendungen für Dienstjubiläen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6560000 Aufw. für Belegschaftsveranstaltungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6590000 übrige sonstige Personalaufwendungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
14 6611000 Abschr. auf Konzessionen u. a. Schutzrechte21.131,00 € 21.131,00 € 8.452,40 € 40% 12.678,60 € 60%
14 6619000 sonst. Abschr. immat. Verm.gegenstände d. Anl.verm 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
14 6620000 Abschr. Gebäude u. -einr. , SachAnlag., InfrStrktV577.758,82 € 577.758,82 € 231.103,53 € 40% 346.655,29 € 60%
14 6630000 Abschr. auf techn. Anlagen u. Maschinen50.531,00 € 50.531,00 € 20.212,40 € 40% 30.318,60 € 60%
14 6641000 Abschr. auf andere Anlagen 5.483,00 € 5.483,00 € 2.193,20 € 40% 3.289,80 € 60%
14 6642000 Abschr. auf Betriebsausstattung 96.301,00 € 96.301,00 € 38.520,40 € 40% 57.780,60 € 60%
14 6643000 Abschr. auf Fuhrpark 31.686,00 € 31.686,00 € 12.674,40 € 40% 19.011,60 € 60%
14 6645000 Abschr. auf Geschäftsausstattung 23.052,00 € 23.052,00 € 9.220,80 € 40% 13.831,20 € 60%
14 6650000 Abschreibung geringwertige Wirtschaftsgüter (GWG)5.507,00 € 5.507,00 € 2.202,80 € 40% 3.304,20 € 60%
14 6672000 Einzelwertberichtigung unbefristete NS0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 0%
14 6674000 Einzelwertberichtigung befristete NS0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 0%
13 6701000 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 € 0% 1.500,00 € 100%
13 6710000 Leasing 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0% 10.000,00 € 100%
13 6720000 Lizenzen und Konzessionen 30.000,00 € 30.000,00 € 0,00 € 0% 30.000,00 € 100%
13 6730000 Gebühren 15.000,00 € 15.000,00 € 0,00 € 0% 15.000,00 € 100%
13 6771000 Aufw. für Sachverst., Rechtsanwälte u. Gerichtskos120.000,00 € 120.000,00 € 0,00 € 0% 120.000,00 € 100%
13 6772000 Aufw. für Steuerberatung & Wirtschaftsprüfung0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6790000 sonstige Aufw. f. d. Inanspruchn. v. Rechten u. Di2.850,00 € 2.850,00 € 0,00 € 0% 2.850,00 € 100%
13 6810000 Aufw. für Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u ähnl. Ei143,00 € 143,00 € 0,00 € 0% 143,00 € 100%
13 6820000 Porto und Versandkosten 95,00 € 95,00 € 0,00 € 0% 95,00 € 100%
13 6832000 Telefonkosten 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0% 10.000,00 € 100%
13 6850000 Reisekosten 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0% 7.500,00 € 100%
13 6861000 Aufw. für Öffentlichkeitsarbeit 3.325,00 € 3.325,00 € 0,00 € 0% 3.325,00 € 100%
13 6862000 Aufw. für Gästebewirtung 1.165,00 € 1.165,00 € 0,00 € 0% 1.165,00 € 100%
13 6869000 sonst. Aufwendungen für Repräsentation1.246,00 € 1.246,00 € 0,00 € 0% 1.246,00 € 100%
13 6871000 Geschenke bis 35 € 160,00 € 160,00 € 0,00 € 0% 160,00 € 100%
13 6872000 Geschenke über 35 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6880000 Aufw. Für Fort- und Weiterbildung 19.050,00 € 19.050,00 € 0,00 € 0% 19.050,00 € 100%
13 6900100 Beiträge f. Gebäudebezogene Versicherungen9.785,00 € 9.785,00 € 0,00 € 0% 9.785,00 € 100%
13 6901000 Kfz-Versicherungsbeiträge 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0% 7.500,00 € 100%
13 6909000 Beiträge für sonstige Versicherungen11.500,00 € 11.500,00 € 0,00 € 0% 11.500,00 € 100%
13 6910000 Beitr. Wirtschaftsverb. & Berufsvertr, sonst. Vere3.325,00 € 3.325,00 € 0,00 € 0% 3.325,00 € 100%
13 6920000 Aufw. für Schadensersatzleistungen5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0% 5.000,00 € 100%
13 6970100 Einstellungen in den SOPO für Gebührenausgleich0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6993000 übrige sonstige betriebliche Aufwendungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
18 7020000 Grundsteuer 1.200,00 € 1.200,00 € 0,00 € 0% 1.200,00 € 100%
18 7030000 Kfz-Steuer 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0% 3.000,00 € 100%
15 7122000 Zuweisungen für laufende Zwecke an Gemeinden (GV)0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
15 7128000 Zuschüsse für laufende Zwecke an übrige Bereiche0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
15 7171000 sonstige Erstattungen an das Land 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
15 7178000 sonstige Erstattungen an übrigen Bereich0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
18 7410000 Körperschaftssteuer 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
16 7363100 Abwasserabgabe 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
22 7710000 Bankzinsen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
22 7790000 sonst. Zinsen & ähnl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
26 7910100 außerplanmäß. Abschr. auf immat. Anl.Vermögen0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
26 7911000 außerplanmäß. Abschr. Auf Sachanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%

2.882.927,82 € 0,00 € 2.882.927,82 € 692.096,73 € 2.190.831,09 €

2.614.121,82 € 0,00 € 2.614.121,82 € 656.203,53 € 1.957.918,29 €

Erlöse der ILV

Kosten der ILV
9100000 ILV Zentraler Service Aufwand 191.000,00 € 191.000,00 € 0,00 € 0% 191.000,00 € 100%
9200000 ILV Finanzservice Aufwand 126.600,00 € 126.600,00 € 0,00 € 0% 126.600,00 € 100%
9300000 Kalkulatorische Zinsen Anlagekapital240.690,03 € 240.690,03 € 96.276,01 € 40% 144.414,02 € 60%
9700000 ILV Baubetriebshof Aufwand 129.300,00 € 129.300,00 € 0,00 € 0% 129.300,00 € 100%

687.590,03 € 0,00 € 687.590,03 € 96.276,01 € 591.314,02 €

3.301.711,85 € 0,00 € 3.301.711,85 € 752.479,54 € 23% 2.549.232,31 € 77%

Summen Erträge

Summen Aufwendungen

Ergebnis vor ILV

Summen ILV

Ergebnis nach ILV



Kostenartenrechnung Anlage 7.2
Haushaltsjahr 2027

Bezeichnung Ergebnisneutral/anderskalkulationsrelevante 
Erträge/Kosten

Anteil fixe                  
Erlöse/Kosten

% Anteil variable 
Erlöse/Kosten

%

ERTRÄGE

1 5001000 Verkauf von Material aus Vorräten -20.000,00 € -20.000,00 € -20.000,00 € 100%
1 5003000 Umsatzerlöse aus Überlassung  Gebäude und Räume 0,00 € 0,00 €
1 5005000 Umsatzerlöse aus d sonst Nutzung v -3.500,00 € -3.500,00 € -3.500,00 € 100%
1 5090000 sonstige Umsatzerlöse 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
2 5101000 öffentlich rechtliche Verwaltungsgebühren -6.500,00 € -6.500,00 € -6.500,00 € 100%
2 5110000 öffentlich rechtliche Benutzungsgebühren 0,00 € 0,00 €
2 5110100 Wassergebühren und Grundgebühren Zähler 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 5150000 Erträge aus Bußgeldern u Verwarnungen 0,00 € 0,00 €
4 5251000 selbsterstellte Anlagen -100.000,00 € -100.000,00 € -100.000,00 € 100%
9 5300100 Nebenerlöse aus Vermietung und Verpachtung 0,00 € 0,00 €
9 5330000 Erträge aus Schadensersatzleistungen -2.000,00 € -2.000,00 € -2.000,00 € 100%
9 5380000 Erträge Herabsetz/Auflös Rückst (außer Instandhal) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
9 5390100 Erträge aus der Abwicklung von Baumaßnahmen 0,00 € 0,00 €
9 5391000 Steuererstattungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
9 5399000 andere sonstige betriebliche Erträge 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
7 5410390 Andere sonstige Zuweisungen d Landes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
8 5460100 Erträge Auflös SOPO Invest vom öffentl Bereich 0,00 € 0,00 €
8 5462000 Erträge Auflösung von SOPO Investitionsbeiträgen -86.364,00 € -86.364,00 € -34.545,60 € 40% -51.818,40 € 60%
8 5462100 Erträge Auflösung von SOPO Kapitalrücklage 0,00 € 0,00 €
8 5469000 Erträge Auflösung von sonst SOPO aus Investitionen -102,00 € -102,00 € -102,00 € 100%
3 5482000 Kostenerstattungen von Gemeinden/GV 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
3 5484000 Kostenerstattungen von gesetzl. SozVers 0,00 € 0,00 €
3 5487000 Kostenerstattungen von priv Unternehmen -11.413,00 € -11.413,00 € -11.413,00 € 100%
3 5488000 Kostenerstattungen von übrigen Bereichen -35.000,00 € -35.000,00 € -35.000,00 € 100%
25 5912000 Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.üb.410 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
25 5912100 Ertr. aus der Veräuß.v. Vermögensgegenst.unt.410 € 0,00 € 0,00 €
25 5990900 sonstige außerordentliche Erträge nicht investiv 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100%
25 5990910 sonstige außerordentliche Erträge investiv 0,00 € 0,00 €

-264.879,00 € 0,00 € -264.879,00 € -34.545,60 € -230.333,40 €

AUFWENDUNGEN

13 6001000 Rohstoffe/ Material/ Vorprodukte/ Fremdbauteile 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0% 3.000,00 € 100%
13 6010100 Aufw. für Büromat. u. Drucks. d. Verw. u. ähnl. Ei 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0% 1.000,00 € 100%
13 6011000 Lehr- und Unterrichtsmittel 520,00 € 520,00 € 0,00 € 0% 520,00 € 100%
13 6012000 Lebensmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6020000 Hilfsstoffe 8.500,00 € 8.500,00 € 0,00 € 0% 8.500,00 € 100%
13 6030200 Praxis- u. Laborbedarf, Arzneimittel 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0% 2.000,00 € 100%
13 6040000 Verpackungsmaterial 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6051000 Strom 225.000,00 € 225.000,00 € 0,00 € 0% 225.000,00 € 100%
13 6052000 Gas 4.797,00 € 4.797,00 € 0,00 € 0% 4.797,00 € 100%
13 6054000 Heizöl 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6055000 Treibstoffe 15.500,00 € 15.500,00 € 0,00 € 0% 15.500,00 € 100%
13 6056000 Wasser 2.020,00 € 2.020,00 € 0,00 € 0% 2.020,00 € 100%
13 6057000 Abwasser 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 € 0% 7.000,00 € 100%
13 6061000 Materialaufw. für Gebäude u. Außenanlagen 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0% 3.000,00 € 100%
13 6062000 Materialaufw. für techn. Anlagen in Betriebsbauten 47.500,00 € 47.500,00 € 0,00 € 0% 47.500,00 € 100%
13 6063000 Materialaufw. für Einrichtungen und Ausstattungen 105.000,00 € 105.000,00 € 0,00 € 0% 105.000,00 € 100%
13 6064000 KFZ-Unterhaltungsmaterial 3.500,00 € 3.500,00 € 0,00 € 0% 3.500,00 € 100%
13 6065000 Materialaufw. für Straßen, Wege, Plätze u.ä. 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0% 1.000,00 € 100%
13 6069000 sonstiger Aufw. für Reparatur u. Instandhaltung 475,00 € 475,00 € 0,00 € 0% 475,00 € 100%
13 6070000 Aufw. für Berufskleidung, Arbeitsschutzmittel 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0% 7.500,00 € 100%
13 6081000 Reinigungsmaterial 1.520,00 € 1.520,00 € 0,00 € 0% 1.520,00 € 100%
13 6101000 Fremdleist. für Erzeugnisse u. and. Umsatzleist. 1.010,00 € 1.010,00 € 0,00 € 0% 1.010,00 € 100%
13 6120000 Entwickl.-, Versuchs- und Konstr.Arbeit durch 3. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6133000 Honorare 22.500,00 € 22.500,00 € 0,00 € 0% 22.500,00 € 100%
13 6140000 Frachten u. Fremdlager (inkl. Vers. u.a. Nebenlstg 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6161000 Instandh. Gebäude, Außenanl. (Bauunterhaltung) 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 € 0% 1.500,00 € 100%
13 6162000 Instandh. von techn. Anlagen in Betriebsbauten 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0% 10.000,00 € 100%
13 6163000 Instandh. von Einrichtungen und Ausstattungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6164000 Instandhaltung von Fahrzeugen 4.000,00 € 4.000,00 € 0,00 € 0% 4.000,00 € 100%
13 6165000 Instandh. v. Sachanl. Gemeingebr., Infrastr.verm.350.000,00 € 350.000,00 € 0,00 € 0% 350.000,00 € 100%
13 6166000 Wartungskosten 45.000,00 € 45.000,00 € 0,00 € 0% 45.000,00 € 100%
13 6171000 Aufwendungen für Fremdentsorgung 15.000,00 € 15.000,00 € 0,00 € 0% 15.000,00 € 100%
13 6173000 Fremdreinigung 500,00 € 500,00 € 0,00 € 0% 500,00 € 100%
13 6179000 And. sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0% 1.000,00 € 100%
11 6201000 Entg. für geleist. Arbeitszeit (einschl. Zulagen)659.645,00 € 659.645,00 € 263.858,00 € 40% 395.787,00 € 60%
11 6201001 Entg. für geleist. Arbeit manuell 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6401000 AG-Anteil zur Sozialvers. Entgeltbereich144.436,00 € 144.436,00 € 57.774,40 € 40% 86.661,60 € 60%
11 6420000 Beiträge z. Berufsgenossenschaft u. Unfallvers.0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6420001 Beiträge zu Berufsgenossenschaften manuell 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6440100 Versorgungsbezüge Beamte 53.090,00 € 53.090,00 € 21.236,00 € 40% 31.854,00 € 60%
12 6441000 Beihilfen an Versorgungsempfänger 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6450100 Aufw. an Versorgungskassen Beamte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6451000 Auf. an Verso. kassen f tarifl. Beschäftigte0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6460100 Zuführung zu Pensionsrückstellungen37.796,00 € 37.796,00 € 15.118,40 € 40% 22.677,60 € 60%
12 6461000 Zuführung zu Beihilferückstellungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
12 6470000 Zukunftsicherung/Zusatzversorg. Entgeltbereich50.255,00 € 50.255,00 € 20.102,00 € 40% 30.153,00 € 60%
11 6490100 Beihilfen Bezügebereich 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6491000 Beihilfen Entgeltbereich 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6501000 Aufwendungen für Personaleinstellungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6509000 Sonst.Aufw.für Personalmaßnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6550000 Aufwendungen für Dienstjubiläen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6560000 Aufw. für Belegschaftsveranstaltungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
11 6590000 übrige sonstige Personalaufwendungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
14 6611000 Abschr. auf Konzessionen u. a. Schutzrechte18.069,00 € 18.069,00 € 7.227,60 € 40% 10.841,40 € 60%
14 6619000 sonst. Abschr. immat. Verm.gegenstände d. Anl.verm 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40% 0,00 € 60%
14 6620000 Abschr. Gebäude u. -einr. , SachAnlag., InfrStrktV624.521,00 € 624.521,00 € 249.808,40 € 40% 374.712,60 € 60%
14 6630000 Abschr. auf techn. Anlagen u. Maschinen52.781,00 € 52.781,00 € 21.112,40 € 40% 31.668,60 € 60%
14 6641000 Abschr. auf andere Anlagen 5.174,00 € 5.174,00 € 2.069,60 € 40% 3.104,40 € 60%
14 6642000 Abschr. auf Betriebsausstattung 86.112,00 € 86.112,00 € 34.444,80 € 40% 51.667,20 € 60%
14 6643000 Abschr. auf Fuhrpark 24.596,00 € 24.596,00 € 9.838,40 € 40% 14.757,60 € 60%
14 6645000 Abschr. auf Geschäftsausstattung 16.754,00 € 16.754,00 € 6.701,60 € 40% 10.052,40 € 60%
14 6650000 Abschreibung geringwertige Wirtschaftsgüter (GWG)6.393,00 € 6.393,00 € 2.557,20 € 40% 3.835,80 € 60%
14 6672000 Einzelwertberichtigung unbefristete NS0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 0%
14 6674000 Einzelwertberichtigung befristete NS0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 0%
14 6675000 Kleinbetragsbereinigung Stadtkasse 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 0%
13 6701000 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 € 0% 1.500,00 € 100%
13 6710000 Leasing 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0% 10.000,00 € 100%
13 6720000 Lizenzen und Konzessionen 30.000,00 € 30.000,00 € 0,00 € 0% 30.000,00 € 100%
13 6730000 Gebühren 15.000,00 € 15.000,00 € 0,00 € 0% 15.000,00 € 100%
13 6771000 Aufw. für Sachverst., Rechtsanwälte u. Gerichtskos120.000,00 € 120.000,00 € 0,00 € 0% 120.000,00 € 100%
13 6772000 Aufw. für Steuerberatung & Wirtschaftsprüfung0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6790000 sonstige Aufw. f. d. Inanspruchn. v. Rechten u. Di2.850,00 € 2.850,00 € 0,00 € 0% 2.850,00 € 100%
13 6810000 Aufw. für Zeitungen u Fachlit. d. Verw. u ähnl. Ei143,00 € 143,00 € 0,00 € 0% 143,00 € 100%
13 6820000 Porto und Versandkosten 95,00 € 95,00 € 0,00 € 0% 95,00 € 100%
13 6831000 Datenübertragungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6832000 Telefonkosten 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0% 10.000,00 € 100%
13 6850000 Reisekosten 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0% 7.500,00 € 100%
13 6861000 Aufw. für Öffentlichkeitsarbeit 3.325,00 € 3.325,00 € 0,00 € 0% 3.325,00 € 100%
13 6862000 Aufw. für Gästebewirtung 1.165,00 € 1.165,00 € 0,00 € 0% 1.165,00 € 100%
13 6869000 sonst. Aufwendungen für Repräsentation1.246,00 € 1.246,00 € 0,00 € 0% 1.246,00 € 100%
13 6871000 Geschenke bis 35 € 160,00 € 160,00 € 0,00 € 0% 160,00 € 100%
13 6880000 Aufw. Für Fort- und Weiterbildung 19.050,00 € 19.050,00 € 0,00 € 0% 19.050,00 € 100%
13 6900100 Beiträge f. Gebäudebezogene Versicherungen9.785,00 € 9.785,00 € 0,00 € 0% 9.785,00 € 100%
13 6901000 Kfz-Versicherungsbeiträge 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0% 7.500,00 € 100%
13 6909000 Beiträge für sonstige Versicherungen11.500,00 € 11.500,00 € 0,00 € 0% 11.500,00 € 100%
13 6910000 Beitr. Wirtschaftsverb. & Berufsvertr, sonst. Vere3.325,00 € 3.325,00 € 0,00 € 0% 3.325,00 € 100%
13 6920000 Aufw. für Schadensersatzleistungen5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0% 5.000,00 € 100%
13 6970100 Einstellungen in den SOPO für Gebührenausgleich0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6991000 Säumniszuschläge 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
13 6993000 übrige sonstige betriebliche Aufwendungen0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
18 7020000 Grundsteuer 1.200,00 € 1.200,00 € 0,00 € 0% 1.200,00 € 100%
18 7030000 Kfz-Steuer 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0% 3.000,00 € 100%
15 7122000 Zuweisungen für laufende Zwecke an Gemeinden (GV)0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
15 7128000 Zuschüsse für laufende Zwecke an übrige Bereiche0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
15 7171000 sonstige Erstattungen an das Land 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
15 7178000 sonstige Erstattungen an übrigen Bereich0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
18 7410000 Körperschaftssteuer 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
16 7363100 Abwasserabgabe 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
22 7710000 Bankzinsen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
22 7790000 sonst. Zinsen & ähnl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
26 7910100 außerplanmäß. Abschr. auf immat. Anl.Vermögen0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%
26 7911000 außerplanmäß. Abschr. Auf Sachanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0% 0,00 € 100%

2.932.308,00 € 0,00 € 2.932.308,00 € 711.848,80 € 2.220.459,20 €

2.667.429,00 € 0,00 € 2.667.429,00 € 677.303,20 € 1.990.125,80 €

Erlöse der ILV

Kosten der ILV
9100000 ILV Zentraler Service Aufwand 192.900,00 € 192.900,00 € 0,00 € 0% 192.900,00 € 100%
9200000 ILV Finanzservice Aufwand 127.900,00 € 127.900,00 € 0,00 € 0% 127.900,00 € 100%
9300000 Kalkulatorische Zinsen Anlagekapital325.272,31 € 325.272,31 € 130.108,92 € 40% 195.163,39 € 60%
9700000 ILV Baubetriebshof Aufwand 130.600,00 € 130.600,00 € 0,00 € 0% 130.600,00 € 100%

776.672,31 € 0,00 € 776.672,31 € 130.108,92 € 646.563,39 €

3.444.101,31 € 0,00 € 3.444.101,31 € 807.412,12 € 23% 2.636.689,19 € 77%

Summen Erträge

Summen Aufwendungen

Ergebnis vor ILV

Summen ILV

Ergebnis nach ILV
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Bezeichnung Ergebnisneutral/anders
kalkulationsrelevante 
Erträge/Kosten

Anteil fixe                  
Erlöse/Kosten

% Anteil variable 
Erlöse/Kosten

%

ERTRÄGE

м рллмллл ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ±ƻǊǊŅǘŜƴ πнлΦлллΣлл ϵ πнлΦлллΣлл ϵ πнлΦлллΣлл ϵ млл҈
м рллоллл ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ  DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ wŅǳƳŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
м рллрллл ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ Ř ǎƻƴǎǘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿ πоΦрллΣлл ϵ πоΦрллΣлл ϵ πоΦрллΣлл ϵ млл҈
м рлфлллл ǎƻƴǎǘƛƎŜ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
н рмлмллл ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ πсΦрллΣлл ϵ πсΦрллΣлл ϵ πсΦрллΣлл ϵ млл҈
н рммлллл ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
н рммлмлл ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ½ŅƘƭŜǊ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
н рмрлллл 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ .ǳǖƎŜƭŘŜǊƴ ǳ ±ŜǊǿŀǊƴǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
п рнрмллл ǎŜƭōǎǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƭŀƎŜƴ πмллΦлллΣлл ϵ πмллΦлллΣлл ϵ πмллΦлллΣлл ϵ млл҈
ф роллмлл bŜōŜƴŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ф роолллл 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πнΦлллΣлл ϵ πнΦлллΣлл ϵ πнΦлллΣлл ϵ млл҈
ф роулллл 9ǊǘǊŅƎŜ IŜǊŀōǎŜǘȊκ!ǳŦƭǀǎ wǸŎƪǎǘ όŀǳǖŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭύ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈
ф рофлмлл 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
ф рофмллл {ǘŜǳŜǊŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈
ф роффллл ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈
т рпмлофл !ƴŘŜǊŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ř [ŀƴŘŜǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈
у рпслмлл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎ {hth LƴǾŜǎǘ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭ .ŜǊŜƛŎƘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
у рпснллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {hth LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ πуоΦурсΣлл ϵ πуоΦурсΣлл ϵ πооΦрпнΣпл ϵ пл҈ πрлΦомоΣсл ϵ сл҈
у рпснмлл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {hth YŀǇƛǘŀƭǊǸŎƪƭŀƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
у рпсфллл 9ǊǘǊŅƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘ {hth ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
о рпунллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴκD± лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈
о рпупллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎŜǘȊƭΦ {ƻȊ±ŜǊǎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
о рпутллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ πммΦпмоΣлл ϵ πммΦпмоΣлл ϵ πммΦпмоΣлл ϵ млл҈
о рпууллл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ πорΦлллΣлл ϵ πорΦлллΣлл ϵ πорΦлллΣлл ϵ млл҈
нр рфмнллл 9ǊǘǊΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖΦǾΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘΦǸōΦпмл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
нр рфмнмлл 9ǊǘǊΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖΦǾΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘΦǳƴǘΦпмл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
нр рффлфлл ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƛǾ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ млл҈
нр рффлфмл ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
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мо сллмллл wƻƘǎǘƻŦŦŜκ aŀǘŜǊƛŀƭκ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǘŜκ CǊŜƳŘōŀǳǘŜƛƭŜ оΦлллΣлл ϵ оΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ оΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слмлмлл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ǸǊƻƳŀǘΦ ǳΦ 5ǊǳŎƪǎΦ ŘΦ ±ŜǊǿΦ ǳΦ ŅƘƴƭΦ 9ƛ мΦлллΣлл ϵ мΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слммллл [ŜƘǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳƛǘǘŜƭ рнлΣлл ϵ рнлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ рнлΣлл ϵ млл҈
мо слмнллл [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо слнлллл IƛƭŦǎǎǘƻŦŦŜ уΦрллΣлл ϵ уΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ уΦрллΣлл ϵ млл҈
мо слолнлл tǊŀȄƛǎπ ǳΦ [ŀōƻǊōŜŘŀǊŦΣ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ нΦлллΣлл ϵ нΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ нΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слплллл ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо слрмллл {ǘǊƻƳ ннрΦлллΣлл ϵ ннрΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ ннрΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слрнллл Dŀǎ пΦтфтΣлл ϵ пΦтфтΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ пΦтфтΣлл ϵ млл҈
мо слррллл ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦŜ мрΦрллΣлл ϵ мрΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мрΦрллΣлл ϵ млл҈
мо слрсллл ²ŀǎǎŜǊ нΦлнлΣлл ϵ нΦлнлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ нΦлнлΣлл ϵ млл҈
мо слртллл !ōǿŀǎǎŜǊ тΦлллΣлл ϵ тΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ тΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слсмллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ ǳΦ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ оΦлллΣлл ϵ оΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ оΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слснллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳǘŜƴ птΦрллΣлл ϵ птΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ птΦрллΣлл ϵ млл҈
мо слсоллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ млрΦлллΣлл ϵ млрΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ млрΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слспллл YC½π¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ оΦрллΣлл ϵ оΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ оΦрллΣлл ϵ млл҈
мо слсрллл aŀǘŜǊƛŀƭŀǳŦǿΦ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜΣ tƭŅǘȊŜ ǳΦŅΦ мΦлллΣлл ϵ мΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦлллΣлл ϵ млл҈
мо слсфллл ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ !ǳŦǿΦ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǳΦ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ птрΣлл ϵ птрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ птрΣлл ϵ млл҈
мо слтлллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎƪƭŜƛŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭ тΦрллΣлл ϵ тΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ тΦрллΣлл ϵ млл҈
мо слумллл wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ мΦрнлΣлл ϵ мΦрнлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦрнлΣлл ϵ млл҈
мо смлмллл CǊŜƳŘƭŜƛǎǘΦ ŦǸǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳΦ ŀƴŘΦ ¦ƳǎŀǘȊƭŜƛǎǘΦ мΦлмлΣлл ϵ мΦлмлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦлмлΣлл ϵ млл҈
мо смнлллл 9ƴǘǿƛŎƪƭΦπΣ ±ŜǊǎǳŎƘǎπ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊΦ!ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ оΦ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо смооллл IƻƴƻǊŀǊŜ ннΦрллΣлл ϵ ннΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ ннΦрллΣлл ϵ млл҈
мо смплллл CǊŀŎƘǘŜƴ ǳΦ CǊŜƳŘƭŀƎŜǊ όƛƴƪƭΦ ±ŜǊǎΦ ǳΦŀΦ bŜōŜƴƭǎǘƎ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо смсмллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ DŜōŅǳŘŜΣ !ǳǖŜƴŀƴƭΦ ό.ŀǳǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎύ мΦрллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦрллΣлл ϵ млл҈
мо смснллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳǘŜƴ млΦлллΣлл ϵ млΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ млΦлллΣлл ϵ млл҈
мо смсоллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо смспллл LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ пΦлллΣлл ϵ пΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ пΦлллΣлл ϵ млл҈
мо смсрллл LƴǎǘŀƴŘƘΦ ǾΦ {ŀŎƘŀƴƭΦ DŜƳŜƛƴƎŜōǊΦΣ LƴŦǊŀǎǘǊΦǾŜǊƳΦорлΦлллΣлл ϵ орлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ орлΦлллΣлл ϵ млл҈
мо смссллл ²ŀǊǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ прΦлллΣлл ϵ прΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ прΦлллΣлл ϵ млл҈
мо смтмллл !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŜƳŘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мрΦлллΣлл ϵ млл҈
мо смтоллл CǊŜƳŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ рллΣлл ϵ рллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ рллΣлл ϵ млл҈
мо смтфллл !ƴŘΦ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜȊƻƎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴмΦлллΣлл ϵ мΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦлллΣлл ϵ млл҈
мм снлмллл 9ƴǘƎΦ ŦǸǊ ƎŜƭŜƛǎǘΦ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όŜƛƴǎŎƘƭΦ ½ǳƭŀƎŜƴύстфΦпопΣлл ϵ стфΦпопΣлл ϵ нтмΦттоΣсл ϵ пл҈ плтΦсслΣпл ϵ сл҈
мм снлмллм 9ƴǘƎΦ ŦǸǊ ƎŜƭŜƛǎǘΦ !ǊōŜƛǘ ƳŀƴǳŜƭƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм сплмллл !Dπ!ƴǘŜƛƭ ȊǳǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎΦ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘмпуΦтсфΣлл ϵ мпуΦтсфΣлл ϵ рфΦрлтΣсл ϵ пл҈ уфΦнсмΣпл ϵ сл҈
мм спнлллл .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊΦ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳΦ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎΦлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм спнлллм .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƳŀƴǳŜƭƭ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мн спплмлл ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜȊǸƎŜ .ŜŀƳǘŜ рпΦсуоΣлл ϵ рпΦсуоΣлл ϵ нмΦутоΣнл ϵ пл҈ онΦулфΣул ϵ сл҈
мн сппмллл .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŀƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мн спрлмлл !ǳŦǿΦ ŀƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜƴ .ŜŀƳǘŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм спрмллл !ǳŦΦ ŀƴ ±ŜǊǎƻΦ ƪŀǎǎŜƴ Ŧ ǘŀǊƛŦƭΦ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мн спслмлл ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ tŜƴǎƛƻƴǎǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴотΦтфсΣлл ϵ отΦтфсΣлл ϵ мрΦммуΣпл ϵ пл҈ ннΦсттΣсл ϵ сл҈
мн спсмллл ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ .ŜƛƘƛƭŦŜǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мн сптлллл ½ǳƪǳƴŦǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎκ½ǳǎŀǘȊǾŜǊǎƻǊƎΦ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘрмΦтсоΣлл ϵ рмΦтсоΣлл ϵ нлΦтлрΣнл ϵ пл҈ омΦлртΣул ϵ сл҈
мм спфлмлл .ŜƛƘƛƭŦŜƴ .ŜȊǸƎŜōŜǊŜƛŎƘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм спфмллл .ŜƛƘƛƭŦŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм срлмллл !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм срлфллл {ƻƴǎǘΦ!ǳŦǿΦŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм сррлллл !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм срслллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мм срфлллл ǸōǊƛƎŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мп ссммллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳΦ ŀΦ {ŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘŜмнΦсотΣлл ϵ мнΦсотΣлл ϵ рΦлрпΣул ϵ пл҈ тΦрунΣнл ϵ сл҈
мп ссмфллл ǎƻƴǎǘΦ !ōǎŎƘǊΦ ƛƳƳŀǘΦ ±ŜǊƳΦƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘΦ !ƴƭΦǾŜǊƳ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ пл҈ лΣлл ϵ сл҈
мп сснлллл !ōǎŎƘǊΦ DŜōŅǳŘŜ ǳΦ πŜƛƴǊΦ Σ {ŀŎƘ!ƴƭŀƎΦΣ LƴŦǊ{ǘǊƪǘ±улнΦрнмΣлл ϵ улнΦрнмΣлл ϵ онмΦллуΣпл ϵ пл҈ пумΦрмнΣсл ϵ сл҈
мп ссолллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴΦ !ƴƭŀƎŜƴ ǳΦ aŀǎŎƘƛƴŜƴрнΦрурΣлл ϵ рнΦрурΣлл ϵ нмΦлопΣлл ϵ пл҈ омΦррмΣлл ϵ сл҈
мп сспмллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ рΦмтпΣлл ϵ рΦмтпΣлл ϵ нΦлсфΣсл ϵ пл҈ оΦмлпΣпл ϵ сл҈
мп сспнллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ урΦсффΣлл ϵ урΦсффΣлл ϵ опΦнтфΣсл ϵ пл҈ рмΦпмфΣпл ϵ сл҈
мп ссполлл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ CǳƘǊǇŀǊƪ фΦлнтΣлл ϵ фΦлнтΣлл ϵ оΦсмлΣул ϵ пл҈ рΦпмсΣнл ϵ сл҈
мп сспрллл !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ мтΦтлуΣлл ϵ мтΦтлуΣлл ϵ тΦлуоΣнл ϵ пл҈ млΦснпΣул ϵ сл҈
мп ссрлллл !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎǿŜǊǘƛƎŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎǸǘŜǊ όD²DύфΦтнфΣлл ϵ фΦтнфΣлл ϵ оΦуфмΣсл ϵ пл҈ рΦуотΣпл ϵ сл҈
мп сстнллл 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ b{лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈
мп сстпллл 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ b{лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ л҈
мо стлмллл aƛŜǘŜƴΣ tŀŎƘǘŜƴΣ 9ǊōōŀǳȊƛƴǎŜƴ мΦрллΣлл ϵ мΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦрллΣлл ϵ млл҈
мо стмлллл [ŜŀǎƛƴƎ млΦлллΣлл ϵ млΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ млΦлллΣлл ϵ млл҈
мо стнлллл [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ олΦлллΣлл ϵ олΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ олΦлллΣлл ϵ млл҈
мо столллл DŜōǸƘǊŜƴ мрΦлллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мрΦлллΣлл ϵ млл҈
мо сттмллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘΦΣ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘŜ ǳΦ DŜǊƛŎƘǘǎƪƻǎмнлΦлллΣлл ϵ мнлΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мнлΦлллΣлл ϵ млл҈
мо сттнллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ϧ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇǊǸŦǳƴƎлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо стфлллл ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿΦ ŦΦ ŘΦ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴΦ ǾΦ wŜŎƘǘŜƴ ǳΦ 5ƛнΦурлΣлл ϵ нΦурлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ нΦурлΣлл ϵ млл҈
мо сумлллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳ CŀŎƘƭƛǘΦ ŘΦ ±ŜǊǿΦ ǳ ŅƘƴƭΦ 9ƛмпоΣлл ϵ мпоΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мпоΣлл ϵ млл҈
мо сунлллл tƻǊǘƻ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴ фрΣлл ϵ фрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ фрΣлл ϵ млл҈
мо суонллл ¢ŜƭŜŦƻƴƪƻǎǘŜƴ млΦлллΣлл ϵ млΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ млΦлллΣлл ϵ млл҈
мо сурлллл wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ тΦрллΣлл ϵ тΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ тΦрллΣлл ϵ млл҈
мо сусмллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ оΦонрΣлл ϵ оΦонрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ оΦонрΣлл ϵ млл҈
мо суснллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ DŅǎǘŜōŜǿƛǊǘǳƴƎ мΦмсрΣлл ϵ мΦмсрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦмсрΣлл ϵ млл҈
мо сусфллл ǎƻƴǎǘΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴмΦнпсΣлл ϵ мΦнпсΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦнпсΣлл ϵ млл҈
мо сутмллл DŜǎŎƘŜƴƪŜ ōƛǎ ор ϵ мслΣлл ϵ мслΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мслΣлл ϵ млл҈
мо суулллл !ǳŦǿΦ CǸǊ CƻǊǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ мфΦлрлΣлл ϵ мфΦлрлΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мфΦлрлΣлл ϵ млл҈
мо сфллмлл .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦΦ DŜōŅǳŘŜōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴфΦтурΣлл ϵ фΦтурΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ фΦтурΣлл ϵ млл҈
мо сфлмллл YŦȊπ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ тΦрллΣлл ϵ тΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ тΦрллΣлл ϵ млл҈
мо сфлфллл .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴммΦрллΣлл ϵ ммΦрллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ ммΦрллΣлл ϵ млл҈
мо сфмлллл .ŜƛǘǊΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊōΦ ϧ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǘǊΣ ǎƻƴǎǘΦ ±ŜǊŜоΦонрΣлл ϵ оΦонрΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ оΦонрΣлл ϵ млл҈
мо сфнлллл !ǳŦǿΦ ŦǸǊ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴрΦлллΣлл ϵ рΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ рΦлллΣлл ϵ млл҈
мо сфтлмлл 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {hth ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо сффмллл {ŅǳƳƴƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мо сффоллл ǸōǊƛƎŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
му тлнлллл DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ мΦнллΣлл ϵ мΦнллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мΦнллΣлл ϵ млл҈
му тлолллл YŦȊπ{ǘŜǳŜǊ оΦлллΣлл ϵ оΦлллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ оΦлллΣлл ϵ млл҈
мр тмннллл ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όD±ύлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мр тмнуллл ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ŀƴ ǸōǊƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мр тмтмллл ǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мр тмтуллл ǎƻƴǎǘƛƎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
му тпмлллл YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
мс тосомлл !ōǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
нн ттмлллл .ŀƴƪȊƛƴǎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
нн ттфлллл ǎƻƴǎǘΦ ½ƛƴǎŜƴ ϧ ŅƘƴƭΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
нс тфмлмлл ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖΦ !ōǎŎƘǊΦ ŀǳŦ ƛƳƳŀǘΦ !ƴƭΦ±ŜǊƳǀƎŜƴлΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈
нс тфммллл ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖΦ !ōǎŎƘǊΦ !ǳŦ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ лΣлл ϵ млл҈

3.120.211,00 € 0,00 € 3.120.211,00 € 787.010,00 € 2.333.201,00 €

2.857.942,00 € 0,00 € 2.857.942,00 € 753.467,60 € 2.104.474,40 €

9ǊƭǀǎŜ ŘŜǊ L[±

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ L[±
фмллллл L[± ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ мфпΦуллΣлл ϵ мфпΦуллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мфпΦуллΣлл ϵ млл҈
фнллллл L[± CƛƴŀƴȊǎŜǊǾƛŎŜ !ǳŦǿŀƴŘ мнфΦнллΣлл ϵ мнфΦнллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ мнфΦнллΣлл ϵ млл҈
фоллллл YŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ƛƴǎŜƴ !ƴƭŀƎŜƪŀǇƛǘŀƭпфлΦфпфΣфл ϵ пфлΦфпфΣфл ϵ мфсΦотфΣфс ϵ пл҈ нфпΦрсфΣфп ϵ сл҈
фтллллл L[± .ŀǳōŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ !ǳŦǿŀƴŘ момΦфллΣлл ϵ момΦфллΣлл ϵ лΣлл ϵ л҈ момΦфллΣлл ϵ млл҈

946.849,90 € 0,00 € 946.849,90 € 196.379,96 € 750.469,94 €

3.804.791,90 € 0,00 € 3.804.791,90 € 949.847,56 € 25% 2.854.944,34 € 75%

Summen Erträge

Summen Aufwendungen

Ergebnis vor ILV

Summen ILV

Ergebnis nach ILV



!ƴƭŀƎŜ уΦм
Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс

ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ оΦолмΦтммΣур ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ нΦрпфΦнонΣом ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ трнΦптфΣрп ϵ

{ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ оΦолмΦтммΣур ϵ

²ŜǊǘ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊ млнΣпн

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ !ƴȊŀƘƭwŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όWŀƘǊύ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όaƻƴŀǘύ

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ

!ōȊǳƎ ŘǳǊŎƘ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ 

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ όƴŀŎƘ 

!ōȊǳƎ Ǿƻƴ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴύ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ                           
όaƻƴŀǘύ

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ сΦплт сΦплт млнΣпн ϵ уΣрп ϵ срсΦномΣрс ϵ πнфуΦфрмΣпн ϵ ортΦнулΣмп ϵ пΣср ϵ
5b нр όvоκсΣоϧмлύ су мсо нпрΣун ϵ нлΣпу ϵ мсΦтмрΣсн ϵ πфΦфнсΣлф ϵ сΦтуфΣро ϵ уΣон ϵ
5b пл όvо κ мсύ нм уп плфΣтл ϵ опΣмп ϵ уΦслоΣсо ϵ πпΦмфпΣпф ϵ пΦплфΣмп ϵ мтΣрл ϵ
5b рл όvо κ нрύ т пн смпΣрп ϵ рмΣнм ϵ пΦолмΣум ϵ πнΦпулΣфо ϵ мΦунлΣуу ϵ нмΣсу ϵ
5b ср όvо κ плύ л л мΦсоуΣтф ϵ мосΣрт ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
5b ул όvо κ соύ мо омн нΦпруΣму ϵ нлпΣур ϵ омΦфрсΣоп ϵ πнлΦоолΣрф ϵ ммΦснрΣтп ϵ тпΣрн ϵ
5b млл όvо κ мллύ о мнл пΦлфсΣфт ϵ опмΣпм ϵ мнΦнфлΣфл ϵ πпΦттуΣтф ϵ тΦрмнΣмм ϵ нлуΣст ϵ
5b мрл όvо κ мрлύ м сл сΦмпрΣпр ϵ рмнΣмн ϵ сΦмпрΣпр ϵ πнΦртмΣом ϵ оΦртпΣмп ϵ нфтΣуп ϵ
bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ омт мрф рмΣнм ϵ пΣнт ϵ мсΦнопΣно ϵ πфΦрофΣол ϵ сΦсфпΣфо ϵ мΣтс ϵ

{ǳƳƳŜƴ сΦуот тΦопт трнΦптфΣрп ϵ πорнΦттнΣфо ϵ оффΦтлсΣсм ϵ



!ƴƭŀƎŜ уΦн
Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт

ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ оΦпппΦмлмΣом ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ нΦсосΦсуфΣмф ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ултΦпмнΣмн ϵ

{ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ оΦпппΦмлмΣом ϵ

²ŜǊǘ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊ млфΣмс

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ !ƴȊŀƘƭwŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όWŀƘǊύ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όaƻƴŀǘύ

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ

!ōȊǳƎ ŘǳǊŎƘ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ 

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ όƴŀŎƘ 

!ōȊǳƎ Ǿƻƴ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴύ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ                           
όaƻƴŀǘύ

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ сΦпрт сΦпрт млфΣмс ϵ фΣмл ϵ тлпΦуорΣфр ϵ πнфуΦфрмΣпн ϵ плрΦуупΣро ϵ рΣнп ϵ

5b нр όvоκсΣоϧмлύ су мсо нсмΣфу ϵ нмΣуо ϵ мтΦумпΣсс ϵ πфΦфнсΣлф ϵ тΦуууΣрс ϵ фΣст ϵ

5b пл όvо κ мсύ нм уп посΣсо ϵ осΣоф ϵ фΦмсфΣом ϵ πпΦмфпΣпф ϵ пΦфтпΣун ϵ мфΣтп ϵ

5b рл όvо κ нрύ т пн српΣфр ϵ рпΣру ϵ пΦрупΣср ϵ πнΦпулΣфо ϵ нΦмлоΣтн ϵ нрΣлп ϵ

5b ср όvо κ плύ л л мΦтпсΣро ϵ мпрΣрп ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

5b ул όvо κ соύ мо омн нΦсмфΣул ϵ нмуΣон ϵ опΦлртΣпо ϵ πнлΦоолΣрф ϵ моΦтнсΣуо ϵ утΣфф ϵ

5b млл όvо κ мллύ о мнл пΦоссΣоп ϵ осоΣус ϵ моΦлффΣлм ϵ πпΦттуΣтф ϵ уΦонлΣнн ϵ номΣмн ϵ

5b мрл όvо κ мрлύ м сл сΦрпфΣрм ϵ рпрΣтф ϵ сΦрпфΣрм ϵ πнΦртмΣом ϵ оΦфтуΣмф ϵ оомΣрн ϵ

bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ омт мрф рпΣру ϵ пΣрр ϵ мтΦолмΣсм ϵ πфΦрофΣол ϵ тΦтснΣом ϵ нΣлп ϵ

{ǳƳƳŜƴ сΦуут тΦофт ултΦпмнΣмн ϵ πорнΦттнΣфо ϵ прпΦсофΣмф ϵ



!ƴƭŀƎŜ уΦо
Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну

ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ оΦулпΦтфмΣфл ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ нΦурпΦфппΣоп ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ фпфΦуптΣрс ϵ

{ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ оΦулпΦтфмΣфл ϵ

²ŜǊǘ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊ мнтΣст

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ !ƴȊŀƘƭwŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όWŀƘǊύ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όaƻƴŀǘύ

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ

!ōȊǳƎ ŘǳǊŎƘ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ 

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ όƴŀŎƘ 

!ōȊǳƎ Ǿƻƴ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴύ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ                           
όaƻƴŀǘύ

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ сΦрлл сΦрлл мнтΣст ϵ млΣсп ϵ унфΦутоΣпл ϵ πнфуΦфрмΣпн ϵ ролΦфнмΣфу ϵ сΣум ϵ
5b нр όvоκсΣоϧмлύ су мсо олсΣпм ϵ нрΣро ϵ нлΦуосΣнм ϵ πфΦфнсΣлф ϵ млΦфмлΣмм ϵ моΣот ϵ
5b пл όvо κ мсύ нм уп рмлΣсф ϵ пнΣрс ϵ млΦтнпΣрн ϵ πпΦмфпΣпф ϵ сΦролΣло ϵ нрΣфм ϵ
5b рл όvо κ нрύ т пн тссΣлп ϵ соΣуп ϵ рΦоснΣнс ϵ πнΦпулΣфо ϵ нΦуумΣоо ϵ опΣол ϵ
5b ср όvо κ плύ л л нΦлпнΣтт ϵ мтлΣно ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ
5b ул όvо κ соύ мо омн оΦлспΣмр ϵ нррΣор ϵ офΦуооΣфн ϵ πнлΦоолΣрф ϵ мфΦрлоΣоо ϵ мнрΣлн ϵ
5b млл όvо κ мллύ о мнл рΦмлсΣфм ϵ пнрΣру ϵ мрΦонлΣтп ϵ πпΦттуΣтф ϵ млΦрпмΣфр ϵ нфнΣуо ϵ
5b мрл όvо κ мрлύ м сл тΦсслΣот ϵ соуΣос ϵ тΦсслΣот ϵ πнΦртмΣом ϵ рΦлуфΣлс ϵ пнпΣлф ϵ
bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ омт мрф соΣуп ϵ рΣон ϵ нлΦносΣмп ϵ πфΦрофΣол ϵ млΦсфсΣуп ϵ нΣум ϵ

{ǳƳƳŜƴ сΦфол тΦппл фпфΦуптΣрс ϵ πорнΦттнΣфо ϵ рфтΦлтпΣсо ϵ



!ƴƭŀƎŜ уΦп
Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнсπнлну

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ оΦрмсΦусуΣор ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ нΦсулΦнууΣсм ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ уосΦртфΣтп ϵ

{ǳƳƳŜ YƻǎǘŜƴ оΦрмсΦусуΣор ϵ

²ŜǊǘ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊȊƛŦŦŜǊ ммоΣмп

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ !ƴȊŀƘƭ
wŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όWŀƘǊύ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ ½ŅƘƭŜǊ                             
όaƻƴŀǘύ

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ

!ōȊǳƎ ŘǳǊŎƘ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ 

ŘǳǊŎƘ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ όƴŀŎƘ 

!ōȊǳƎ Ǿƻƴ 
DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴύ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ                           
όaƻƴŀǘύ

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ сΦпрр сΦпрр ммоΣмп ϵ фΣпо ϵ толΦнспΣпф ϵ πнфуΦфрмΣпн ϵ помΦомоΣлт ϵ рΣрт ϵ

5b нр όvоκсΣоϧмлύ су мсо нтмΣро ϵ ннΣсо ϵ муΦпспΣло ϵ πфΦфнсΣлф ϵ уΦротΣфп ϵ млΣпс ϵ

5b пл όvо κ мсύ нм уп прнΣрр ϵ отΣтм ϵ фΦрлоΣрр ϵ πпΦмфпΣпф ϵ рΦолфΣлс ϵ нмΣлт ϵ

5b рл όvо κ нрύ т пн стуΣун ϵ рсΣрт ϵ пΦтрмΣтт ϵ πнΦпулΣфо ϵ нΦнтлΣуп ϵ нтΣло ϵ

5b ср όvо κ плύ л л мΦумлΣнл ϵ мрлΣур ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

5b ул όvо κ соύ мо омн нΦтмрΣол ϵ ннсΣнт ϵ орΦнфуΣуу ϵ πнлΦоолΣрф ϵ мпΦфсуΣнф ϵ фрΣфр ϵ

5b млл όvо κ мллύ о мнл пΦрнрΣрл ϵ оттΣмн ϵ моΦртсΣпф ϵ πпΦттуΣтф ϵ уΦтфтΣтл ϵ нппΣоу ϵ

5b мрл όvо κ мрлύ м сл сΦтууΣнр ϵ рсрΣсф ϵ сΦтууΣнр ϵ πнΦртмΣом ϵ пΦнмсΣфо ϵ ормΣпм ϵ

bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ омт мрф рсΣрт ϵ пΣтм ϵ мтΦфонΣну ϵ πфΦрофΣол ϵ уΦофнΣфу ϵ нΣнм ϵ

{ǳƳƳŜƴ сΦуур тΦофп уосΦртфΣтп ϵ πорнΦттнΣфо ϵ пуоΦулсΣум ϵ



!ƴƭŀƎŜ ф
9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΦолмΦтммΣур ϵ оΦпппΦмлмΣом ϵ оΦулпΦтфмΣфл ϵ оΦрмсΦусуΣор ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ό²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘύ нΦрпфΦнонΣом ϵ нΦсосΦсуфΣмф ϵ нΦурпΦфппΣоп ϵ нΦсулΦнууΣсм ϵ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ό²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊύ трнΦптфΣрп ϵ ултΦпмнΣмн ϵ фпфΦуптΣрс ϵ уосΦртфΣтп ϵ

²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ όYǳōƛƪƳŜǘŜǊύ мΦлнлΦллл мΦлнлΦллл мΦлнлΦллл мΦлнлΦллл

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴύнΣрл ϵ нΣру ϵ нΣул ϵ нΣсо ϵ

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜπтрлΦфпоΣлр ϵ πтрлΦфпоΣлр ϵ πтрлΦфпоΣлр ϵ πтрлΦфпоΣлр ϵ

DŜōǸƘǊŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴƳŀǎǎŜ ƴŀŎƘ Y!D мΦтфуΦнуфΣнс ϵ мΦуурΦтпсΣмп ϵ нΦмлпΦллмΣнф ϵ мΦфнфΦопрΣрс ϵ

9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƳƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴύмΣтс ϵ мΣур ϵ нΣлс ϵмΣуф ϵ

DŜōǸƘǊŜƴŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎмΦфнфΦопрΣрс ϵ мΦфнфΦопрΣрс ϵ мΦфнфΦопрΣрс ϵ

YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ όҌύκYƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ όπύπсмфΦуусΣтр ϵ πтлтΦопоΣсо ϵ πфнрΦрфуΣту ϵ

ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ мΦсонΦфпнΣпл ϵ фнрΦрфуΣту ϵ лΣлл ϵ

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнт IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлну



!ƴƭŀƎŜ мл
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ό{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘύ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр оΦоммΦмптΣфп ϵ нΦнрнΦунфΣмр ϵ мΦлруΦомуΣтф ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πфтнΦсрфΣсу ϵ πсмфΦуусΣтр ϵ πорнΦттнΣфо ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс нΦооуΦпууΣнс ϵ мΦсонΦфпнΣпл ϵ тлрΦрпрΣус ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πмΦлслΦммсΣрс ϵ πтлтΦопоΣсо ϵ πорнΦттнΣфо ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнт мΦнтуΦотмΣтм ϵ фнрΦрфуΣту ϵ орнΦттнΣфо ϵ

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ πмΦнтуΦотмΣтм ϵ πфнрΦрфуΣту ϵ πорнΦттнΣфо ϵ

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлну лΣлл ϵ лΣлл ϵ лΣлл ϵ

.ƛƭŀƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ DŜǎŀƳǘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ



!ƴƭŀƎŜ мм

DŜōǸƘǊŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ

.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ

aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ 9ƛƴƘŜƛǘ
ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ 
{ŀǘȊǳƴƎ όƴŜǘǘƻύ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ όƴŜǘǘƻύ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ όƴŜǘǘƻύ
tǊŜƛǎπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ
ǇǊƻ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ όƳшύ м мΣуп ϵ мΣуф ϵ лΣлр ϵ о҈

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ

aŜƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ 9ƛƴƘŜƛǘ
DŜōǸƘǊ {ŀǘȊǳƴƎ                        
όƴŜǘǘƻύ

ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ DŜōǸƘǊ                        
όƴŜǘǘƻύ

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ                        
όƴŜǘǘƻύ

tǊŜƛǎπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

5b нл όvо κ нΣр ϧпύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ уΣус ϵ рΣрт ϵ πоΣнф ϵ πот҈
5b нр όvоκсΣоϧмлύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ нмΣтп ϵ млΣпс ϵ πммΣну ϵ πрн҈
5b пл όvо κ мсύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ооΣфо ϵ нмΣлт ϵ πмнΣус ϵ πоу҈
5b рл όvо κ нрύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ пфΣоу ϵ нтΣло ϵ πннΣор ϵ πпр҈
5b ср όvо κ плύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ утΣсс ϵ тнΣлф ϵ πмрΣрт ϵ πму҈
5b ул όvо κ соύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ мтпΣрс ϵ фрΣфр ϵ πтуΣсм ϵ πпр҈
5b млл όvо κ мллύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ онлΣно ϵ нппΣоу ϵ πтрΣур ϵ πнп҈
5b мрл όvо κ мрлύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ртлΣом ϵ ормΣпм ϵ πнмуΣфл ϵ πоу҈
bŜōŜƴȊŅƘƭŜǊ 5b нл όvо κ нΣр ϧ пύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ пΣро ϵ нΣнм ϵ πнΣон ϵ πрм҈
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